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Trelleborgs kommuns revisorer
Lena Naslund

Svar angaende genomford granskning av
overformyndaren

Kommunrevisionen har av 0verformyndaren 6nskat svar pé vilka atgérder som
kommer att vidtas med anledning av rekommendationen att sikerstélla att
dndamaélsenligt arbete for internkontroll och att fortydliga mal och riktlinjer for
verksamheten.

Sakerstalla att andamalsenligt arbete for internkontroll

Overformyndaren har den 2 juli 2021 haft méte dér enhetschef, bitridande
enhetschef och redovisningsgranskare/ekonom deltagit. P4 motet har diskussioner
kring nésta internkontrollplan héllits, med avstamp i revisionens rapport. Resultatet
av motet har renderat i ett forslag till ny bruttorisklista for internkontrollplan 2022,
dar fyra enhetsspecifika risker identifierats.

Fortydliga mal och riktlinjer for verksamheten:

Overformyndaren ska bedriva effektiv och rittssiker tillsynsverksamhet dver
stallforetrddare, med utgdngspunkt i huvudméns och underérigas bésta for 6gonen.
Genom tillsynen ska dverformyndaren forsikra att huvudmaén och underériga inte
lider rattsforluster med anledning av stéllforetrddarskapet. For att sdkerstélla att sa
sker ska dverformyndaren utreda drenden sé skyndsamt som mojligt utifran
drendets specifika karaktir. Overformyndaren ska ocksa efterstriiva att
stallforetrddarskap enbart anordnas for de personer som omfattas av lagstiftningen
och att stillforetrddarskap upphor i de fall det inte lingre behdvs.

Overformyndaren har flera métbara delmal som sérskilt tar fasta pa skyndsamheten
i det dagliga arbetet. Dessa delmél &r kopplade till granskning av
redovisningshandlingar, drenden om anordnande av stéllforetradarskap och
utredande av klagomal riktade mot stéllforetrddare.

Granskningsrapporten tar ocksa fasta pa att riktlinjer for att avgora vilka markdrer i
arsrikningar som kan féranleda fordjupad granskning saknas. Overférmyndaren
menar att detta inte stimmer, utan menar att samtliga medarbetare har dels tillgang
till litteratur (Sehlin, Eric, Granskningsinstruktion fér overformyndare,
Kommentus, Stockholm, 1998) med instruktion for granskning, men ocksa
genomgatt utbildningar pa omradet. For att fortydliga for framtiden vilka dessa
markorer &r har ett sérskilt dokument uppréttats med sérskilda markorer som
foranleder fordjupad granskning, se bifogad fil.

Avseende revisionens rapport avseende risker forenade med huvudmin med storre
tillgangar vill 6verformyndaren anfora foljande.
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Lagstiftaren har i fordldrabalken, vilken &r lagstiftningen som styr
overformyndarens verksamhet, inte bedomt att sirskilda risker finns for huvudmén
med storre tillgdngar. Att Overformyndaren darfor skulle ha sérskilda
handldggningsrutiner for de stillforetrddarskap dar huvudmannen har storre
tillgangar skulle dels strida mot objektivitetsprincipen, dels sakna stdd i lag.
Dérutdver menar 6verformyndaren att, i likhet med lagstiftaren, det saknas stod for
uppfattningen att huvudmén med storre tillgdngar skulle lida storre risk att drabbas
ekonomiskt med anledning av ett godmanskap. Overférmyndaren har dérfor inte
funnit skil att utarbeta sirskilda handlaggningsrutiner for huvudmén med storre
tillgéngar.

Detta gors idag for att sakerstilla en effektiv malstyrning

Genom att minst tva ganger per ar ta ut statistik for delmalen sidkerstéller
overformyndaren att delmalen uppfylls pé ett adekvat sitt. Framover ar
overformyndarens ambition att denna kontroll ska skotas genom en automatiserad
process. Delar av denna statistik delges dven Lénsstyrelsen tva ganger per ar i
samband med Lansstyrelsens arliga granskning av éverférmyndaren.

Overférmyndaren har veckovisa méten dir arbetsbelastning och eventuella fragor
diskuteras gemensamt med hela arbetsgruppen. Detta for att sdkerstilla att varje
anstilld kan utfora sina arbetsuppgifter med god kvalitet och att enhetens mal
16pande utvérderas.

Enhetschef har tva génger per ar avstimning med varje anstilld for att utvérdera
resultat och kunskaper. Dessa avstimningar dokumenteras for att underlétta och
mdjliggora for anstillda att vara delaktiga i enhetens mal och uppfyllandet av
dessa. Syftet &r att skapa en god relation mellan chef och medarbetare och
sdkerstilla att medarbetare har god kinnedom om férvantningar som medfoljer sin
respektive roll. Vidare finns arliga lonesamtal mellan chef och medarbetare dér
prestationer méts utifran kriterier som ar hanforliga till enhetens mal.

Varje medarbetare har harutover tillgang till arbetsbeskrivning och prioriterings-
ordning for sin tjénst.

Overformyndaren tillser ocksa att varje enskild medarbetares behov av kompetens-
forsorjning tillgodoses genom ett antal utbildningar per ar.

Birgittas Nilsson

Overférmyndare i Trelleborgs kommun

Ingela Ellerstedt
Enhetschef

Pélle Syrén Mandelkonvalj

Bitradande enhetschef
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