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Granskning av kommunstyrelsens uppsikt 6ver bolagen

" Pa uppdrag av revisorerna i Trelleborgs kommun har KPMG granskat kommunstyrelsens uppsikt
6ver bolagen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens resultat ar att kommunstyrelsen i huvudsak
utévar uppsikt 6ver kommunens bolag pa ett andamalsenligt satt.

Det finns aktuella bolagsordningar och agardirektiv dar det kommunala andamalet och de
kommunala befogenheterna framgar. Vidare framgar vilka av fullméktiges mal som ska prioriteras
for respektive bolag. Kommunfullméaktige ges aven, i enlighet med lag och av fullmaktige beslutade
styrdokument for bolagsstyrning, tillfélle att yttra sig i principiella fragor som ror bolagens
verksamhet.

Men det finns ett antal omraden dar agarstyrningen kan starkas. Var bedémning &r att
kommunstyrelsens roll i férhallande till moderbolaget Trelleborgs Radhus AB kan vara tydligare.
Trelleborgs Radhus AB utfér merparten av uppsiktsplikten dar kommunstyrelsen i hgre
utstréckning bade borde forvissa sig om vilket arbete som gors och att aterrapportering av
agarstyrningsarbetet sker I6pande till kommunstyrelsen.

Det kan ocksa bli tydligare vilka av kommunens Gvergripande styrdokument som géller for
respektive bolag.

Vi konstaterar &ven att planen fér att genomféra égardialoger skiljer sig at fran hur dialogerna enligt
styrande dokument ska genomféras. Vidare ar Trelleborgs Radhus AB:s &gardirektiv inte utformat

i enlighet med styrdokumentet fér bolagsstyrning. De underlag som ligger till grund for
kommunstyrelsens arliga beslut fér bolagen bér utvecklas.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— | &gardirektiven tydliggéra vilka kommundvergripande styrdokument som ska gélla for vart
och ett av bolagen. Uppdatering bor goras I6pande for att sékerstélla att hanvisningar
gors till aktuella styrdokument.

— Tydliggéra roller och ansvar mellan kommunstyrelsen och moderbolaget Trelleborgs
Radhus AB. | hogre utstrackning forvissa sig om vilket agarstyrningsarbete som gérs
i syfte att sékerstalla tillréckligt underlag for sin uppsiktsplikt.

— Sékerstalla att samtliga &gardirektiv utformas i enlighet med faststéllda riktlinjer.

— Tillse att styrdokumentet for bolagsstyrning 6verensstammer med det verkliga
genomférandet av agardialoger.



