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Kommunstyrelsen 2011-11-03

Riktlinjer for en social investeringsfond

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade den 20 juni 2011 ,§ 209, i samband med beslut
om Budget 2012 med flerarsplan 2013-2014, att uppdra at kommunstyrelsen att
ta fram riktlinjer och tillimpningsanvisningar fér den sociala
investeringsfonden. Kommunstyrelsen beslutade den 3 november 2011 om
foljande riktlinjer.

Syfte

For att kunna minska kostnadsutvecklingen i kommunens verksamheter maste
negativa trender brytas. En formaga att méta framtida kostnader ar en
forutsattning for en ekonomi i balans. En strategi att sanka
kostnadsutvecklingen ar att arbeta med férebyggande insatser i livets olika
skeden. Forebyggande arbete spar pengar i framtiden och ska ses som en
investering i denna.

Vart att notera i detta sammanhang 4r att kommunen i ndimndernas befintliga
budget finansierar en stor del férebyggande arbete. Syftet med medel ur den
sociala investeringsfonden &r att hitta nya metoder och arbetssatt som leder till
onskvarda och dokumenterade effekter for att sanka kostnaderna i framtiden.

Riskgrupper
Foljande ar exempel pa riskgrupper dar medel ur den sociala investeringsfonden
kan bidra till att ett forebyggande arbete spar pengar i framtiden.

e Barn och unga som far illa i familjesituationen
e Barn och unga som p.g.a. sin sociala situation inte nar malen i skolan

e Barn och unga som p.g.a. fysisk eller psykisk funktionsnedsattning inte
nar malen i skolan

e Barn och unga som véxer upp i familjer med 1ag ekonomisk standard
e Barn och unga som saknar tillhérighet i sociala sammanhang

Forebygga arbetsloshet for grupper som riskerar langvarig arbetsloshet
e Gymnasieungdomar pa glid
e Unga i det kommunala informationsansvaret
e Unga arbetslosa
e Langvarigt bidragsberoende
e Tidigt missbruk

Personer som befinner sig i ett utanférskap idag — vuxna
e Missbruk

e Arbetsléshet
e Kriminella
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Personer med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning
Aldre som saknar tillhérighet i sociala sammanhang

Forutsattningar for att ansdka

Den sociala investeringsfonden ska anvandas for att finansiera sarskilda projekt
som riktar sig till att forebygga 6kade kostnader i framtiden. Medel for dessa
projekt ska inte inga i namndernas budgetramar, utan ska ses som sarskilda
insatser for att na forvantade effekter. Darfor foreslas sarskilda riktlinjer for
ansokningar och uppféljning av projekten.

Tvarsektoriella ansdkningar, tva eller fler forvaltningar/namnder. De
sociala fragorna i en kommun ber6r ofta flera verksamheter och en
insats i en forvaltning kan leda till minskade kostnader i en annan. Av
denna anledning 4r det viktigt att bade den namnd som avser att
genomfora projektet och den ndmnd dér effekten och
kostnadsminskningen uppstar ar 6verens om projektet och ansotker
gemensamt.

Projektgrupp ska bildas med representanter fran berérda férvaltningar
som leder till férvaltningarnas forslag till gemensamma projekt.
Namnderna beslutar darefter om att gemensamt anséka om medel hos
kommunstyrelsen.

Medel for befintlig verksamhet eller projekt ska inte finansieras ur
fonden.

Foreningar, kommunala bolag och féretag har mojlighet att komma med
forslag och medverka i projekt. Ansékan ske av berérda namnder, som
ansvarar for projektet och projektets kostnader.

Forutsattningar for att erhalla medel ur den sociala investeringsfonden
Syftet med dessa projekt ar att hitta nya arbetssatt for att minska kostnaderna i
framtiden. Darfor ska ett antal forutsattningar vara uppfyllda for att det ska vara
mojligt att erhalla medel. Nar projekt har genomférts ska budgetramarna for de
namnder som férvantas fa minskade kostnader reduceras med motsvarande
belopp. Dessa medel kan da anviandas for att finansiera nya sociala
investeringar.

Av ansokan ska det framga hur, nar och i vilken verksamhet
investeringen minskar kommunens kostnader.

Framgangsrika projekt bor 6verga till ordinarie verksamhet sa lange
behovet kvarstar.

Projektet ska ha tydliga mal som f6ljs upp frekvent, ekonomiska mal’,
aktivitetsmal® och resultatmal/effektmal® (omfattning styrs utifran
projektets forutsattningar).

Projektet ska riktas mot en klart definierad malgrupp.

! Ekonomiska mal: miter vinst i ekonomiska termer, d.v.s. socioekonomiska resultat
efter genomfért projekt.

2 Aktivitetsmal: miter processen, miter ledtid, kvalitet och produktivitet. Syftet 4r att
forbattra verksamheten

3 Resultatmal/effektmal: miter kvalitet i verksamheten, d.v.s. vilken effekt pa
verksamhetens resultat projektet ska generera efter avslutat projekt.



Ansodkan ska innehalla féljande uppgifter

e Namn pa projektet

e Beskrivning av projektets innehall med aktivitetsmal

e Beskrivning av metod for projektet och referenser till forskning
alternativt extern part som skall f6lja och utvardera metodutvecklingen

e De verksamheter/namnder som &r delaktiga i projektet

e  Malgrupp for projektet

e Beskrivning av hur malgruppen identifieras

e Tidsperiod for projektet, maximalt tre ar.

e Belopp som soks for projektet och férdelning av kostnad per ar.
Maximalt 2 000 000 kronor per projekt, men kommunstyrelsen ager ratt
att besluta om avsteg fran detta.

e De effekter projektet ska medfora for de personer som ingar i
malgruppen - effektmal.

e Tid for nar effekterna intraffar

e Beskrivning av hur och nér effekterna ska métas

e Beskrivning av pa vilket satt projektet bidrar till att kommunens totala
kostnader minskar — ekonomiska mal.

e Belopp och tidsperiod f6r nar kostnadsminskningar sker till f6ljd av
projektet samt inom vilka namnder kostnadsminskningen sker.

Process f6r ans6kan, beslut och uppféljning

Ett antal kommuner har skapat sociala investeringsfonder. Den sociala
investeringsfondens kapital har i dessa kommuner skapats genom att de har
haft storre 6verskott an de finansiella mal kommunen satt upp fér god
ekonomisk hushallning. I samband med kommunfullméktiges beslut om Bokslut
med Arsredovisning har ett sarskilt beslut fattats att avsitta en del av resultatet
for framtida insatser i en social investeringsfond. De insatser som darefter
finansieras med medel ur den sociala investeringsfonden redovisas som
sarskilda driftprojekt dver ett antal ar. Nar projektet ar genomfort aterfors
medel till investeringsfonden genom att de aktuella namndernas budgetramar
minskas. Beloppet motsvarar den summa som enligt projektbeskrivningen
forvantas bli den arliga besparingen nar insatsen ar genomford.

Trelleborgs kommun foreslas skapa medel till den sociala investeringsfonden pa
samma satt. | kommunens senaste delarsrapport redovisas ett beraknat resultat
pa 42 miljoner kronor. Det finansiella malet som kommunfullmaktige beslutat
om uppgar for 2011 till 36 miljoner kronor. Det innebér att, om prognosen blir
lika med det slutliga resultatet for 2011, kan kommunfullmaktige, vid
behandling av Bokslut med Arsredovisning for 2011, besluta att avsatta 6
miljoner kronor till den sociala investeringsfonden. Férandringar i den sociala
investeringsfonden redovisas i balanskravsavstamningen och fonden ingar i
kommunens eget kapital.

e Tva ansokningsomgangar per ar, april och november
e Kommunstyrelsen behandlar endast ansékningar som uppfyller
forutsattningarna enligt ovan.



e Teknisk granskning sker av tjansteman inom
kommunledningsférvaltningen, ekonomi av budget- och
utvecklingschefen och effekter i verksamheten av ledningsstrategen.

e Forslag till prioritering lamnas av kommunledningsférvaltningen.
Samtliga godkanda ansdkningar fér en aktuell ans6kningsomgang finns
med for politisk behandling av kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen beslutar om vilka ansdkningar som ska erhalla medel
och vilken uppféljning som ska ske.

e Uppfoljning ska ske arligen och redovisas till kommunstyrelsen

e Nar projektet slutredovisas beslutar kommunstyrelsen om eventuell
integrering i ordinarie verksambhet.

o Till slutredovisningen ska utvardering ske genom ett socioekonomiskt
bokslut.

Trelleborgs kommun den 3 november 2011

Ulf Bingsgard Jonas Rosenkvist
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor



