[F7) TRELLEBORGS KOMMUN

Revisionen

Till fullméktige i Trelleborgs kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2019

I enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens och ndimndernas verksamhetsomraden. Vi har genom lekmannarevisorer granskat
den verksamhet som bedrivs i kommunens bolag. Vi har bedémt om verksamheten skéts pa
ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ir
rittvisande och om den interna kontrollen r tillricklig.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullm#ktige underlag for ansvarsprévning. Under
det 16pande verksamhetsaret har revisorerna dterkopplat resultatet av genomforda
granskningar till dem som blivit granskade. Resultatet av djupgranskningar har fortlépande
Overlamnats till fullméktige.

Granskningens inriktning och resultat

Vi har granskat styrelsens och ndmndernas verksambhet i den omfattning som vi anser
motiverat. Granskningsinsatserna har planerats med utgéngspunkt fran genomford riskanalys.
Utifrén riskanalysen har ett antal prioriterade granskningsomriden framkommit vilka har
dokumenterats i en revisionsplanering for 2019. Planeringen har foljts under 4ret.

For att mojliggora en effektiv granskning har de fortroendevalda revisorerna fordelat olika
bevakningsomraden mellan sig. Revisorernas arbete och iakttagelser har redovisats vid
revisionens méten.

Arlig granskning

Grundléiggande granskning

Revisorerna har tagit del av protokoll, verksamhetsplaner och uppféljningar, granskat interna
kontrollplaner och andra handlingar, genomfért dialogméten med samtliga nimnder och
styrelser och ledande tjdnstemén samt 16pande inhémtat information och granskat
verksamheterna inom ndmnder och styrelser. Revisorerna har tréffat styrelse och nimnder vid
tva tillfillen under aret.

Lekmannarevisorerna har under &ret genomfdrt dialogméten med ledningarna i kommunens
bolag.



Fordjupade granskningar

Under &ret har revisorernas granskningar kompletterats med fordjupade granskningar till vilka
sakkunniga bitrdden anlitats. Samtliga granskningsrapporter har tillsénts till
kommunfullméktige I6pande under ret. Utdver nedanstdende granskningar har granskning
skett av delarsbokslut och arsbokslut. Granskningen av arsbokslutet limnas som bilaga till
revisionsberittelsen. Nedan redovisar vi kortfattat de huvudsakliga iakttagelserna fran
genomfdrda granskningar.

Granskning av kommunens arbetsmiljoarbete med inriktning pd organisatorisk och social
arbetsmiljo

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens resultat dr att kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och socialndmnden inte har sdkerstéllt ett &ndamalsenligt arbetsmiljéarbete
med inriktning pa organisatorisk och social arbetsmiljs.

Det finns brister i dialogen med de fackliga foretrddarna i Trelleborgs kommun vilket
aterspeglar sig pa flera omraden som ror arbetsmiljarbetet. Det kan vidare konstateras att
kommunstyrelsen, bildningsndmnden och socialndmnden saknar tydliga mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén samt handlingsplaner kopplade till dessa. Det ser vi
som en allvarlig brist da det strider mot Arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Granskning av fritidshemsverksamheten

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte &r att bildningsnimnden brister i
styrning, men att uppfoljning av fritidshemsverksamheten sker i enlighet med lag. 1
granskningen rekommenderas bildningsndmnden att forsikra sig om att resurser fordelas efter
elevers olika forutsittningar och behov. Likasé bor ndimnden folja upp att rektorer har
forutséttningar att leda det pedagogiska arbetet och verka for att utbildningen utvecklas.

Forstudie av Kuststad 2025

Forstudien resulterade i att en férdjupad granskning pabérjas under 2020.

Granskning av investeringsprocessen

Var sammanfattande bedémning &r att lokalforsérjningsprocessen utvecklas i rétt riktning
med en tydligare styrning och samordning. Omorganisationer inom tekniska
servicefGrvaltningen och centralisering av vissa strategiska uppgifter inom lokalférsérjningen
behdver tid att sétta sig innan resultatet tydligt kan utldsas. Genom att nya organisatoriska
strukturer skapas, 4r det ocks4 ett bra tillfille att se 6ver och eventuellt revidera rutiner och
processer inom berdrda forvaltningar for att optimera investeringsprocessen f6r
verksamhetslokaler. En tydlig risk vi noterade i granskningen &r att bedomning behdver géras
kring om projektstodet &r tillrdckligt inom tekniska serviceférvaltningen med tanke pa det
hoga investeringstryck som rader.

Granskning av informationssikerhet

Granskningen visade pé stora behov av forstirkningar och forbittringar av
informationssékerheten i rutiner, system, arbetssitt mm. Rapporten belades med sekretess.



Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen

Vér sammanfattande bedémning &r att socialnimnden i flera delar arbetar systematiskt med
kvalitetsarbetet inom vard och omsorg. Samtidigt bedémer vi att nimnden bér stiirka sin
styrning och uppf6ljning av kvalitetsarbetet kopplat till anhorigstddet.

Granskning av loneutbetalningsprocessen

Véar sammanfattande slutsats 4r att kommunen huvudsakligen har fungerande 16nehanterings-
processer. I granskningen ldmnas rekommendationer som syftar till en bittre intern kontroll i
olika processer.

Granskning av kommunens dtgdrder for att uppticka och forhindra missbruk ay
Jortroendestillning hos anstdillda

Véar sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen kan stirka den 6vergripande
styrningen samt tydliggéra den dvergripande roll- och ansvarsfordelningen avseende fragor
gillande att forhindra, upptécka och atgérda missbruk av fortroendestéllning och
oegentligheter. Det dr enligt var bedomning viktigt att alla nimnder och forvaltningar arbetar
utifrdn samma strategi och plan, samt vet vad som giller vid misstanke om missbruk av
fortroendestéllning och oegentligheter.

Granskning av valnimnden

Var sammanfattande bedémning utifrén granskningens resultat dr att valnimnden delvis
brustit i styrning, uppfoljning och kontroll nir det géller att sikerstilla ett indamalsenligt
arbete infr valet. Vi kan konstatera att arbetet med valet till Europaparlamentet 2019 i sig
fungerat vil. Valndmnden har dock inte haft ndgra dokumenterade tydliga riktlinjer och
rutiner utan arbetet beddms ha genomforts utifrén en organisation med nyckelpersoner som
varit avgdrande for valets genomf6rande. Utan dokumenterade tydliga riktlinjer och rutiner
finns en risk att kvaliteten i valnimndens verksambhet inte kan sikerstillas i framtida val.
Vidare ser vi att en stor del av arbetet med planering och genomfrande av
Europaparlamentsvalet 2019 hade kunnat anpassas bittre i fall det inte i lika stor grad baserats
pé arbetet med valet till riksdag, kommun och region 2018.

Granskning av verkstilligheten av kommunfullmiiktiges beslut

Vér sammanfattande beddmning utifran granskningens resultat och syfte #r att
kommunstyrelsen och berérda ndmnder i viss man kan stirka sin uppf6ljning och kontroll f6r
att séikerstilla att kommunfullméktiges beslut verkstills och aterrapporteras.

Det har nyligen upprittats tydliga kommunévergripande riktlinjer avseende
drendehanteringen. Av riktlinjerna framgar dock inte ndgon sérskild information kring hur
aterrapportering avseende verkstillighet till kommunfullméktige ska ske. Vi ser dven ett
behov av att sikerstilla att riktlinjerna #r vél kénda ute i verksamheten. Med utgdngspunkt i
riktlinjerna bor ett likartat arbetssiitt avseende drendehanteringen efterstriivas i nimnderna.
Vidare bér formalisering av ndimndsekreterarnas och kansliets arbetsrutiner 6vervigas, detta i
syfte att minska sarbarheten vid sjukdom, pensionsavgangar och liknande.

Vi konstaterade ocksa i granskningen att det fsrekommer att kommunfullmiktiges beslut inte
innehéller en tidsram for nér ett beslut ska aterrapporteras. Det r av vikt att beslutsunderlagen
1 storre utstrdckning inkluderar en tidsram for aterrapportering, detta i syfte att sikerstilla
verkstélligheten.



Granskning av brddskande ordforandebeslut

Brédskande ordférandebeslut ska tillimpas med restriktivitet och forsiktighet. Vi fann i var
granskning att s& inte varit fallet i det aktuella drendet om uppsigning av anstéllningsavtal.

Granskning av direktupphandling inom Trelleborgs Hamn AB och Trelleborgs Hem AB

Vi noterade att det fanns vissa brister kring dokumentation av genomférda upphandlingar i
bolagen. Trelleborgs Hem AB hade vid granskningstillfillet beslutat om riktlinjer for
direktupphandling och Trelleborgs Hamn AB skulle som ett resultat av granskningen besluta
om samma riktlinjer.

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har deltagit i utbildningar och erfarenhetsutbyten som anordnats av KPMG och
dvriga utbildningsanordnare. Revisorerna har dven deltagit vid informationstillfdllen och
utbildningar som anordnats av Trelleborgs kommun. Mot bakgrund av det uppdrag

revisorerna haft under aret att pAbdrja upphandling av revisionstjénster har utbildning dven
genomforts av SKR pa plats i Trelleborg.

Ovrigt
Kommunrevisionen bestar av 11 revisorer. Revisionen har under éret bitritts av KPMG AB.

Trelleborg den 21 april 2020
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*Ina Liljegren och Alexander Mattebo godkinner redogorelsen och har bekréifiat detta med sarskilt mail mot bakgrund av radande
omstindigheter med Corona.



Frén: Ina ina@liljeberg.se
Amne: Elekironisk bekréftelse av revisionsberattelse Il
Datum: 21 aprit 2020 17:31
Till: Lena Néslund naeslund.information@telia.com

Med anledning av rddande situation med det nya coronaviruset sa bekraftar jag hér elektroniskt
min underskrift av Revisorernas i Trelleborg redogérelse for ar 2019.

Ina Lilieberg

Fortroendevald revisor i Trelleborgs kommun



Fran: Alexander Mattebo alexander.mattebo@kristdemokraterna.se
Amne: Elektronisk bekraftelse av redogbrelse
Datum: 21 april 2020 17:22
Till: naeslund.information@telia.com

Med anledning av rddande situation med det nya coronaviruset s& bekraftar jag har elektroniskt
min underskrift av Revisorernas i Trelleborg redogérelse fér &r 2019.

Alexander Mattebo (KD)

Foértroendevald revisor i Trelleborgs kommun



