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Granskning av l6neprocesserna

KPMG har pa uppdrag av Trelleborgs kommuns revisorer granskat kommunens hantering av
Ioneprocesserna och risker kopplade till dessa. Syftet med granskningen &ar att bedéma om
Trelleborgs kommuns interna kontroll ar tillracklig vad géller I6neutbetalningsprocessen.

Var sammanfattande slutsats ar att kommunen huvudsakligen har fungerande lénehanterings-
processer. | granskningen lamnas bland annat féljande rekommendationer:

att kommunen kompletterar sina manualer med tydliga processbeskrivningar dar det
aven framgar vilka kontroller som ska utféras, av vem, nar och hur. Manualerna ska
aven tydligt redogéra for vilka befattningar inom kommunen som ansvarar for att
kontrollerna genomfors. Darutéver rekommenderar vi att kommunen gar igenom vilka
handbocker som finns i I6nesystemet Heroma och sakerstaller att personalen k&nner
till dessa samt hur informationen déari skall anvandas.

att kommunen ser 6ver sina uppfoljningsrutiner for att sakerstalla sa att formaner blir
korrekt registrerade. Vi rekommenderar kommunen att inféra en rutin dar uppféljningar
inférs mellan I6neavdelning och ekonomiavdelning for de anstéllningsavtal dar det
framgar att en forman, t.ex. bilfdrman, ska registreras.

att rutiner infors for att kontrollera andringar i fasta register (databas). Var
rekommendation ar att kommunen infér en rutin dar féréandringar i de fasta registren
gas igenom pa vecko- eller manatlig basis och att dessa dokumenteras samt attesteras
av overordnad.

att utlagg gjorda av ordférande attesteras av annan inom namnden.

att signallistorna dokumenteras efter att de kontrollerats och att det i dokumentationen
tydligt framgar vilka atgarder som vidtagits vid varje felkod och medarbetare pa listan.
Vidare rekommenderar vi att denna kontroll attesteras sa att kontrollen utfors enligt
fyra-6gons-princip.

att kommunen tar fram en rutinbeskrivning for manatliga avstamning av
personalkostnader och personalskulder i bokfoéringen. Rutinbeskrivningen ska omfatta
hur en avstdmning utfors, vilka som ska genomféra den samt hur avvikelser ska
hanteras och foljas upp. Vi rekommenderar &ven att rutinen kommuniceras ut till hela
ekonomi- och I6neavdelningen samt att det tydligt dokumenteras vilka som ska vara
delaktiga i processen. Det &r av vikt att det inte enbart &r en person som kan genomféra
avstamningarna.



Revisorerna onskar svar fran kommunstyrelsen kring vilka atgarder styrelsen avser att vidta
med anledning av resultatet i granskningen. Yttrandet ska vara revisionen tillhanda senast
under januari manad 2020. lakttagelser och bedomningar framgar i bifogad rapport.

For Trelleborgs kommuns revisorer,

Lena Naslund

Ordfoérande



