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Kommunstyrelsen

Bolagsstyrning

Ärendebeskrivning
Kommunfullmäktige beslutade 2017-10-16, §224, om bildande av 
bolagskoncern. Trelleborgs Rådhus AB bildades formellt under hösten 2017 
och 2018-04-23, §78, valde kommunfullmäktige styrelse. Fortsatt under 
2018 bygger bolaget upp sin verksamhet. Det blir då viktigt att regelverket 
kring roller är tydligt. I den ursprungliga utredningen kring koncernbildning 
ingick ett dokument benämnt bolagsstyrning som klargör dessa. I 
dokumentets inlednings anges följande:

”En grundförutsättning för kommunens bolagsverksamhet är att den – 
liksom kommunens övriga verksamhet – leder mot av kommunfullmäktige 
uppsatta mål. Det är därför naturligt att bolagsverksamheten samordnas med 
kommunens övriga verksamhet så långt det är möjligt och lämpligt.
Kommunallagen ställer krav på kommunalt inflytande och kontroll över all 
kommunal verksamhet, även den som ägs och bedrivs i bolagsform. De 
kommunalt ägda bolagen representerar stora tillgångar som 
kommunfullmäktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar för. Ansvaret 
kräver en löpande uppsikt över bolagens utveckling, resultat och ställning. 
Det är viktigt att skapa goda förutsättningar för de verksamheter som 
kommunen äger och förvaltar oavsett om de bedrivs i bolags- eller 
förvaltningsform. Därför bör kommunen kommunicera en klar och tydlig 
bild om syftet med ägarskapet, samt vilken utveckling som är önskvärd i 
bolagen. Genom att, i dialog med bolagens ledning, använda och utveckla 
de formella styrinstrumenten lägger vi grunden för en kultur som gör det 
möjligt att styra och följa upp att verksamheten i bolagen utvecklas i önskad 
riktning.”
I dokumentets fortsättning är rollfördelningen mellan olika organ det 
centrala. Det är anpassat till att de båda stora bolagen Trelleborgs Hamn och 
Trelleborgshem inte ingår i koncernbildningen, men är så generellt att stora 
delar i beskrivningen även är tillämpligt på dessa båda bolag. 
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Förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta

att föreslå kommunfullmäktige besluta

att anta dokumentet Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun. 
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