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Kommunstyrelsen 

Nämnds- och förvaltningsorganisation för 
mandatperioden 2023-2026 
Sammanfattning 
Beslut behöver fattas av kommunfullmäktige om nämnds- och 
förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, från och med den 1 
januari 2023 till och med den 31 december 2026.  

Kommunledningsförvaltningen har, med utgångspunkt från att organisationen ska 
vara densamma som vid utgången av mandatperioden 2019-2022, tagit fram 
förslag till nämnds- och förvaltningsorganisation för den nya mandatperioden. 
Nämnds- och förvaltningsorganisationen redovisas i separat dokument. Förslaget 
till organisation omfattar inte kommunrevisionen, beredningar under 
kommunfullmäktige eller de kommunala bolagen. 

Respektive nämnds uppgifter och ansvarsområden regleras i kommunstyrelsens 
och övriga nämnders reglementen. I nämndernas reglementen regleras också 
nämndens sammansättning, det vill säga antalet ledamöter och ersättare i 
respektive nämnd, samt frågan om presidier och utskott. 
Kommunledningsförvaltningen arbetar med en översyn av samtliga reglementen, 
med avsikten att kommunfullmäktige ska besluta om reviderade reglementen i 
december 2022. 

På uppdrag av det politiska styret föreslås vissa förändringar i nämndernas 
sammansättning, samt översyn av kommunstyrelsens, tekniska servicenämndens, 
samhällsbyggnadsnämndens och kultur- och fritidsnämndens uppgifter och 
ansvarsområden. 

Mer information finns under rubriken Ärendet i kommunledningsförvaltningens 
tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2022-10-12 
Förslag till nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, 
2022-10-11 
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Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslås besluta att föreslå kommunstyrelsen 
besluta att föreslå kommunfullmäktige besluta 

att fastställa nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, 
från och med den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2026, enligt 
redovisat förslag 

att det i kommunstyrelsen ska finnas en ordförande, en 1:a vice ordförande och en 
2:a viceordförande 

att kommunstyrelsens, valnämndens och överförmyndarnämndens respektive 
sammansättning i övrigt ska vara oförändrad jämfört med vad som gäller vid 
utgången av mandatperioden 2019-2022 

att övriga nämnders sammansättning ska ändras så att respektive nämnd består av 
åtta (8) ledamöter och sju (7) ersättare, varav en ordförande, en 1:a vice ordförande 
och en 2:a vice ordförande 

att uppdra åt kommunstyrelsen att utifrån genomförd utredning av it och 
digitalisering återrapportera en samlad lösning baserat på utredningens förslag 

att uppdra åt kommunstyrelsen att genomföra en översyn av 
samhällsbyggnadsnämndens och kultur- och fritidsnämndens uppgifter och 
ansvarsområden  

att uppdra åt kommunstyrelsen att genomföra en översyn av verksamheten inom 
kommunledningsförvaltningens tillväxtavdelning och tillväxtavdelningens 
organisatoriska tillhörighet 

att kommunstyrelsen ska återkomma till kommunfullmäktige senast i april 2023 
med en redovisning av resultatet av utredning och översyn enligt ovan, samt för 
eventuella beslut om förändringar när det gäller berörda nämnders uppgifter och 
ansvarsområden. 

Beslutet skickas till 
Kommundirektörens stab 
Samtliga nämnder och bolag 
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Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade den 17 december 2018, § 236, om ny nämnds- och 
förvaltningsorganisation för mandatperioden 2019-2022, enligt alternativ C i en då 
föreliggande slutrapport från en organisationsutredning som genomfördes med stöd 
av företaget Actea Consulting. Den nya nämnds- och förvaltningsorganisationen 
innebar flertalet förändringar jämfört med tidigare, bland annat sammanslagning av 
nämnder och omfördelning av ansvarsområden mellan nämnder. Ett mål med den 
nya organisationen var att förstärka kommunstyrelsens uppdrag att strategiskt leda, 
styra och samordna kommunens verksamhet. 

Som en följd av beslutet om ny nämnds- och förvaltningsorganisation, och efter 
förslag från arbetsmarknadsnämnden och bildningsnämnden, beslutade 
kommunfullmäktige den 17 juni 2019, § 157, att flytta ansvaret för utbildningar 
inom yrkeshögskolan från bildningsnämnden till arbetsmarknadsnämnden i 
samband med redan beslutad flytt av komvux, svenska för invandrare och särvux. 

För att ytterligare stärka kommunstyrelsens och kommunledningsförvaltningens 
roll att strategiskt leda, styra och samordna kommunens verksamheter, beslutade 
kommunfullmäktige den 16 december 2019, § 290, om organisationsförändringar 
som innebar att verksamheter av operativ karaktär flyttade från kommunstyrelsen 
till andra nämnder. Trygghetsvärdarna samt ANDT- och barnrättssamordning, 
inklusive ansvaret för finskt förvaltningsområde, flyttades till kultur- och 
fritidsnämnden. Kommunekologfunktionen flyttades till tekniska servicenämnden. 
Marinbiologfunktionen, klimat- och hållbarhetsstrategiska funktionen och 
administrationen kring Sydvästra Skånes Vattenråd (SSV) flyttades till 
samhällsbyggnadsnämnden. Beslutet togs om den 15 februari 2021, § 79, till följd 
av formaliafel vid sammanträdet i december 2019. 

Efter utredning om lämplig organisering av räddningstjänstens verksamhet 
beslutade kommunfullmäktige den 24 februari 2020, § 72, om överföring av 
ansvaret för räddningstjänstverksamheten från kommunstyrelsen till 
samhällsbyggnadsnämnden. 

Samtliga beslut om organisationsförändringar har föranlett efterföljande beslut i 
kommunfullmäktige om revidering av kommunstyrelsens och övriga nämnders 
reglementen. 

Nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 
2023-2026 
Beslut behöver fattas av kommunfullmäktige om nämnds- och 
förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, från och med den 1 
januari 2023 till och med den 31 december 2026.  

Kommunledningsförvaltningen har, med utgångspunkt från att organisationen ska 
vara densamma som vid utgången av mandatperioden 2019-2022, tagit fram 
förslag till nämnds- och förvaltningsorganisation för den nya mandatperioden. 
Nämnds- och förvaltningsorganisationen redovisas i separat dokument. 

Förslaget till organisation omfattar inte kommunrevisionen, beredningar under 
kommunfullmäktige eller de kommunala bolagen. 
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Revidering av nämndernas reglementen 
Respektive nämnds uppgifter och ansvarsområden regleras i kommunstyrelsens 
och övriga nämnders reglementen. I nämndernas reglementen regleras också 
nämndens sammansättning, det vill säga antalet ledamöter och ersättare i 
respektive nämnd, samt frågan om presidier och utskott. 

Kommunledningsförvaltningen arbetar med en översyn av samtliga reglementen 
och avsikten är att kommunfullmäktige ska besluta om reviderade reglementen i 
december 2022. 

Nämndernas sammansättning 
Kommunstyrelsen består vid utgången av mandatperioden 2019-2022 av  
15 ledamöter och 15 ersättare, varav en ordförande och en vice ordförande. 
Valnämnden består av en representant och en personlig ersättare från varje parti i 
kommunfullmäktige, varav en ordförande och en vice ordförande. 
Överförmyndarnämnden består av en överförmyndare och en 
överförmyndarersättare. 

Det politiska styret har aviserat att kommunstyrelsens, valnämndens och 
överförmyndarnämndens respektive sammansättning ska vara oförändrad. I 
kommunstyrelsen ska det dock tillkomma en 2:a vice ordförande. 

När det gäller övriga nämnder har det politiska styret aviserat att nämndernas 
sammansättning ska ändras så att respektive nämnd består av åtta (8) ledamöter och 
sju (7) ersättare, varav en ordförande, en 1:a vice ordförande och en 2:a vice 
ordförande. 

Kommunfullmäktige föreslås besluta om nämndernas sammansättning enligt ovan. 

Val av ledamöter och ersättare i nämnderna är planerat till kommunfullmäktiges 
sammanträde i november 2022. Ett eventuellt beslut om ändring i nämndernas 
sammansättning kommer också att tas med i arbetet med översyn av nämndernas 
reglementen, och finnas med när kommunfullmäktige ska fastställa reviderade 
reglementen. 

Översyn av vissa nämnders uppgifter och ansvarsområden 
Det politiska styret har vidare aviserat att de vill se en översyn gällande vissa 
nämnders uppgifter och ansvarsområden. När det gäller kommunstyrelsens och 
tekniska servicenämndens uppgifter och ansvarsområden vill styret att 
kommunstyrelsen utifrån genomförd utredning av it och digitalisering återkopplar 
en samlad lösning baserat på utredningens förslag. Därutöver vill styret se en 
översyn av samhällsbyggnadsnämndens och kultur- och fritidsnämndens uppgifter 
och ansvarsområden i stort. Styret vill också att det genomförs en översyn av 
verksamheten inom kommunledningsförvaltningens tillväxtavdelning och 
tillväxtavdelningens organisatoriska tillhörighet. 

Inriktningen är att kommunstyrelsen ska ha det strategiska ansvaret och att 
nämnderna ska ha ansvar för det operativa arbetet.  
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Kommunfullmäktige föreslås ge kommunstyrelsen i uppdrag att genomföra 
översyn enligt ovan, samt återkomma till kommunfullmäktige senast i april 2023 
med en redovisning av resultatet, samt för eventuella beslut om förändringar när 
det gäller berörda nämnders uppgifter och ansvarsområden. 

Översyn av förvaltningsorganisation, processer och 
arbetsformer 
Kopplat till översynen av nämndernas uppgifter och ansvarsområden, har 
kommundirektören för avsikt att se över kommunledningsförvaltningens inre 
organisation, samt processer och arbetsformer för områden där kommunstyrelsen 
har det strategiska ansvaret, men där ansvaret för det operativa arbetet ligger hos en 
annan nämnd och dess förvaltning. 

 

 

 

 


	Nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag
	Kommunledningsförvaltningens förslag till beslut
	Beslutet skickas till
	Ärendet
	Nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026
	Revidering av nämndernas reglementen
	Nämndernas sammansättning
	Översyn av vissa nämnders uppgifter och ansvarsområden
	Översyn av förvaltningsorganisation, processer och arbetsformer



