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Mikael Rubin (M), Ordférande
Helmuth Petersén (SD)

Anita Persson (SD)

Mathias Andersson (SD)
Bengt Andersson (SD)

Henrik Silfverstolpe (L)
Christer Dahlberg (SOS)
Lennart Hockert (S)

Veronica Larsson (S)

Emil Samnegard (MP)

Ann Kajson Carlqvist (M), Tjanstgérande for Goran Gértner (M)

Jan Isaksson (M), Tjanstgorande for Catharina von Blixen Finecke (M)
Ake Svensson (KD), Tjinstgérande for Erik Lundstrom (KD)

Sven Lindkvist (S), Tjanstgorande for Anna Nordstrandh (S)

Mariann Sjostrom (C), Tjanstgorande for Patrik Holmberg (C)

Ken Karlsson (SD)

Fredrik Karlsson (SD)
Fredrik Trulsson (SD)
Anders Ahvander (SOS)
Birgitta Lanér Sjostrom (S)
Torbjorn Karlsson (S)
Maria Wilhelms (MP)

Daniel Vagland, Kommunjurist, Kommunledningsforvaltningen
Eva-Lotta Kittel, Kommunsekreterare, Kommunledningsforvaltningen
Bo Carlbark, Ekonomichef, Kommunledningsforvaltningen

Fanny Nyberg, Kommunikatoér, Kommunledningsforvaltningen

Dan Paxer, Politisk sekreterare (S), deltarej § 11

Tom Magnusson, Politisk sekreterare (SOS), deltar ej § 11

David Liljedal, Politisk sekreterare (C), deltar ej § 11

Christoffer Pettersson Hernestig, Héllbarhetsstrateg,
Kommunledningsforvaltningen, § 4

Mats Astrand, Utredare, Kommunledningsfdrvaltningen, § 6

Kristian Silfverberg, Upphandlingschef, Kommunledningsférvaltningen, §
19
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§ 8 Yttrande Granskning av kommunens
arbetsmiljoarbete med inriktning pa
organisatorisk och social arbetsmiljo
Dnr KS 2019/938

Arendebeskrivning

Revisionen har granskat kommunens arbetsmiljoarbete med inriktning pé
organisatoriska och social arbetsmiljo och 6nskar svar frdn kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och socialndmnden kring vilka dtgirder som vidtas med
anledning av resultatet i granskningen senast under februari 2020.

Revisonens sammanfattande beddmning utifran granskningens resultat &r att det
inte sdkerstallts ett endamalsenligt arbetsmiljoarbete med inriktning pé
organisatorisk och social arbetsmilj6. Vidare framfor revisionen att det finns brister
i dialogen med de fackliga foretradarna gillande arbetsmiljoarbetet. Revisionen
framfor i rapporten att kommunen saknar mél och handlingsplaner kopplat till
malen for arbetsmiljoarbetet.

Rapporten utmynnar i sex rekommendationer till kommunstyrelsen, bildning- och
socialndmnden:

Sakerstilla att gillande styrdokument, riktlinje och policys &r vil forankrade i
kommunens verksamheter

Sékerstélla att samverkansarbetet och dialogen med de fackliga foretrddarna
forbattras

Kommunstyrelsen och berérda ndmnder uppréttar mél och handlingsplaner for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med Arbetsmiljoverkets
foreskrifter

Analys avseende personalomséttningen genomfors

Sdkerstilla att avgdngssamtal genomfors pa ett strukturerat sétt i syfte att utveckla
verksamheten

Kommunstyrelsen, socialndmnden och bildningsndmnden sékerstéller kontinuiteten
i utbildningen for att béttre se till att ansvariga chefer alltid har tillricklig
kompentens avseende arbetsmiljo

Beredning

Kommunledningsforvaltningen har tagit del av rapporten och stiller sig bakom
revisionens synpunkter och rekommendationer vilket framgér av svaren nedan:

Kommunfullmiktige beslutade i november kring ny personalpolicy. I och med
beslutet pagér ett arbete for att forankra materialet i en kommunikationsplan, dels
genom olika former av kommunikation till organisationen och dels genom forslag

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan
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till aktiviteter till medarbetare och chefer. Arbetet &r inte fardigstéllt men kommer
att intensifieras under borjan av aret.

En 6versyn av samverkansarbetet ér igangsatt inom kommunen frén HR-
funktionen. Avsikten &r att tillsammans med de fackliga foretradarna och chefer
inom kommunen tillsammans arbeta for att stdrka samverkan. Inledningsvis ska
arbetet hitintills kartldggas for att ha en gemensam bas att utgé fran i det fortsatta
gemensamma utvecklingsarbetet.

For att organisationen ska efterleva arbetsmiljoverkets foreskrifter gallande mal
och handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet kommer foretagshélsovarden
tillsammans med fackliga foretrddare vara ett inslag i arbetet med att ta fram mal
att arbeta efter.

Kommunledningsforvaltningens roll i att styra, stodja och arbeta med uppf6ljning
kommer under 2020 bl a att innebéra att uppfoljningsarbetet kommer att belysas.
Det finns ménga olika parametrar att beakta ur ett arbetsmiljoarbete dér
personalomsattning &r en. Strukturen for uppfoljning av och definitionen av
personalnyckeltal star hogt pa agendan.

Oversyn av hantering och genomforande av avgangssamtal 4r ocksa en viktig
parameter i uppfoljningsarbetet. Bdde form och innehall kan tillsammans med
chefer och fackliga foretradare inga i ett gemensamt arbete for att utveckla
verksamheterna ytterligare med virdefull aterkoppling fran medarbetare som slutar
sin anstéllning inom organisationen. Kopplat till samtalet har arbetet kring
digitalisering av avslutsenkdt uppméarksammats for att 6ka och forbéttra
svarsfrekvensen.

Grund- och uppfoljningsutbildningar &r inbokade fér 2020 och inplanerade for
2021 for att stirka och bibehalla kompentensen hos chefer. Trelleborgs kommun
har vidare skapat en tillitsakademi dér bla arbetet med arbetsmiljo kommer att vara
en konkret &tgéird for att stirka chefer i deras arbete.

Under 2020 kommer dven kontinuerliga utbildningar/informationer att genomforas
for fackliga foretradare for att de ska erbjudas detta i ndra anslutning till uppdrag
som skyddsombud inleds.

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att 6versinda forvaltningens svar enligt ovan till revisionen som svar pa
granskningen av kommunens arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk
och social arbetsmiljo.

Skickas till

Revisionen

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



