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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun granskat om
Trelleborgs Hamn AB bedriver ett tillfredsstallande och tillrackligt arbetsmiljoarbete utifran
lagstiftning samt egna mal och riktlinjer.

Var sammanfattande bedomning &r att det till viss del bedrivs ett tillfredsstéllande och
tillrackligt arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning samt bolagets egna mal och riktlinjer.
Bedomningen grundar sig pa att chefer upplever en avsaknad av tydliga strukturer for hur
arbetsmiljdarbetet ska bedrivas. Vi noterar dartill att det rAder utmaningar i chefers
forutsattningar for att bedriva ett arbetsmiljoarbete relaterat till 6kad arbetsbelastning och
resursbrist. Vad géaller uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet utgérs den framst
en uppfoljning av sjukfranvaro, tillbud och olyckor. Vi noterar att det genomfors uppféljning av
den fysiska arbetsmiljén i form av riskanalyser och skyddsronder. Enligt intervjuade
genomfors dessa dock inte i tillracklig utstrackning. Vi ser dock positivt pa att bolaget
framover kommer genomfora en arlig medarbetarundersokning. Vidare vill vi betona vikten
att medarbetare involveras i analysen av resultatet och framtagande av aktiviteter utifran
undersokningen. Slutligen ser vi ett behov av att utveckla uppfoljningen till styrelsen till en
kontinuerlig uppféljning.

Bedomningen grundas pa bland annat foljande iakttagelser:

Det finns en styrning av arbetsmiljoarbetet samt ett arshjul som tydliggor strukturerna
or undersdkning av den psykosociala arbetsmiljon. Vi ser att det finns en vinst i att ha
motsvarande dokumenterade planering for uppfdljning av den fysiska arbetsmiljon.
Utifran intervjuerna ser vi en risk att det vid granskningens tidpunkt saknas tillracklig
styrning i form av tydliga strukturer for hur chefer ska bedriva arbetsmiljdarbetet.
Ytterligare ett hinder i chefers forutsattningar ar den ékade arbetsbelastningen och
resursbrist.

Utifran intervjuer ser vi ett behov av att utveckla skyddsverksamheten. Vid
granskningens tidpunkt saknar tva av skyddsombuden utbildning i arbetsmiljdarbete
och det rader utmaning med narvaro vis skyddsmétena, vilket innebar att de inte alltid
kan fatta beslut i fragor.

Det finns utbildningar for chefer, skyddsombud och medarbetare som omfattar
arbetsmilj6. Dock framkom det vid intervjuer att det anses saknas tillracklig kunskap
om arbetsmiljoarbetet samt forstaelse for vikten av det. Detta s& medarbetare inte
alltid foljer sdkerhetsanvisningar.

Av uppfoljning av den systematiska arbetsmiljon framgar inte fullt ut hur
arbetsmiljparbetet bedrivs. Utifran vad som uppgavs vid intervjuer ser vi aven en risk
for att utredning och uppf6ljning av den fysiska arbetsmiljon inte ar tillracklig, da
intervjuade uppger att riskanalyser och skyddsronder inte sker i tillracklig
utstrackning.

Det identifieras atgarder utifran riskbedémning och skyddsronder, dock saknas i vissa
fall tidplan for atgarderna.

Styrelsen tar endast del av uppféljning av arbetsmiljon vid allvarliga handelser och
arsbokslut.
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Vi ser en risk for att samtliga tillbud inte anmals da rapporterade tilloud har minskat
kraftigt 6ver aren samt att arbetsolyckor har 6kat nagot.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Sékerstalla tillracklig styrning av arbetsmiljdarbetet i form av tydlig struktur for hur det
ska bedrivas.

Tillse att chefer har tillrackliga forutsattningar for att bedriva ett andamalsenligt
arbetsmiljdarbete samt att saval chefer som skyddsombud och medarbetare har
tillrdckliga kunskaper om arbetsmiljdarbetet.

Tillse att utredning och uppféljning av den fysiska arbetsmiljon ar tillréacklig samt att
ovriga verksamheten sa som team och medarbetare aven ar delaktiga i
forbattringsarbetet av den psykosociala arbetsmiljon.

Sékerstalla att samtliga tillbud rapporteras, genom att tydliggéra var och hur dessa
ska rapporteras och sakerstélla att samtliga medarbetare forstar vikten av att
rapportera.

Tillse att styrelsen far tillracklig uppfoljning om arbetsmiljoarbetet och arbetsmiljon,
det vill sdga en lépande uppféljning efter faststalld plan.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Det systematiska arbetsmiljparbetet ska ingd som en naturlig del i den dagliga verksamheten
och ska omfatta alla fysiska, psykologiska och sociala forhallanden som har betydelse for
arbetsmiljon. Detta framgar av Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2001:1).

| arbetsmiljolagen faststalls de skyldigheter som arbetsgivaren har for att forebygga ohalsa
och olycksfall i arbetet.

Arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att astadkomma en god arbetsmiljo.
Arbetsgivaren har dock sarskilt ansvar for att arbetet utformas sa att arbetstagaren inte
utsatts for fysiska eller psykiska belastningar som kan medfora ohalsa eller olycksfall. | det
ansvaret ingar aven att se till att arbetstagaren har god kannedom om vilka risker som &r
kopplade till arbetet och har tillracklig utbildning och instruktioner for att undga dem.
Arbetsgivaren har aven ansvar for att systematiskt planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett satt som uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo, vilket innebéar
att undersoka risker i verksamheten och vidta atgarder utifran det.

Inom de kommunala bolagen kan det finnas olika arbetsmiljorisker, saval fysiska som sociala
och organisatoriska. Mot bakgrund av ovanstdende har de fortroendevalda revisorerna darfor
beslutat att genomféra en granskning av de kommunala bolagens insatser for att skapa en
tillfredsstéllande arbetsmiljo.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte ar att beddma om Trelleborgs hamn bedriver ett
tillfredsstallande och tillrackligt arbetsmiljdarbete utifran lagstiftning samt egna mal och
riktlinjer.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

Ar formerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet andamalsenliga? Inklusive
samverkansarbetet.

Ar ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljoarbetet tydligt fordelade?
Finns det tillracklig kunskap om arbetsmiljdarbetet i verksamheten?

Hur sker uppfélining av saval medarbetarnas arbetsmiljo som det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Vilka atgarder vidtas vid arbetsskador och tillbud och hur f6ljs resultatet av
atgarderna upp?

1.3. Genomfdrande och avgransning

Granskningen har skett genom dokumentstudier och intervjuer med ansvariga chefer, HR-
funktion, skyddsombud samt ett urval av medarbetare.

Intervjuer med medarbetare och deras narmaste chef genomfordes efter urval baserat pa
statistik 6ver arbetsskador och tilloud. Detta pa grund av att det var det enda inkomna
underlag dar vi kunde se statistik mellan olika arbetsteam.

Granskningen ar genomford juni - oktober 2021.
Rapporten ar faktagranskad av samtliga intervjuade chefer samt bolagets styrelse.
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1.4. Revisionskriterier

1.4.1. Kommunallagen (2017:725)

Av kommunallagens 6 kap. 98 ska styrelsen i arliga beslut for varje aktiebolag dar
kommunen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier préva om den verksamhet som
bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sd inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nédvandiga
atgarder.

1.4.2. Arbetsmiljolagen (1977:1160) och arbetsmiljoverkets foreskrifter, (AFS 2001:1)

Enligt arbetsmiljdlagen har arbetsgivare i uppgift att pa ett systematiskt satt undersoka och
genomfora atgarder samt folja upp verksamheten for att forebygga olyckor och ohélsa.

1.4.3. Arbetsmiljoverkets foreskrift organisatorisk och social arbetsmiljd, (AFS
2015:4)

For att uppmarksamma det som tidigare benamndes psykosocial arbetsmiljo utgav
Arbetsmiljoverket 2016 en foreskrift avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.
Foreskriften har som syfte att framja god arbetsmiljo och férebygga risk for ohalsa pa grund
av organisatoriska och sociala forhallanden i arbetsmiljon.
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2. Granskningsresultat
2.1. Organisering och ansvarsfdrdelning

2.1.1. Styrning
Arbetsmiljoarbetet utgar fran bolagets arbetsmiljopolicy. Policyn anger foljande:

Verksamheten ska ledas pa ett sadant sétt att foretaget uppfyller alla tillampliga lagar,
foreskrifter och krav inom arbetsmiljoomradet.

Bolaget verkar for att erbjuda en saker arbetsmiljo och férebygga skador och ohélsa.
Fokus laggs pa alla delar av arbetsmiljo, d.v.s. de fysiska, psykiska och sociala.

Det skall rada en trivsam miljé. Mobbing, trakasserier och andra former av krankande
sarbehandling motverkas. Diskriminering av individer eller grupper far inte
férekomma.

Mal for arbetsmiljoarbetet skall faststallas, féljas upp och kommuniceras kontinuerligt.
Alla anstallda har i uppgift att ta ett personligt ansvar for sin egen arbetsmiljé och
halsa i det dagliga arbetet. Varje medarbetare ska &ven agera god forebild gentemot
varandra och var omgivning d& attityd och beteende har stor paverkan pa
arbetsmiljon.

Alla medarbetare ska folja instruktioner och foreskrifter samt aktivt medverka till att
risker, osakra arbetsmetoder och andra ohalsosamma férhallanden rapporteras till
arbetsledningen.

Varje ansvarig chef har i uppgift att, i enlighet med skriftlig férdelning av
arbetsmiljduppgifter, identifiera, bedéma och vidta atgarder i alla situationer som
riskerar att medfora fysisk och psykisk ohalsa eller olycksfall.

Vidare utgar arbetsmiljdarbetet i bolaget fran dess arshjul. Vi har tagit del av arshjulet, i vilket
det framgar nar medarbetarsamtal, skyddskommittémaoten och medarbetarenkat ska
genomforas. Det framgar dock inte nar uppfdljining av den fysiska arbetsmiljon ska ske, sa
som skyddsronder exempelvis.

Enligt uppgift har bolaget ett mal om nollvision for olyckor och att de inte ska Gverstiga
rikssnittet med total sjukfranvaro pa 3,8 procent. Det ar dock inte ett dokumenterat eller
uttalat mal i hela bolaget.

2.1.2. Organisation och roller

Trelleborgs hamn AB har totalt 141 anstallda. Bolaget ar uppdelat i tre avdelningar med
varsin avdelningschef. Varje avdelningschef ar ansvarig for ett antal team som leds av
teamchefer. Det finns aven stddfunktioner i bolaget, dar HR-chef utgor stod i
arbetsmiljoarbetet. Nedan illustreras organisationen:
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lllustration 1. Organisationsschema 6ver Trelleborgs hamn AB.
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Arbetsmiljduppgifter och ansvar aterfinns i dokumenterade delegationer till respektive chef,
dar det framgar vad de har for arbetsmiljouppgifter. Teamchefer utgor narmaste chef till
medarbetarna och har personalansvar fér medarbetarna i teamen. Teamchefernas
arbetsmiljéuppgifter ar i huvudsak att tillse att medarbetare foljer rutiner och riktlinjer for
arbetet och att undersdka arbetsmiljon. Intervjuade upplever ansvarsférdelningen som tydlig.

Vid intervju uppges dock chefers forutsattningar for att ansvara for uppgifter inom
arbetsmiljdarbetet inte ar fullt ut tillrackliga. Vissa intervjuade uppger att chefer upplever en
tidsbrist i att hinna med alla delar, sarskilt sedan &r 2020 da volymerna av leveranser har
okat. Vi har tagit del av bolagets personalsammanstalining, dar det framgar att antalet
medarbetare for respektive chef varierar mellan 1-43. Av sammanstallningen framgar att tva
av cheferna har direkt personalansvar for 41 respektive 43 medarbetare medan dvriga chefer
inte har direkt personalansvar for fler &n tio medarbetare. Vid sakgranskning uppges att det
endast ar halften av antalet medarbetare som &r i tjanst varje dag eftersom medarbetarna
arbetar varannan vecka.

Enligt uppgift har bolaget beslutat om en organisationsforandring fran och med den 1 oktober
ar 2021, utifran resultat pa medarbetarenkét och genomlysning av
produktionsorganisationen. Vi har tagit del av nytt organisationsschema, dar det framgar att
produktionsenheten ska delas upp i tva avdelningar. Vi har efterfragat beslut om
omorganisationen och underlag avseende genomlysning av produktionsorganisationen men
har inte fatt ta del av detta. Vid sakgranskning uppges att omorganisationen ska ge béttre
forutsattningar for de tva teamchefer som har stérst antal understallda, dar mycket
administration lyfts fran teamcheferna i produktionen.
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HR-chefens roll i arbetsmiljdarbetet &r att arbeta strategiskt och operativt med
arbetsmiljéfragor. HR-chefen ingar i ledningsgruppen tillsammans med VD, avdelningschefer
och chefer fér 6vriga stddavdelningar. | ledningsgruppen sker det strategiska arbetet och dar
ansvarar HR-chefen for att bolaget har ett medarbetarperspektiv och arbetsréttsligt
perspektiv vid beslut. Vidare genomfér HR-chefen en uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet och identifierar forbattringsomraden, vilket beskrivs ytterligare i rapportens
avsnitt 2.4. HR-chefen arbetar operativt med arbetsmiljoarbetet genom att exempelvis delta
vid rehabiliteringssamtal.

Medarbetare har i uppgift att folja rutiner och riktlinjer pa arbetsplatsen. Vid intervjuer uppges
dock att det forekommer att medarbetare inte foljer anvisningar, exempelvis da vissa inte
anvander skyddsutrustning. Intervjuade medarbetare har olika uppfattning kring i vilken
omfattning de anser det vara tydligt vilka rutiner och riktlinjer som ska efterlevas pa
arbetsplatsen for att undvika risker.

Vid intervjuer framkommer vidare att arbetsmiljon inte upplevs som fullt tillfredsstallande vid
granskningens tidpunkt. Enligt intervjuade beror det pa att det rader personalbrist i teamen,
vilket medfor att manga medarbetare upplever en hog arbetsbelastning och stress. Utifran att
det ar ett tungt fysiskt arbete dkar riskerna for fysiska arbetsskador vid hdg stress, enligt
intervjuade. Personalbristen beror enligt intervjuade delvis pa att f4 personer har den
kompetens som bolaget efterfragar.

Intervjuade uppger aven att cheferna saknar tillrackliga strukturer for arbetsmiljoarbetet och
att det inte finns nagon instruktion for undersokning av arbetsmiljon att utga fran. Enligt
intervjuade foranleder det att riskanalyser och skyddsronder inte genomfors i tillracklig
utstrackning.

2.1.3. Skyddsverksamhet

Bolaget har sammanlagt fyra skyddsombud och ett huvudskyddsombud som deltar i
arbetsmiljdarbetet. Vi har tagit del av forteckning déver bolagets skyddsombud, dar det
framgar att avdelningen for administration har ett skyddsombud samt att samtliga team utom
ett inom avdelningen for produktion har vars ett skyddsombud. Det saknas skyddsombud for
resterande tre avdelningar. Enligt uppgift ar skyddsombudet pa administration ombud for
cirka 25 medarbetare medan dvriga skyddsombud ar ombud fér runt 18 medarbetare.

Av intervjuer med medarbetare framgar fran nagra upplevelsen av att det ar for fa
skyddsombud och att det finns en utmaning i samverkan mellan skyddsombuden da de
arbetar pa olika tider. Intervjuade uppger att tva skyddsombud aven saknar tillracklig
kunskap om arbetsmiljdarbetet och sin roll som skyddsombud da de annu inte har fatt
utbildning. Detta uppges bero pa att alla utbildningar har pausats pa grund av covid-19. Vid
granskningens tidpunkt ar det endast tva av skyddsombuden som har gatt en
arbetsmiljéutbildning.

Intervjuade chefer upplever ett gott samarbete med skyddsombuden. Dock uppges att det
finns ett behov av att strukturera skyddsarbetet ytterligare, da undersékning av arbetsmiljon
inte ar fullt fungerande. Exempelvis genomférs inte skyddsronder i tillrécklig utstrackning och
det rader risk for morkertal i rapportering av tilloud. Av den anledningen arbetar ett av
huvudskyddsombuden heltid under mandag till torsdag med skyddsverksamheten. Syftet &ar
att huvudskyddsombudet ska 6ka engagemanget hos 6vriga skyddsombud att delta i
arbetsmiljparbetet och stélla hogre krav pa chefernas arbetsmiljparbete.

Det sker en samverkan kring arbetsmiljofragor i skyddskommitténs moten varannan manad,
dar VD, HR-chef, avdelningschefer, teamchefer, skyddsombud och huvudskyddsombud
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deltar. Av kommitténs protokoll under 2021 kan vi bland annat utlasa att uppféljning skett av
foljande:

Statistik och status avseende tillbud och olyckor
Planerade och genomfdrda foréndringar i verksamheten
Utbildningsbehov och utbildningsplan

Kommande och genomférda skyddsronder

Statistik avseende sjukfranvaro

Det framgar inga beslut av protokollen. Vi kan utlasa att skyddskommittén har konstaterat att
antalet tillbud och olyckor ar fortsatt lagt och bér uppmarksammas.

Vissa intervjuade upplever att samverkan i skyddskommittén har utvecklats de senaste aren,
fran diskussion om individarenden till en strukturerad agenda dar de diskuterar 6vergripande
arbetsmiljofragor. Andra intervjuade anser att skyddskommittén ar mindre fungerande da det
sallan tas beslut i kommittén och att det upplevs mer som ett diskussionsforum. Intervjuade
uppger aven att det rader en utmaning i att narvaron ar lag i skyddskommittén, vilket leder till
att de inte alltid kan fatta beslut.

2.1.4. Ovrig samverkan

Det framkommer vid intervjuer att medarbetarna ar delaktiga i arbetsmiljéarbetet i 1ag
utstrackning. Samtliga team har team-mote en gang i veckan, dar arbetsmiljo ar en stdende
punkt. Enligt intervjuade lyfter medarbetare arbetsmiljofragor vid behov med teamchef eller
skyddsombud i det dagliga arbetet eller vid team-méte.

Kommunikationen mellan ledningen och medarbetarna ar enligt uppgift ett
forbattringsomrade. Intervjuade medarbetare upplever att de far information for sent och att
det uppstar situationer pa arbetsplatsen som forsvarar deras arbete medan chefer upplever
att de har svart att n ut med informationen. Exempel pa en sadan situation ar att
medarbetare inte fatt information om reparation eller annat byggprojekt som ska pagéa pa
arbetsplatsen.

2.1.5. Beddmning

Vi bedémer att formerna for det systematiska arbetsmiljéarbetet ar till viss del
andamalsenliga. Vi bedémer att ansvar och uppgifter avseende arbetsmiljoarbetet ar tydligt
fordelade. Detta da vi ser att det finns en tydlig delegerad uppgiftsfordelning. Vidare finns en
styrning for arbetsmiljdarbetet i arbetsmiljopolicy och interna mal.. Vidare ser vi positivt pa att
det finns ett arshjul som tydliggor struktur for undersokning av den psykosociala arbetsmiljon.
Vi menar dock att det finns en vinst i att ha motsvarande dokumenterade planering for
uppfdljning av den fysiska arbetsmiljon.

Det framkom vid intervju att vissa chefer saknar en tydlig struktur for hur de ska bedriva
arbetsmiljdarbetet, vilket vi beddmer utgor ett hinder for chefers forutsattningar i
arbetsmiljdarbetet. Ytterligare hinder for chefers férutsattningar att bedriva ett gott
arbetsmiljbarbete ar 6kad arbetsbelastning och resursbrist. Dartill noterar vi att vissa chefer
har personalansvar for 43 medarbetare. Vi ser darfor positivt pA den omorganisering som ar
planerad, dar mycket administrativa uppgifter, enligt uppgift, kommer lyftas bort fran
teamchefer.

Vidare beddmer vi att det finns ett behov av att utveckla skyddsverksamheten. | dagsléaget
saknar tva av skyddsombuden utbildning i arbetsmiljoarbete, vilket férsvarar deras mojlighet
att aktivt delta i arbetsmiljdarbetet och samverka med 6vriga skyddsombud. Vi noterar aven
att det finns en utmaning med narvaro i skyddskommittén, vilket medfér att beslut inte kan
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fattas da vissa chefer inte ar narvarande. Vi ser darfor positivt pa att huvudskyddsombudet
nu arbetar heltid med skyddsfragor i syfte att 6ka engagemanget for skyddsarbetet.

2.2. Kunskap om arbetsmiljoarbete

2.2.1. Utbildning

Samtliga nyanstallda medarbetare genomgar en introduktionsutbildning pa tva till tre veckor
dar sakerhet pa arbetsplatsen ingar. Samtliga chefer och skyddsombud gar en gemensam
utbildning i arbetsmiljo. Vi har tagit del av dokumenterad kursinformation, dar det framgar att
utbildningen pagar i sammanlagt sex dagar och bland annat behandlar foljande:

Regelverk kring systematiskt arbetsmiljdarbete, ansvar, rollférdelning och
befogenheter.
Lokalt arbetsmiljdarbete och hur brister i arbetsmiljon kan hanteras.

Tre ar efter genomford utbildning far samtliga en repetitionsutbildning.

Bolaget startade ar 2019 en utbildning, som kallas Trelleborgs hamn Academy, vilken HR-
chefen ansvarar for. Vid granskningens tillfalle ar det tva grupper medarbetare pa totalt 24
personer som genomgar utbildningen. Utbildningen stracker sig dver tva ar och ager rum tva
dagar i manaden. Syftet ar att medarbetare ska fa utbildning i hur bolaget fungerar, kanna
stérre gemenskap och fa forstaelse for sin roll i bolaget. Utbildningen innehaller aven
aktiviteter for team-building. Delar av utbildningen handlar om personlig hallbarhet. Vi har
tagit del av en presentation av utbildningen, dar det framgar att utbildningen ska dppna upp
for okade karriarmojligheter for medarbetarna. Genom utbildningen far medarbetare kunskap
om organisation, ledarskap, miljo och hallbarhet, intern logistik och infrastruktur, volymer,
teknik och IT. Utbildningen &r frivillig och medarbetare kan lamna intresseanmalan varje ar.

2.2.2. Uppfdljning av kunskap

Uppféljning av kunskap sker i Trelleborgs hamns IT-system, vid namn Sympa, dar chefer
fyller i mallar for medarbetarsamtal. | systemet finns en kompetensmatris som tydliggér vad
medarbetaren har fér kompetens och behov av kompetensutveckling. | Sympa finns aven
behdrighetsregister, dar bolaget kan folja att medarbetare har behérighet for att genomféra
arbetsuppgifter som kraver licens. HR-chefen foljer kontinuerligt upp att samtliga har gatt de
utbildningar som kravs genom Sympa. | uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet
for &r 2020 framgar att samtliga personer med delegerade arbetsmiljouppgifter har tillrackliga
kunskaper, resurser och befogenheter for ansvaret.

Enligt intervjuade finns det dock behov av ytterligare kunskap hos saval chefer som
medarbetare kring arbetsmiljo. Vissa chefer har enligt uppgift inte tillracklig forstaelse for
ledarskapsansvaret kopplat till arbetsmiljo. Utifran att medarbetare inte anmaler
riskobservationer eller tillbud i tillracklig utstrackning ser intervjuade ett behov av ytterligare
forstaelse for vikten av att rapportera. Det uppges &aven att timanstallda inte har tillracklig
med kunskap om arbetet, vilket utgdr en stress for dvriga medarbetare.

Av skyddskommitténs protokoll fran mars ar 2021 framgar att samtliga utbildningar ar
pausade pa grund av pandemin.

2.2.3. Beddmning

Vi beddmer att det finns en risk for att det inte finns tillrdcklig kunskap om arbetsmiljdarbetet i
verksamheten. Det finns forvisso utbildningar for chefer, skyddsombud och medarbetare som
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avser och/eller innefattar arbetsmiljo. Dock framkom det vid intervjuer att det anses saknas
tillracklig kunskap om arbetsmiljdarbetet samt forstaelse for vikten av det. Dartill framkom det
vid intervjuer att medarbetare inte alltid foljer séakerhetsanvisningar. Vi ser dock positivt pa att
HR foljer upp att chefer har tillracklig kunskap fér att ta ansvar for arbetsmiljouppgifter i
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt att chefer féljer upp medarbetarnas
kunskaper vid medarbetarsamtal.

2.3. Uppfoljning

Det systematiska arbetsmiljdarbetet f6ljs upp av HR. Vi har tagit del av sammanstallning av
uppfoljningen for ar 2020. Uppfoljningsdokumentet innehaller framst uppfoljning av olyckor

och tillbud samt sjukfranvaro. Nedan redovisas ytterligare uppfoljningen som vi har tagit del
av.

2.3.1. Riskbeddémning och skyddsronder

Riskbeddmningar ska, enligt bolagets styrdokument avseende uppféljning av
arbetsmiljdarbetet, genomféras i det dagliga arbetet, under skyddsronder samt infor
forandringar i verksamheten. Vi har tagit del av exempel pa en riskbedomning och
atgardsplan for en avdelning, i vilken det framgar att de har bedomt sju risker. For samtliga
risker har det upprattats atgarder, som exempelvis:

Anvanda skyddsutrustning samt trafikavstangningar och vid behov fa information om
risker vid arbete i trafik.

Ha kontakt med kollega eller platschef vid ensamarbete.

Informera medarbetare om instruktioner for hur de ska agera vid hot och vald vid
nyanstallning.

Vidare framgar att narmaste chef ar ansvarig for atgarderna samt nar atgarderna ska vidtas.
Vissa atgarder ska enligt planen vidtas I6pande och vissa ska vidtas innan arbetspass eller
vid nyrekrytering. Uppf6ljning av atgarderna ska aven ske lopande.

Av bolagets styrdokument avseende uppfoljningen framgar aven att skyddsronder ska
genomforas arligen pa alla omraden och avdelningar, enligt arsplanering. Vi har tagit del av
exempel pa protokoll fran tre avdelningars skyddsronder &r 2021. Av protokollen framgar att
avdelningarna har kontrollerat ett antal olika arbetsplatser och arbetsmoment. Protokollen
innehaller aven atgarder som ska vidtas. | tva av protokollen framgar det vem som ansvarar
for att vidta atgarder, men det saknas i ett av protokollen. For en del atgarder saknas &ven
datum for nar atgarden ska vara genomford. | vissa fall saknas datum for uppfoljning eller
information om atgarden har foljts upp.

Enligt intervjuade genomfors inte riskbedémningar och skyddsronder i tillrécklig utstrackning.
Detta framgar dock inte av 2020 ars uppfoljning av den systematiska arbetsmiljon. Vidare
uppges att skyddsronder ofta inte genomfors i tid. Exempelvis genomférdes en skyddsrond
infor dppnande av nytt hamnlage strax innan éppnandet. Vid skyddsronden identifierades
risker som skulle atgardas, som exempelvis raddningsstegar som inte var utmarkta och att
det saknades utplacerade radddningsstationer.

2.3.2. Sjukfranvaro

Sjukfranvaron féljs kontinuerligt upp i skyddskommittén samt i uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Uppfdljningen innehaller statistik 6ver sjukfranvaron mellan
ar 2018 och ar 2020. Den totala sjukfranvaron ar 2020 hade Okat till 5,2 procent sjukfranvaro
i jamforelse med foregaende ar. | 6vrigt konstaterades att sjukfranvaron visar pa en jamn
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trend dver aren. Vi har aven tagit del av statistik for sjukfranvaro under ar 2021, som
skyddskommittén och HR foljer upp:

Diagram 1. Sjukfranvarostatistik ar 2021. Kort sjukfranvaro ar sjukfranvaro under 14
dagar. Lang sjukfranvaro ar sjukfranvaro 6ver 15 dagar.
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Av diagrammet ovan ser vi att korttidsfranvaron pa under 14 dagar ar hogre an den langa
sjukfranvaron 6ver 15 dagar. Enligt uppgift ar sjukfranvaron i de flesta fall inte
arbetsrelaterad.

2.3.3. Medarbetarenkét och medarbetarsamtal

| bolaget genomfdérs en medarbetarundersokning vartannat ar. Vid sakgranskning uppges
dock att bolaget har beslutat att genomféra medarbetarundersokning arligen.

Den senaste medarbetarundersokningen genomfordes varen 2021. Undersokningen bestod
av 21 pastaenden som skickades ut till samtliga medarbetare, varav 59 procent besvarade
enkéaten. Pastaendena kunde besvaras med stammer inte alls, stammer ganska daligt,
varken eller, stammer ganska bra eller stammer mycket bra. Resultatet redovisas for hela
bolaget och inte uppdelat per avdelning. Vi har tagit del av resultatet av
medarbetarbetarunderstkningen, och redovisar utvalda iakttagelser nedan redovisas mer
negativa iakttagelser:

En stor andel svaranden (42 procent) har svarat stammer inte alls eller stammer
ganska daligt pa pastaendet att arbetsbelastningen ar rimlig.

En del svarande (28 procent) har svarat stammer inte alls eller stammer ganska daligt
pa pastaendet att nya idéer och oliktankande valkomnas och uppskattas pa
arbetsplatsen.

Det rader delade meningar om huruvida svaranden anser att foretaget arbetar med
arbetsmiljo pa ett bra satt for att forebygga skador och ohélsa. Utav de svarande har
22 procent svarat att det stammer ganska bra, 21 procent har svarat varken eller och
23 procent har svarat stammer ganska daligt eller stammer inte alls.
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Utav de svarande har sex procent svarat stammer ganska bra eller stammer mycket
bra pa pastaendet att de har varit utsatta for mobbing/trakasserier pa arbetsplatsen
det senaste aret.

Det rader delade meningar kring huruvida svaranden anser att de har mgjlighet att
paverka arbetet via de samverkansformer som finns pa foretaget, da 24 procent har
svarat varken eller, 28 procent har svarat stammer ganska bra eller mycket bra och
23 procent har svarat stammer ganska daligt eller inte alls.

Pa pastadendet om kommunikationen mellan féretagets ledning och de anstallda
praglas av 6ppenhet och dialog har 31 procent svarat stammer ganska daligt eller
inte alls. Vidare har 19 procent svarat varken eller pa pastaendet.

Utifran resultatet framgar att stodatgarder kan behdva vidtas utifran iakttagelserna ovan. Av
fritextsvar kan vi utlasa att medarbetare upplever att det &r hog arbetsbelastning och att
kommunikationen med ledning och chefer inte fungerar fullt ut, vilket vi aven fatt till oss vid
intervjuer.

Nedan redovisas mer positiva iakttagelser:

68 procent har svarat stammer mycket bra eller stammer ganska pa pastaendet att
de bidrar till att skapa ett bra arbetsklimat i gruppen.

64 procent har svarat stammer mycket bra eller stammer ganska bra pa pastaendet
att det finns en stark samarbetsvilja i deras team/avdelning.

Enligt uppgift finns det ett etablerat arbetssatt for resultatet fran medarbetarundersokningen.
Arbetssattet ar att HR-chef inledningsvis analyserar svaren och lyfter resultatet till
ledningsgruppen. Ledningsgruppen analyserar utfallet och kommer fram till vilka
fokusomraden/forbattringsomraden bolaget ska arbeta vidare med. Sedan tar
avdelningscheferna resultatet vidare till teamchefer, som far i uppdrag att genomlysa utfallet
tilsammans med sin personal och skyddsombud for att ta fram aktiviteter. Intervjuade
teamchefer och skyddsombud uppger dock att de inte har medverkat vid nagon analys eller
beslutat om aktiviteter utifran resultatet. Vi har inte heller mottagit dokumenterat underlag
kring fokusomraden/férbattringsomraden utifran medarbetarenkaten.

Ytterligare uppféljning av medarbetares arbetsmiljé sker i samband med medarbetarsamtal.
Medarbetarsamtal sker enligt mall i IT-systemet Sympa, dar chefen bland annat sakerstaller
att medarbetare har arbetsmiljokompetens genom att diskutera kunskaper och
utvecklingsaktiviteter. | mallen finns aven ett antal fragor som specifikt beror arbetsmiljo,
enligt nedan:

Upplever du samarbetssvarigheter eller konflikter inom teamet/med andra team?
Har du utsatts for mobbing eller krankningar av dina arbetskamrater eller nagon
annan inom foretaget de senaste 12 manaderna?

Hur upplever du den fysiska arbetsmiljén?

Hur upplever du informationen fran foretaget? Vad ar bra/vad kan forbattras?
Hur upplever du att vart samarbete fungerar? Kan nagot bli battre?

2.3.4. Styrelsens uppféljning

Styrelsens tar del av uppfdljning av arbetsmiljoarbetet genom resultat av medarbetarenkat
och arsredovisning.
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2.3.5. Beddmning

Vi bedoémer att uppféljningen av arbetsmiljén och det systematiska arbetsmiljdarbetet ar till
viss del ar andamalsenlig. Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs upp av HR.
Uppfoliningen innehaller dock framst information om hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas. Det
vi kan utlasa av uppf6ljningen ar framst statistik avseende olyckor och tillbud samt
sjukfranvaro. Av uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet ser vi att det har
genomforts tre skyddsronder under ar 2020, men inte om detta var enligt plan.

Vi noterar att det i riskbedomningar for ar 2021 star att vissa atgarder ska vidtas och foljas
upp I6pande. Vi anser att aktiviteter som ska genomféras I[6pande bor vara en del av det
ordinarie arbetsmiljoarbetet och att atgarder som ska vidtas utifran risker bor ha en tidplan
for uppfoljning, i syfte att sakerstélla att atgarder vidtas och ger avsett resultat. Aven i
protokoll fran skyddsronder saknas det i vissa fall ansvarig och tidplan for atgarder. Av
Arbetsmiljoverkets foreskrifter for systematiskt arbetsmiljoarbete framgar att ansvar och
tidplan ska dokumenteras for atgarder som inte genomférs omedelbart. Vid intervjuer
framkom att uppféljningen av den fysiska arbetsmiljon i form av riskbeddémningar och
skyddsronder brister da det inte genomfors i tillracklig utstrackning. Vi bedémer darav att det
finns en risk for att uppfoljningen av den fysiska arbetsmiljon inte ar tillracklig.

Vad géller den psykososociala arbetsmiljon genomférs en medarbetarundersdkning
vartannat ar. Enligt var bedomning bér medarbetarundersokning ske arligen for att
verksamheten ska kunna utga fran aktuella resultat i forbattringsarbetet av arbetsmiljon. Vi
ser darfor positivt pa att det hadanefter ska genomforas medarbetarundersokningar arligen.
Vidare noterar vi att intervjuade teamchefer och skyddsombud inte har analyserat enkéten
tilsammans med medarbetare och tagit fram aktiviteter utifran resultatet. Enligt var
bedomning bor respektive team analysera resultaten och identifiera forbattringsomraden, i
syfte att géra medarbetare och skyddsombud mer delaktiga i arbetet med att forbattra
arbetsmiljon. Forbattringsomradena bor ocksa systematiskt foljas upp over tid i syfte att fa till
ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

Slutligen bedémer vi att uppféljningen till styrelsen bor utvecklas till en kontinuerlig
uppfoljning av arbetsmiljon och inte endast vid allvarliga handelser och arsbokslut.

2.4. Arbetsskador, tillbud och atgarder

Tillbud och arbetsolyckor ska rapporteras i IT-systemet TRIA. Nedan redovisas antal
rapporterade olyckor och tilloud mellan ar 2018 och delar 2021, vilket f6ljs upp i uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljdarbetet:

Tabell 1. Statistik 6éver olyckor och tillbud.

Olyckor 2018 2019 2020 Delar 2021
Arbetsolycka 1 1 4 3

Mindre olycka 8 6 5 5
Fardolycka 1 0 2 0

Totalt 10 7 11 8

Tillbud 2018 2019 2020

Antal tillbud 19 1 2 3

Tabellen visar att det totala antalet olyckor har 6kat nadgot mellan ar 2018 och ar 2020 samt
delar 2021, medan antalet tillbud har minskat mellan ar 2018 och ar 2021. Vi ser att det
framforallt ar arbetsolyckorna som har 6kat ar 2020 och ar 2021 jamfort med tidigare ar.
Arbetsolycka definieras som en olycka dar personen sokt lakarvard och varit sjukskriven till
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foljd av handelsen. Av uppféljningen framgar dock att ingen olycka har varit allvarlig sedan ar
2010 och att det aldrig har intraffat ndgon dédsolycka. Foretagets sakerhetskultur bedéms
darfor i uppfoljningen som god utifran jamférelse med andra foretag. Vid sakgranskning
uppges att férhoppningen ar att den nya organisationen ska medféra stérre mojlighet for
teamchefer att arbeta for att medarbetare ska rapportera tillbud samt att den anstalld som nu
arbetar heltid som huvudskyddsombud ska vara en framgangsfaktor for att 6ka antalet
tillbudsanmalningar.

Vidare har vi tagit del av sammanstallning 6ver arendena i TRIA under ar 2020. Av
sammanstallningen framgar att olyckorna har varit relaterade till pakorning, skada vid
lastning, fallolycka eller klamskada. Det framgar inte vilka atgarder som har vidtagits, men att
det har vidtagits atgarder i fyra av arendena. Det uppges vid intervju att aterkommande
tillbud har varit utomstaende chaufférer som kommer in stressade till hamnen och inte foljer
personalens anvisningar. | vissa fall har det d& uppstatt situationer som hot och vald. Av den
anledningen sa har bolaget anordnat en forelasning med polisen avseende lagaffektivt
bemdtande for att hantera hot.

Vi har aven tagit del av statistik for riskobservationer, tillbud och olyckor uppdelat pa
respektive team ar 2020. Av statistiken framgar att tva team sticker ut nagot vad galler
olyckor. Teamen med fler arbetsolyckor har inte rapporterat in nagra riskobservationer i
jamforelse med 6vriga team som har farre olyckor.

Saval i uppfdljiningen av det systematiska arbetsmiljparbetet som i intervjuer uppges att
morkertalet av antal tilloud bedoms vara stort pa grund av den kraftiga minskningen av antal
rapporterade tilloud 6ver aren. HR-chef har darfor lyft till chefer att de ska uppmana sin
personal att rapportera tillbud och arbetsolyckor. Vidare har blanketter for manuell
rapportering av arbetsskador och tilloud placerats ut pa arbetsplatserna.

Intervjuade uppger att medarbetare ofta ber teamledare och skyddsombud att rapportera
tillbud och arbetsskador. Vidare uppges att det finns en risk att tillbud avseende arbetsmiljo
hamnar i ett IT-system som heter INCI, dar medarbetare rapporterar fel i arbetsmiljon, sdsom
hal i asfalten. Respektive chef ansvarar for att félja upp det medarbetarna rapporterar in i
INCI och ansvarar for att det atgardas. Vissa av de intervjuade uppger att de upplever att
tillbud inte alltid tas pa allvar eller atgardas och att de darfor inte alltid rapporterar dem.

2.4.1. Overgripande atgarder

Utifran den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet beslutar bolaget om
ett antal atgarder. Infor ar 2021 beslutades att bolaget ska arbeta med att skapa en
foretagskultur med battre vi-kansla, dar vardegrunden ska genomsyra hela verksamheten.
Det framgar dock inte hur detta ska genomforas. Vidare framgar det av uppféljningen att alla
i bolaget ska uppmarksamma tilloud och riskobservationer eftersom antalet rapporteringar ar
lagt och da det finns ett statistiskt samband mellan farre rapporterade risker och tillboud och
fler olyckor. Ytterligare en atgéard ar att medarbetarna kommer fa en férelasning om hur man
skapar en bra arbetsmiljé i november ar 2021, och verkar for ett framgangsrikt foretag samt
forstar vikten av varandras yrkesroller.

2.4.2. Beddmning

Vi beddmer att det finns en risk att samtliga tillbud inte rapporteras. Detta utgdr i sin tur en
risk for arbetsolyckor. Bedémningen grundar sig pa att uppfoljningen visar att antal

rapporterade tillbud kraftigt har minskat mellan aren. Vidare ser vi att antalet arbetsolyckor
har Okat. Vi noterar dock att féretaget inte har haft nagon allvarligare olycka pa oéver tio ar,
vilket vi ser positivt pa. Vi ser aven positivt pa att tilloud och atgarder kontinuerligt foljs upp
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av HR och skyddskommittén samt i uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Vidare kan vi inte utlasa av uppféljningen eller sammanstallningen vilka atgarder som har
vidtagits vid enskilda handelser, endast att det har vidtagits atgarder. Pa dvergripande niva
har det vidtagits atgarder, sasom att tillhandahalla blanketter ute pa arbetsplatser for att
forenkla for medarbetare att rapportera arbetsskador och tillbud, vilket vi ser positivt pa. Vi
noterar aven att det vidtas ett antal 6vergripande atgarder arligen utifran uppfoljning av den
systematiska arbetsmiljon for att forbattra arbetsmiljon, vilket vi bedémer som positivt.
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3. Bedomningar och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning &r att det till viss del bedrivs ett tillfredsstéllande och
tillrackligt arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning samt bolagets egna mal och riktlinjer.

Vi grundar bedémningen pa att chefer saknar en tillracklig styrning i form av tydliga strukturer
for hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas. Vi noterar dartill att det rader utmaningar i chefers
forutsattningar for att bedriva ett arbetsmiljdarbete relaterat till 6kad arbetsbelastning och
resursbrist. Vi ser aven ett behov av att utveckla skyddsverksamheten en del av
skyddsombuden saknar utbildning i arbetsmiljdarbete samt att vissa chefer inte narvarar vid
skyddsmétena som de ar kallade till. Vidare rader det risk for att det inte finns tillracklig
kunskap om arbetsmiljdarbetet i hela verksamheten, da intervjuade uppger att vissa chefer
och medarbetare inte forstar vikten av arbetsmiljdarbetet.

Vad galler uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet utgors den framst en
uppfoljning av sjukfranvaro, tillbud och olyckor. Vi noterar att det genomfdrs uppféljning av
den fysiska arbetsmiljon i form av riskanalyser och skyddsronder. Enligt intervjuade
genomfors dessa dock inte i tillracklig utstrackning. | de exempel vi har tagit del av ser vi
aven att det inte alltid framgar vem som &r ansvarig for atgarderna utifran riskanalyser och
skyddsronder samt tidplan fér nar de ska genomféras och foljas upp.

Den psykosociala arbetsmiljon foljs bland annat upp genom medarbetarundersékning
vartannat ar. Vi bedémer dock att medarbetarundersokningen bor genomforas arligen for att
ge ett aktuellt resultat att arbeta utifran. Vi ser darav positivt pa att bolaget beslutat att
genomfdra medarbetarundersokningen arligen hadanefter. Vidare bedomer vi att
medarbetare bor involveras ytterligare i analys av resultatet av medarbetarundersdkningen.

Slutligen ser vi en risk i att inte alla tillbud rapporteras da antalet rapporteringar har minskat
kraftigt de senaste aren.

3.1. Svar parevisionsfragor

Revisionsfraga Svar

Ar formerna for det systematiska Till viss del. Det finns en styrning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet andamalsenliga? arbetsmiljdarbetet i form av fokusomraden i

Inklusive samverkansarbetet. arsredovisningen, arbetsmiljopolicy och bolagets interna

mal om nollvision for olyckor och sjukfranvaro under
rikssnittet. Vidare finns ett arshjul som tydliggor
strukturerna for undersodkning av den psykosociala
arbetsmiljon. Vi ser att det finns en vinst i att ha
motsvarande dokumenterade planering for uppféljning av
den fysiska arbetsmiljon. Utifran intervjuerna bedomer vi att
det finns en risk for att det saknas tillracklig styrning i form
av tydliga strukturer fér hur chefer ska bedriva
arbetsmiljdarbetet. Ytterligare ett hinder i chefers
forutsattningar ar den ékade arbetsbelastningen och
resursbrist. Det finns risk att detta medfér en stress hos
bade chefer och medarbetare som kan paverka
arbetsmiljon. Dartill noterar vi att vissa chefer har
personalansvar for 43 medarbetare.

Vidare beddmer vi att det finns ett behov av att utveckla
skyddsverksamheten. Vid granskningens tidpunkt saknar
tva av skyddsombuden utbildning i arbetsmiljdarbete, vilket
forsvarar deras mojlighet att aktivt delta i arbetsmiljdarbetet
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Ar ansvar och uppgifter avseende
arbetsmiljdarbetet tydligt férdelade?

Finns det tillracklig kunskap om
arbetsmiljdarbetet i verksamheten?

Hur sker uppfolining av saval
medarbetarnas arbetsmiljé som det
systematiska arbetsmiljdarbetet?

och samverka med 6vriga skyddsombud. Vi noterar aven
att det finns en utmaning med nérvaro i skyddskommittén
da beslut inte kan fattas nar vissa chefer inte ar
narvarande. Vi ser darfor positivt pa att
huvudskyddsombudet nu arbetar heltid med skyddsfragor i
syfte att 6ka engagemanget for skyddsarbetet. Dock
beddmer vi att tydliga strukturer for hur arbetsmiljdarbetet
ska bedrivas aven hade underlattat for utvecklingen av
skyddsverksamheten.

Ja. Vi bedémer att ansvar och uppgifter avseende
arbetsmiljdarbetet ar tydligt fordelade. Detta d& ansvar for
arbetsmiljouppgifter ar tydligt delegerade till chefer som
aven skriver under pa att de har forutsattningar for att ta
ansvaret.

Till viss del. Det finns férvisso utbildningar for chefer,
skyddsombud och medarbetare som avser och/eller
innefattar arbetsmiljo. Dock framkom det vid intervjuer att
det anses saknas tillréacklig kunskap om arbetsmiljdarbetet
samt forstaelse for vikten av det. Dartill framkom det vid
intervjuer att medarbetare inte alltid foljer
sakerhetsanvisningar. Vi ser dock positivt pa att HR foljer
upp att chefer har tillracklig kunskap for att ta ansvar for
arbetsmiljouppgifter i uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet samt att chefer féljer upp medarbetarnas
kunskaper vid medarbetarsamtal.

Vi beddmer att uppféljning av arbetsmiljon och det
systematiska arbetsmiljdarbetet ar till viss del
andamalsenligt. Vi noterar att HR fdljer upp det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Dock bedémer vi att
uppféljningen framst innehaller information om hur
arbetsmiljdarbetet ska bedrivas och att det inte fullt ut
framgar hur arbetsmiljoarbetet faktiskt bedrivs. Vi bedomer
att det finns en risk for att utredning och uppfdljning av den
fysiska arbetsmiljon inte ar tillracklig, da intervjuade uppger
att riskanalyser och skyddsronder inte sker i tillracklig
utstrackning. Vi noterar att det i riskbedomningar for ar
2021 star att vissa atgarder ska vidtas och féljas upp
I6pande. Vi anser att aktiviteter som ska genomféras
I6pande boér vara en del av det ordinarie arbetsmiljdarbetet
och att atgarder som ska vidtas utifran risker bor ha en
tidplan for uppfélining, i syfte att sakerstalla att atgarder
vidtas och ger avsett resultat. Aven i protokoll fran
skyddsronder saknas det i vissa fall ansvarig och tidplan for
atgarder. Av Arbetsmiljoverkets foreskrifter for systematiskt
arbetsmiljdarbete framgar att ansvar och tidplan ska
dokumenteras for atgarder som inte genomfors omedelbart.

Vad galler den psykososociala arbetsmiljén sa genomfors
en medarbetarundersokning vartannat ar vid granskningens
tidpunkt. Vi ser positivt pa att bolaget nu beslutat att
genomfora medarbetarenkaten arligen. Vidare noterar vi att
intervjuade teamchefer och skyddsombud inte har
analyserat enkaten tillsammans med medarbetare och tagit
fram aktiviteter utifrn resultatet. Enligt var bedémning bor
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respektive team analysera resultaten och identifiera
forbattringsomraden, i syfte att géra medarbetare och
skyddsombud mer delaktiga i arbetet med att forbattra
arbetsmiljon. Forbattringsomradena bor ocksa systematiskt
foljas upp Over tid i syfte att fa till ett kontinuerligt
utvecklingsarbete.

Slutligen bedémer vi att uppfoljningen till styrelsen bor
utvecklas till en kontinuerlig uppfdljning av arbetsmiljén och
inte endast vid allvarliga handelser och arsbokslut.

Vilka atgarder vidtas vid Granskningen visar att arbetsskador, tillbud och atgarder
arbetsskador och tillbud och hur félis  kontinuerligt foljs upp av HR och skyddskommittén samt i
resultatet av atgarderna upp? uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, vilket vi

ser positivt pa. Dock bedémer vi att det finns en risk att
samtliga tillbud inte anmals. Bedomningen grundar sig pa
att rapporterade tilloud har minskat kraftigt dver aren samt
att arbetsolyckor har dkat nagot. Utifran intervjuer bedémer
vi att det aven finns en risk for att detta rapporteras i fel
system. Vi ser positivt pa att det har vidtagits atgarder sa
som att tillhandahalla blanketter pa arbetsplatserna for
rapportering for att underlatta for medarbetarna att
rapportera. Utifran uppféljiningen kan vi inte utlasa vilka
atgarder som vidtagits vid enskilda rapporteringar, endast
att atgarder har vidtagits. Dartill noterar vi att vidtas ett antal
overgripande atgarder arligen utifran uppféljning av den
systematiska arbetsmiljon for att forbattra arbetsmiljon,
vilket vi bedémer som positivt.

3.2. Rekommendationer
Utifrdn granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Sakerstalla tillrécklig styrning av arbetsmiljdarbetet i form av tydlig struktur fér hur det
ska bedrivas.

Tillse att chefer har tillrackliga forutsattningar for att bedriva ett andamalsenligt
arbetsmiljoarbete samt att saval chefer som skyddsombud och medarbetare har
tillrackliga kunskaper om arbetsmiljdarbetet.

Tillse att utredning och uppféljning av den fysiska arbetsmiljon ar tillracklig samt att
ovriga verksamheten s som team och medarbetare aven ar delaktiga i
forbattringsarbetet av den psykosociala arbetsmiljon.

Sakerstalla att samtliga tilloud rapporteras, genom att tydliggéra var och hur dessa
ska rapporteras och sakerstalla att samtliga medarbetare forstar vikten av att
rapportera.

Tillse att styrelsen far tillracklig uppfdljning om arbetsmiljoarbetet och arbetsmiljon,
det vill sdga en l6pande uppféljning efter faststalld plan.

Trelleborg den 19 oktober 2021
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Styrelsens presidium

VD

HR-chef

Urval av medarbetare

Urval av teamchefer

Produktionschef

Skyddsombud och huvudskyddsombud

Dokument
Vi har vid uppstart av granskningen efterfragat féljande material:

Organisationsbild av bolaget

Organisationsbild 6ver HR-organisationen och arbetsmiljoorganisationen samt
samverkansorganisationen

Arbetsmiljopolicy, styrdokument och rutiner avseende arbetsmiljoarbetet

Arshijul for arbetsmiljoarbetet

Ansvarsférdelning och rollbeskrivning avseende arbetsmiljdarbetet
Personalsammanstallning

Statistik avseende sjukfranvaro nedbrutet pd avdelningar/enheter (ar 2020 och fram
till juni &r 2021)

Statistik avseende arbetsskador/tillbud samt krankande sarbehandling nedbrutet pa
avdelningar/enheter (ar 2020 och fram till juni ar 2021)

Senast dokumenterad uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Resultat av senast genomférda medarbetarenkaten

Under granskningens genomforande har vi efterfragat ytterligare material utifran vad som har
framkommit under intervjuer.

Nedan framgar samtliga dokument vi har mottagit:
Organisationsschema 2021
Personalsammanstallning
Skyddskommitténs sammanséattning 2021
Protokoll fran skyddskommitténs sammantrade 2021-01-18
Protokoll fran skyddskommitténs sammantrade 2021-03-15
Presentation av Trelleborgs Hamns Academy
Fordelningar av arbetsmiljduppgifter
Arbetsmiljdpolicy
Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2020
Sjukfranvarostatistik ar 2021
Sammanstallning av olyckor, tilloud och riskobservationer ar 2020
Statistik 6ver riskobservationer, olyckor och tilloud hos respektive team ar 2020
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Medarbetarundersodkning, 2021

Exempel pa riskbedomning och atgardsplan fér en avdelning, 2021
Forteckning dver skyddsombud, 2021

Mall fér medarbetarsamtal i IT-system Sympa

Kursinformation om kurs i praktisk arbetsmiljo, 2021

Exempel pa protokoll frAn skyddsronder, 2021

Arbetsmiljoaret
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