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1 Inledning

I enlighet med kommunfullmaktigens beslut frdn november 2017 Gverlamnas deldrsrapport per
den siste mars.

Exploateringsverksamhet som flyttades i september 2019 frdn tekniska servicendamnden till
kommunstyrelsen redovisar enbart budgeterade och prognostiserade utgifter for 2020. Det pagér
ett arbete att se dver redovisning och uppféljning av exploateringsverksamhet i enlighet med
forandrad lagstiftning, vilket kommer att presenteras i kommunstyrelsens Deldrsrapport 2.

Ndmnderna har lamnat utfall och budget per mars samt arsprognos for némndens driftresultat,
investeringar och exploateringar. Namnderna har dven lamnat en analys av aktiviteter for att nd
beslutade effektmal, sjukfranvaro samt férvantad utveckling med beaktande av effekterna av
Coronapandemin.

Om en namnds prognos indikerar en negativ budgetavvikelse s3 ska némnden alltid direkt arbeta
fram forslag till ekonomi i balans (&tgardsplan) vilket ska framgd i némndens beslut av
deldrsrapport 1.

2 God ekonomisk hushdllning

2.1 Uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal 2020-2023

Kommunfullméaktiges inriktningsmal uttrycker malsattningar och strategiska stallningstaganden
innebdrande vad anses viktigast att &stadkomma for kommunens utveckling under
mandatperioden. Kommunfullmaktige beslutade 2019 om fem nya inriktningsmal for perioden
2020-2023.
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Inriktningsmalen rapporteras och analyseras i drsredovisningen. Analysen bygger pd utfallet av
de indikatorer som beskriver respektive madls effekt. Inriktningsmdlen konkretiseras genom
namndernas effektmdl. Med utgdngspunkt i effektmdlen ska respektive namnd styra sin
forvaltning med hjélp av en verksamhetsplan som anger tydliga dtaganden samt konkreta
aktiviteter som beskriver hur verksamheten ska arbeta for att nd mélen. Rapporteringen ska ge
en oOversiktbild av hur verksamheten arbetar mot inriktningsmélen efter tre mdnader av
verksamhetsaret, vilken foljer nedan.



Inom kommunens namnder finns sammantaget 155 planerade aktiviteter fér 2020 som &r
kopplade till effektmdlen. Ca 80 % av aktiviteterna ar pdgdende enligt plan per den 31 mars.
Knappt tio aktiviteter har rapporterats som avslutade, och resterande ar ej pdbdrjade eller avviker
frdn plan. Coronapandemin &r nastan uteslutande orsak till att viss verksamhetsutveckling
rapporteras som avvikande eller ej pdbo6rjad. Av de aktiviteter som rapporterats avslutade eller i
fokus under perioden januari-mars fran respektive ndmnd kan ndmnas:

Aktiviteter Inriktning

Socialnamnden har utrett frigan om att etablera ett trygghetsboende och ett uppdrag till
Trelleborgs Hem har initierats. Trygghet och
Tekniska servicenamnden har pabérjat atgarder for en forbattrad belysning pa lekplatser och sakerhet
vid gangpassager.

Bildningsndmnden har tagit fram och implementerat nya riktlinjer kring skolnérvaro som en
konsekvens av pagaende coronapandemi.

Kultur- och fritidsnamnden har ett pagéende arbete kopplat till att forbattra barn och ungas
maojligheter till fritidsaktiviteter.

Kommunstyrelsen har under en tid arbetat med att ta fram en ny upphandlingspolicy for att
sékerstélla kvaliteten i upphandlingsprocessen och forbattra for sma- och medelstora foretag.
Samhallsbyggnadsnamnden arbetar aktivt med att utveckla e-tjanster for Trelleborg kommuns
nya webb.

Vid deldrsbokslut 2 sker nasta rapportering av kommunfullméktiges inriktningsmal, vilket &r en
mer omfattande uppféljning av hur arbetet fortskrider.

2.2 Finansiella mal
I samband med beslut om budget 2020 faststéllde kommunfullméktige féljande finansiella mal:

1. F6r kommunens totala driftverksamhet skall resultatet uppga till minst 225 mnkr per 3
ars cykel och specifikt for 2020 uppgar till minst 75 mnkr.

2. For kommunens totala investerings- och exploateringsverksamhet skall
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i férhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 50 procent.

3. For kommunens totala verksamhet ska soliditeten bibehéllas till Iagst 50 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

Prognosen f6r 2020 uppvisar ett prognostiserat resultat om 53,5 mnkr fér mdl 1 och ddrmed
uppnas inte malet. Sjalvfinansieringsgraden enligt prognos uppgar till 38,7% vilket ar lagre an
50% och darmed uppnds inte mal 2. Mal 3 kommer att féljas upp i deldrsrapport 2.



2.3 Driftredovisning

G 202l:’tf;:l,'l 2 20I;|‘;dg:t31 Avvikelse | Arsbudget |Arsprognos Total
-03- -03- mars 2020 2020 2020 avvikelse

Kommunstyrelsen -36,0 -35,2 -0,8 -133,4 -133,4 0,0
Overférmyndaren -3,0 -1,7 -1,3 -6,9 -6,9 0,0
Revision -0,5 -0,6 0,1 22,2 -2,2 0,0
Socialndmnd -227,6 -220,8 -6,8 -883,2 -884,3 -1,1
Bildningsnamnd -283,5 -281,4 2,1 -1100,6 -1113,6 -13,0
Kultur- och fritidsnamnd -29,4 -33,3 3,9 -131,5 -131,5 0,0
Arbetsmarknadsnamnd -23,0 -23,3 0,3 -92,7 -92,7 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd -12,3 -13,6 1,3 -59,0 -59,0 0,0
Teknisk servicenamnd -11,2 -19,8 8,6 -77,4 -77,4 0,0
- varav Skattefinansierad verksamhet -13,3 -19,8 6,5 -77,4 -77,4 0,0
- varav Elndtsverksamhet (taxefinans.) 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
- varav Vatten och aviopp (taxefinans.) 32 0,0 32 0,0 0,0 0,0
- varav Avfall- och tervinning (taxefinans.) -1,4 0,0 -1,4 0,0 0,0 0,0
Finansiering 3,5 -7,3 10,8 -34,3 -51,6 -17,3
Verksamheternas nettokostnader -623,0 -637,0 14,0 -2521,2 -2552,6 -31,4
Skatteintakter 480,5 488,0 7,5 1952,0 1877,8 74,2
Generella statsbidrag/utjamn bidrag 162,0 165,2 -3,2 661,0 732,8 71,8
Finansiella intakter 5,9 5,3 0,6 21,1 21,4 0,3
Finansiella kostnader -4,4 9,5 5,1 -37,9 -25,9 12,0
Arets resultat 21,0 12,0 9,0 75,0 53,5 -21,5

Ackumulerat utfall fér mars ménad visar pd ett resultat for kommunen pd 21,0 mnkr samtidigt
som budgeterat resultat for samma period ar 12,0 mkr. Differensen beror huvudsakligen pa
periodiseringseffekter. Prognosen for ar 2020 visar pd ett resultat for kommunen pé 53,5 mnkr,
vilket &r 21,5 mnkr samre an budgeterat resultat pa 75,0 mnkr.

De tvd namnder som redovisar negativa avvikelser ar socialndmnden (-1,1 mnkr) samt
bildningsnamnden (-13,0 mnkr).

Socialndmnden prognostiserar en negativ avvikelse om totalt -1,1 mnkr som bland annat bestar
av hogre kostnader for externa utférare inom LSS och IFO om -3,6 mnkr, hoégre
personalkostnader om -1,4 mnkr, hogre lokalkostnader om -2,5 mnkr. Verksamhetens intakter
uppvisar en positiv avvikelse betraffande bidrag om +7,7 mnkr samt en negativ avvikelse
betraffande taxor och avgifter och dvriga intakter om -1,3 mnkr.

Bildningsnamnden prognostiserar en negativ avvikelse om -13,0 mnkr. Bildningsnamnden uppger
att verksamhets intdkter minskar med -0,5 mnkr d& antal elever frdn andra kommuner bergknas
bli farre jamfort med budget. Bland verksamhetens kostnader redovisas ett underskott om -0,5
mnkr for personalkostnader och lika mycket, dvs. -0,5 mnkr fér lokalkostnader. Bland &vriga
kostnader prognostiseras ett underskott om -12,0 mnkr f6r bland annat maltidsverksamheten. Av
obalansen kommer namnden erhdlla budgetforstarkning om 8,5 mnkr vilket motsvarar differens
mellan budget och utfall avseende maltidsverksamheten kostnadsutfallet fér 2019.

Posten finansiering berdknas fd en negativ avvikelse med 17 mnkr av verksamhetens
nettokostnad. Den storsta delen, 11 mnkr, beror pd hogre pensionskostnader an budgeterat. Nar
det galler skatteintdkter och generella statsbidrag m.m. ar nettounderskottet endast cirka 2 mnkr.
Denna avvikelse inkluderar emellertid att staten, framst till foljd av pdgdende pandemi, tillfort
kommunsektorn 6kade statsbidrag. For Trelleborgs del ndrmare 70 mnkr. Tillskott véger upp att
kommunens skatteintékter berdknas bli betydligt lagre an budgeterat. Att de finansiella
kostnaderna bedéms bli 12 mnkr l&dgre an budgeterat forklaras av férsenade investeringar och
fortsatt I1&ga upplaningsrantor.



2.4 Investeringsredovisning

Investeringar beslutade av kommunfullméktige

(mnkr) ltfazl:);::l rs Ars:::get Arsg:)oz%nos Avvikelse
Kommunstyrelsen -4,0 -107,2 -101,5 5,7
- varav inom tilldelat investeringsram -2,9 -47,3 -47,3 00
Socialnamnd -1,5 -9,6 -9,6 0,0
- varav inom tilldelat investeringsram -15 -96 -96 00
Bildningsnamnd -1,0 -23,5 -17,2 6,3
- varav inom tilldelat investeringsram -0,4 -11,4 -11,4 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -1,7 -4,7 -4,7 0,0
- varav inom tilldelat investeringsram -0,4 -3.3 -3,3 00
Arbetsmarknadsnamnd -0,1 -0,3 -0,3 0,0
- varav inom tilldelat investeringsram -0,1 -0,3 -0,3 00
Samhéllsbyggnadsnamnd 0,0 -7,5 -7,5 0,0
- varav inom tilldelat investeringsram 00 -1,0 -1,0 00

Tekniska- servicenamnd (skattefinans.) -55,3 -236,0 -207,0 29,0
- varav inom tilldelat investeringsram -4,6 -43,4 -34.4 90

- EIndtsverksamhet (Taxefinans.) -15,0 -11,5 -71,4 -59,9
- varav inom tilldelat investeringsram -2,3 -9.4 -9.4 0,0
- Vatten och avilopp (Taxefinans.) -6,3 -76,1 -45,3 30,8
- varav inom tilldelat investeringsram -1,8 -153 -15,3 00
- Avfall- och atervinning (Taxefinans.) -0,2 -5,6 -2,5 3,1
- varav inom tilldelat investeringsram -0,2 -56 -25 31
Summa -85,1 -482,0 -467,0 27,1

Utfall per mars for totala investeringar uppgar till 85,1 mnkr och drsbudget uppgar till 482,0 mnkr
(inkluderade ombudgeteringar). Prognosen uppvisar en total investeringsnivd om 467,0 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for Ringvégen/BCT (Kuststad) &r uppdelad i tva delar,
EU-projekt samt frivillig markinldsen. EU-projektet har en budget om 4,8 mnkr och prognosen
ar att tilldelad budget 2020 kommer att anvandas.

Kommunstyrelsens investeringsram féljer budget och en stor del av ramen kommer anvandas
till inventarier i samband med flytt till nya lokaler.

Prognosen for strategiska mark och fastighetskdp, offentlig utsmyckning och kommunstyrelsens
ram for oférutsedda investeringar foljer budget.



Socialnamndens totala investeringsram 2020 uppgdr till 9,6 mnkr. Av dessa avser 3,3 mnkr
investeringar for verksamhet som fran och med januari bedrivs i Halsohuset. Under perioden har
investeringar for 1,2 mnkr gjorts. Den resterande ramen pd 6,3 mnkr ar némndens arliga
ospecificerade utrymme.

Arbetsmarknadsnamnden har inga investeringar som beslutas av kommunfullmaktige utan endast
en investeringsram pd 0,3 mnkr.

Samhallsbyggnadsnamnden har ett investeringsprojekt som avser Trygghetens Hus med en
budget pd 6,5 mnkr.

Inom tekniska servicemdnnen har Fastighetsavdelningen &dven 2020 ett antal storre
investeringsprojekt. Manga stora och omfattande projekt pdgér, Trygghetens hus,
Vannhog/Lillevang, ny skola Skegrie, Vastdkra samt tillbyggnad Gertrudsgérden.

Gatuavdelningen utfor dven 2020 underhdllsarbete pd gator och cykelvagar.

Anldggande av gang- och cykelvégen langs med Engelbrektsgatan avslutas till sommaren. Medel
motsvarande 2,3 mnkr avsattes till en boérjan ur investeringsramen och Trafikverket har
medfinansierat projektet med 3,7 mnkr. Dock tillkommer andrings-och tillaggsarbeten
motsvarande ca 4,5 mnkr, vilket foranleder ett nytt dskande av medel i teknisk servicendmnden
200415.

Inom tekniska namndens taxefinansierade verksamhet ligger de stora avvikelserna gallande
slutprognosen. Total slutprognos for elnatsplanen ar 306 mnkr jamfért med ursprunglig plan
253,5 mnkr, vilket &r en avvikelse om 52,5 mnkr och som avser hela investeringsprocessen dren
2015-2021.

2. 5 Exploateringsredovisning

) o Utfall Budget | Prognos )
Projekt (mnkr) Plannerade atgarder: 2020-03-31| 2020 2020 Avvikelse
Industritomter:

Stastorp 3:1 Handel och kontorslokaler -0,1 -3,3 -2,0 1,3]
Bostadstomter:

Ostervang 1:77 BoKlok [Tre familjshus och tio radhus -6,6 0,0 -1,3 -1,3
Sédra Granstorp Forskola, radhus, flerbostadshus om ca 100 bostader -12,0 -16,5 -16,5 0,0
Vastervang nordvast  |Flerbostadshus -2,5 -10,2 -5,4 4,8
Skegrie Oster Flerbostadshus -26,7 -6,0 -9,0 -3,0
Anderslov Flerbostadshus -2,2 -22,5 -12,2 10,3|
Kyrkokopinge 20:46 Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbostadshus -11,4 -12,3 -12,4 -0,1
Ostervang 1:78 Radhus och flerbostadshus, ca 60 bostader 0,0 -4,0 -4,0
Kvarteret Badhuset Flerbostadshus och hotell 0,0 0,0 -0,7 -0,7]
Signalen 20 Radhus och flerbostadshus, ca 250 bostader -1,8 -0,5 -13,1 -12,7
Innerstaden 3:77 m fl. |Radhus, flerbostadshus och parkeringshus, ca 200 bostader -0,5 0,0 -1,7 -1,7|
Bollen 2 Forskolla, radhus och flerbostadshus, ca 150 bostader -0,1 0,0 -11,0 -11,0
Vistra Alstad Bostadstoter 0,0 -1,8 -1,1 0,7
Vastra Sjostaden Flerbostadshus och flera radhus for ca 2000 bostader -0,1 -1,5 -0,9 0,6
Viastaden/Stadskirnan |Framtida bostideri hamnen -0,6 -9,0 -9,0 0,0
Ovriga tomter:

Kopingeskolan 1 -0,2 -2,4 -0,5 1,9
BCT -0,1 -2,5 -2,5 0,0
Kiosken 1 0,0 0,0 -0,5 -0,5|
Ostra Virlinge -2,0

Summa -66,9 -88,4 -103,8 -15,4




Mark- och exploateringsenheten arbetar med ett stort antal projekt med syfte att skapa mark
Iamplig for nya bostader eller verksamheter. Projekten befinner sig i olika skeden. Allt frén tidigt
idésfas, planeringsfas, genomférandefas och till fardigstallt omréde.

I projekten Vistervdng Nordost, Profilen/Anderslév 50:11, Ostervdng 1:78 och Ovre och
Stadsparkskvarteren kommer utbyggnaden av allman platsmark att paborjas under dret. Dessa
projekt kommer att méjliggtra ca 1000 bostdder. Inom Ostervéng 1:78 kommer ett 55+ boende
att byggas.

Sodra Granstorp ar igdng med ombyggnad av gator mm och de férsta byggnaderna paborjas
inom kort. Férutom en forskola och ett aldreboende mdijliggdrs det for ca 80 hyreslagenheter.
For aldreboendet bedrivs ett sérskilt projekt kring dterbruk av byggnadsmaterial.

Inom fastigheterna Kopingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pdgér arbete for att mojliggéra for en
ny skola och idrottshall samt forbattra méjligheterna att spela rugby.

Ute vid Trelleborgs véstliga entré sdder om Hedvdgen pagdr ett projekt for att mojliggora for fler
verksamhetsetableringar.

Byggnation av bostader p&gér i projekten Ostra Granstorp, Skegrie Oster, Osterv8ng-BoKlok.

Mark- och exploateringsavdelningen arbetar vidare i de olika delprojekten inom Kuststad 2025.
Exploateringsprojektet inom Vastra Sjostaden har inletts och stadsdelens kommande struktur och
gestaltning tas fram. Inom projektet arbetas det vidare med att utreda och soka tillstand for att
anldgga en sandstrand. Syftet med stranden &r dels att utgora ett kustskydd men ocks4 att tillfora
en kvalité for samtliga trelleborgare.

Inom projektet Kyrkokdpinge 20:46 (Allmogevagen) har ett saneringsarbete avslutatas och
utbyggnad av allman platsmark &ar p&borjad. Byggnation kan snart starta och det planeras for ett
gym, forskola och bostader.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) har utvecklingen varit foremal for en
markanvisningstavling. Det segrande forslaget inrymmer bostader och hotell. Slutgiltig
gestaltning kommer att arbetas fram under aret.

Ett projekt i Alstad med fyra fribyggartomter ar under genomférande. Utdver detta tillkommer
ytterligare att par tomter runt om i kommunen som kommer erbjudas tomtkon.

3 Personalredovisning

Andel
o Antal . Varav L.
Ar . Varav Man ) kvinnliga
anstidllda Kvinnor
chefer
2020 2955 623 2332 64
2019 2 964 618 2346 63

Kommunens mal ar att sjukfranvaron totalt inte ska dverstiga 5,0 procent och sjukfranvaron for
kvinnor inte ska ligga hogre an for man. Sjukfranvaron for perioden ar 9,3 % och visar att
sjukfranvaron ar mycket hogre bland kvinnor &n man. Anledningen beh6ver analyseras vidare
men en trolig orsak &r att inom de vardtunga yrkesgrupperna finns flest kvinnor och att det i
dessa yrkesgrupper aterfinner en hogre belastning och sjukfranvaro generellt.

Kommunfullmé&ktige har gett ett uppdrag till Kommunledningsforvaltningen att arbeta fram en
évergripande plan for minskad sjukfranvaro och i denna plan behéver ocksa skillnader mellan
kvinnor och mans sjukfranvaro analyseras.

Statistiken visar ocksa skillnader i sjukfranvaro utifran aldersrelaterat perspektiv. Detta behéver
ocksa analyserar inom ramen for planen for minskad sjukskrivning.



Period 2020-03-31 2019-12-31
Sjukfranvaro Totalt Varav man V.a rav Totalt Varav min V,a rav
kvinnor kvinnor
Totalt sjukfranvaro i % av de anstalldas
. . 9,3 5,7 10,5 8,7 4,9 9,8
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel av SJu"kfranvaroAn som avser franvaro under 43 23 49 58 31 66
en sammahangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 8,0 5,4 9,1 7,2 3,1 8,8]
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 9,0 4,9 10,2] 8,3 3,4 9,7
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 10,0 6,6 11,0 9,1 6,4 9,8]
Period 2020-03-31 2019-12-31
. c - Varav Varav Varav Varav
Sjukfranvaro/namnd Totalt B . Totalt B .
man kvinnor man kvinnor
Kommunstyrelsen 5,0% 3,2% 6,6% 7,0% 3,7% 9,8%
Overformyndaren 3,8% 4,8% 3,5% 3,2% 8,6% 2,0%
Socialnamnd 10,8% 7,2%| 11,3% 9,2% 6,0% 9,7%
Bildningsnamnd 8,9% 5,1% 9,7% 8,4% 4,8% 9,3%
Kultur- och fritidsnamnd 6,0% 3,8% 7,9% 5,9% 4,6% 6,9%
Arbetsmarknadsnamnd 5,8% 3,8% 7,0% 4,6% 1,8% 6,9%
Samhélisbyggnadsnamnd 2,6% 0,9% 5,4% 2,0% 1,4% 2,4%
Teknisk servicendmnd 7,7% 7,5% 7,9% 6,6% 5,9% 7,3%

En annan viktig aspekt ar den radande covid-19 pandemin som &ven den paverkar periodens
sjukfranvaro utifran de rekommenderade riktlinjerna fran Folkhalsomyndigheten. Det ar annu
for tidigt att utlasa exakt hur mycket av periodens sjukfranvaro som é&r relaterad till pandemin
respektive vad som ar vanlig sjukfranvaro. Det blir darav viktigt att folja denna utveckling.

4 Lagesbeskrivning pagdende Coronapandemi

Kommunledningsgruppen har med sdkerhetschefen som stabschef gemensamt lett arbetet
avseende coronapandemin sedan 13 mars for den kommunala organisationen. Gruppen har
utarbetat ett beslut i stort som ar ett inriktningsbeslut for alla beslut som fattas och innebar; folja
nationella och regionala riktlinjer, forhindra smittspridning och uppratthdlla samhallsviktiga
verksamheter. Gruppen har haft méten tre gdnger per vecka for att folja utvecklingen av
pandemin och baserat p& utvecklingen I6pande fatta beslut for organisationen. Sedan den 19
mars ar kommunledningsforvaltningens stab igangsatt for att arbeta pd direktiv frdn
kommunledningsgruppen i specifika uppdrag. Aterrapportering frdn gruppen sker veckovis till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Angeldgna frdgestéliningar gallande medarbetare inom



kommunen avser personalens maende, bemanning och skyddsutrustning. Under perioden har en
mangd olika beslut fattats.

Inriktningen i ledningsarbetet ar att hindra smittspridning, félja nationella och regionala riktlinjer
och sdkerstdlla samhallsviktiga funktioner. Detta gors i ndra samverkan med nationella och
regionala aktorer.

Krisledningsnamnden har inte aktiverats, i stallet arbetar kommunledningen i nara samarbete och
dialog med ledande fortroendevalda och haller fast vid linjeorganisationen.

Konsekvenser i forvaltningen i rddande situation &r en 6kad prioritering av arbetsuppgifter med
fokus pd att stodja genomforandet av beslut. Hittills har den 6kade arbetsbelastningen framst
hamnat pd funktionerna HR, sakerhet och ledningsstod.

Det lokala arbetet med corona framgdr i respektive namnds deldrsrapport.



