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Redovisning av atgarder bildningsnamnden
avser vidta med anledning av resultatet i
revisionens granskning av fritidshem

KPMG har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Trelleborgs kommun
genomfort en granskning avseende kommunens fritidshem. Det Gvergripande syftet
med granskningen har varit att beddma hur bildningsndmnden genom sin styrning
och uppfoljning sidkerstiller att fritidshem erbjuds och utformas enligt skollagens
och ldroplanens krav och beslutade interna riktlinjer.

Vid granskningen bedémdes det att bildningsndmnden brister i sin styrning av
fritidshemmen. Bildningsndmnden ska inkomma med svar med atgérder kring hur
den ska:

-tillse att en likvardig fritidshemsverksamhet, séarskilt vad lokaler och personalens
legitimation och behdrighet betréffar, kan erbjudas i kommunen (1 kap. 9 § SkolL),

-vidta nodvéndiga atgiarder om det vid uppfoljning eller pa annat sétt framkommer
brister i verksamheten. (4 kap. 7 § SkolL),

-forsékra sig om att resurser fordelas efter elevers olika forutséttningar och behov
(2 kap. 8 b § SkolL).

Bildningsndmnden bor dessutom f6lja upp att rektor har forutsattningar att leda det
pedagogiska arbetet och verka for att utbildningen utvecklas.

Bildningsnamndens yttrande

Likvirdig fritidshemsverksamhet, sdrskilt vad lokaler och personalens legitimation
och behorighet betrdffar

Lokaler for skola &r ett prioriterat omrade for bildningsndmnden. Hela
organisationen ses over for att f pedagogiskt och ekonomiskt &ndamélsenliga
lokaler. En extern utredare har anlitats for att fa forslag pa hur lokalerna kan
organiseras framover (se bilaga 1 ”Rapport pedagogiskt &ndamélsenlig
skolorganisation Trelleborg 1903217, och bilaga 2 13 feb 2019 Info till
nimnden”). Ytterligare en utredning ar gjord for att se dver den kapacitet som finns
och som kommer att behovas framdver. Dessa tvd utredningar ger
bildningsnimnden underlag for att organisera for andamélsenliga lokaler framover.
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Eftersom utredningen visar att vi méste bygga fler och/eller storre skolor, sa héller
bildningsforvaltningen pa att utveckla ett lokalprogram for grundskolor som ska
ligga till grund for alla framtida ny-och ombyggnader av grundskolor i kommunen.
I detta lokalprogram kommer fritidshemmets lokaler att finnas med som
prioriterade lokaler, tillsammans med andra, for att f4 verksamhetsanpassade
lokaler for skolans alla delar. Fritidshemmets lokaler planeras in frén start och
lokalerna ska placeras och utrustas for att kunna undervisa i enlighet med
laroplanen.

Personalens behdrigheter skiljer sig mellan skolorna. Svérigheten att anstélla
behorig fritidspersonal har dven natt Trelleborg. Varje skola ser dver sin
organisation, med stod av forvaltningen, for att fa legitimerad, behdrig personal pa
varje avdelning enligt lagkrav.

For att 6ka kompetensen pé befintlig personal, sker huvudmannen
omstéllningsbidrag for att 1ata befintlig fritidshemspersonal att vidareutbilda sig.
Huvudmannen for Trelleborgs fritidshem har haft méte med Malmo universitet for
att patala bristen av utbildad fritidshemspersonal och diskussioner kring att starta
en arbetsintegrerad utbildning, dir studenter har en anstillning i kommunen
samtidigt som de studerar, har paborjats.

Vidta nodvindiga dtgdrder om det vid uppfoljning eller pa annat sdtt framkommer
brister i verksamheten

Det finns tydliga skriftliga rutiner for att anmala, utreda, atgérda och f6lja upp
brister vid inkomna klagomal. Information om hur man ldmnar
klagomél/synpunkter finns pad kommunens hemsida. I forsta hand ska man vénda
sig till befintlig skolenhet, men om man inte &r n6jd med svar fran befintlig enhet
s kan man vénda sig till huvudmannen. Huvudmannen bekréftar att klagomalet
inkommit och utreder det direfter. Svar, med ev. insatta dtgirder, skickas sedan till
den som ldmnat in klagomalet.

Rutinerna for det systematiska kvalitetsarbetet har setts 6ver under laséaret 18/19.

I de nya rutinerna har kvalitets- och utvecklingsarbetet inom fritidshemmet lyfts
fram och bland annat fétt egna rubriker i huvudmannens vergripande uppfoljning i
den kvalitetsrapport som ska lamnas in varje ar. Genom att lata fritidshemmen fa
egna avsnitt och rubriker i huvudmannens uppfoljning, finns det mojlighet att fa
syn pé och sitta in nddvandiga atgédrder pa de brister som framkommer.

Huvudmannen har utsett fyra fritidshemsutvecklare (ung. som forsteldrare i
fritidshem). Dessa leds av 4 rektorer och bildar tillsammans en utvecklingsgrupp
for fritidshemmen. Utbildningschef for grundskola medverkar i de 6vergripande
diskussionerna for att gemensamt bestimma vilka prioriterade utvecklingsomraden
som fritidshemsutvecklarna ska arbeta med under aret. Gruppen utgér fran det
systematiska kvalitetsarbetet och fritidshemsutvecklarnas analys frén sina
verksamhetsbesok i kommunens alla fritidshem. Styrgruppen (rektorerna) utformar
sedan ett tydligt uppdrag, med prioriterade fokusomraden, for
fritidshemsutvecklarna att arbeta med under kommande é&r. Fritidshemsutvecklarna
leder i sin tur ett fritidshemsnérverk med fritidspedagoger frdén kommunens alla
fritidshem.
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Utvecklingsfokus pa dessa nitverk utgar fran fritidshemsutvecklarnas uppdrag.
Fritidshemsutvecklarna haller dven i gemensamma kompetensutvecklingsdagar
under aret och bokar vid behov in externa foreldsningar inom de fokusomraden
som har identifierats.

Forsdkra sig om att resurser fordelas efter elevers olika forutsdttningar och behov

Bildningsndmnden fordelar de ekonomiska resurserna med en SALSA- fordelning
pa 1,5%. Bildningsndmnden har vid uppféljningar mérkt att denna foérdelning ar for
liten da de socioekonomiska forutsdttningarna skiljer sig &t mycket pa de olika
skolenheterna. Infor budget 2020 kommer SALSA-fordelningen att ses 6ver. Bland
annat kommer fordelningen att gé dver till en fast summa istéllet for en procentsats
dé en procentsats gor att fordelningen mellan &ren kan skilja mycket &t beroende pa
kommunens fordelade budget. Detta gor att rektorerna har svart for att planera sina
verksamheter.

Enligt skollagen (2010:800) har alla forskolor, grundskolor och gymnasieskolor en
skyldighet att ge stod &t de barn och elever som é&r i behov av sérskilt stod.
Resurser for det sdrskilda stodet ingar i grundbeloppet. Tilldggsbelopp for barn
eller elever i behov av sérskilt stod utgér endast for extraordindra stodatgarder som
inte har koppling till den vanliga undervisningen, exempelvis tekniska hjélpmedel,
assistentstdd, lokalanpassningar samt andra stodatgérder riktade till barn och elever
med stora inldrningssvarigheter som beror pé sprékliga eller sociala faktorer.
Kostnaderna ska ha en omedelbar koppling till ett enskilt barn eller en enskild elev
och hinga samman med dennes sérskilda behov och forutséttningar for att kunna
fullgodra sin vistelsetid eller sin skolgang.

Det dr barnets eller elevens behov sdsom det framtréder i den pedagogiska
verksamheten, som ligger till grund f6r bedomningen av om tilldggsbelopp ska
utgé och erséttningsbeloppets storlek. Barnets eller elevens behov ska vara
dokumenterade och tydligt definierade. Vid beddmningen tas dven hénsyn till
barnets eller elevens vistelsetider i skola och fritidshem.

Bildningsndmnden bér dessutom folja upp att rektor har forutsdttningar att leda
det pedagogiska arbetet och verka for att utbildningen utvecklas

Rektorerna for fritidshemmen gar pé de fritidshemskonferenser som skolverket
haller i.

Rektorerna for fritidshemmen kommer att l4sa Leda fritidshemmet for att sedan ha
gemensamma diskussioner. Detta for att 6ka rektorernas kompetens att leda det
pedagogiska arbetet i fritidshemmet.
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