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Finansiella strategier for framtida investeringar -
remiss

Kommunstyrelsen behandlade drendet Finansiella strategier for framtida
investeringar (dnr KS 2017/914) den 2 oktober 2019 och beslutade att drendet
skulle remitteras till alla nimnder och bolag, for att drendet darefter ska tas upp for
behandling pad kommunfullméktiges sammantrdde den 25 november 2019.

Remissvar ska ha inkommit till kommunledningsférvaltningen senast fredagen
den 8 november.

Bildningsnamndens yttrande

Bildningsndmnden ser positivt pa att kommunen har tagit fram en strategi for
framtida investeringsbehov. For bildningsndmnden ar det av avgdérande betydelse
att kommunen mojliggor investeringar i nya forskolor och skolor, for att framtida
behov av forskole- och skolplatser ska kunna tillgodoses. Det kommer ocksa att
krévas aterinvesteringar i befintliga fastigheter for att de ska kunna fortsétta att
fungera som forskolor och skolor i framtiden.

Bildningsndmnden forutsitter i det sammanhanget att nimnden kommer bli
kompenserad for 6kade driftkostnader, lokalhyra och lokalvérd, i samband med nya
investeringar eller forhyrningar, samt for 6kade barn- och elevantal i nimndens
verksamheter. Om sddan kompensation inte utgar blir behovet av effektiviseringar
annu storre 4n den knappa procent som strategin anger.

Varna karnverksamheten

I arbetet med att nd en budget i balans &r det bildningsférvaltningens inriktning att
virna kiarnverksamheten och att effektiviseringarna inte ska genomforas pa
bekostnad av skolpengen. I arbetet med att nd budget i balans ar 2020 tittar darfor
bildningsforvaltningen i forsta hand pé den centrala organisationen och andra
centrala kostnader, exempelvis kostnader for lokaler och transporter.
Bildningsforvaltningen genomfor dessutom andra organisatoriska fordndringar av
decentraliserande karaktér, med syftet att rektor ska kunna prioritera och fatta
beslut om hur resurserna bast anvdnds pa den egna forskolan eller skolan.
Bildningsforvaltningen har exempelvis lagt ut skoladministratorer och
skolvaktméstare, som tidigare var organiserade under den centrala forvaltningen,
under rektorerna. Inriktningen att i forsta hand genomfora effektiviseringar centralt
bidrar ocksa till att bibehalla rektors utrymme for egna prioriteringar i sa stor
utstrackning som mojligt.
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Bildningsforvaltningen ser att det finns potential att genomfora ytterligare
effektiviseringar nér det géller lokaler/lokalforsorjning samt lokalvérd. Detta ar
dock omraden dér bildningsndmnden &r beroende av andra namnder och
forvaltningar samt bundna av interna avtal.

Lokalkostnader

Nér det géller lokalkostnader behover kommunen i det strategiska
lokalforsorjningsarbetet arbeta for att halla nere hyreskostnaden per elev. For
bildningsndmnden handlar det primért om att arbeta for att nd en 6kad
yteffektivitet. Vid byggnation av nya forskolor och skolor finns stor potential att
bygga lokaler dar ytan per barn och elev dr mindre 4n i befintliga skollokaler.
Nybyggda Vistervangskolan ar ett bra exempel pa detta. Mojligheten att 6ka
yteffektiviteten géller inte minst vid byggnation av storre forskolor och skolor.
Storre enheter medfor ocksa ligre kostnader for transport av mat frén
tillagningskok till mottagningskok pa mindre enheter.

Bildningsndmnden vill ocksa lyfta fram behovet att se 6ver befintlig
internhyresmodell. For att mojliggora en effektiv lokalanvéndning &ver tid behdver
det finnas incitament for verksamheterna att exempelvis samutnyttja lokaler eller
sdga upp alternativt hyra ut lokaler som verksamheten inte behover.

Pé en kommunovergripande niva dr det viktigt att arbeta for att hélla nere
hyreskostnaden per elev. Nar beslut ska fattas om kommunen ska bygga sjilv eller
upphandla ett hyreskontrakt frdn extern part, bor fordelen med att kommunen inte
behover sta for investeringen vid en extern forhyrning véigas mot en eventuell
hogre hyreskostnad per kvadratmeter jamfort med egen byggnation. Givet att
kostnaden per elev inte blir hogre &n vid egen byggnation, eller &nnu béttre om
kostnaden blir ldgre, har bildningsndmnden inget emot att kommunen hyr
skollokaler av extern part. For att kommunens strategiska lokalférsérjningsarbete
ska leda till 6kad lokaleffektivitet bor arbetet bland annat foljas upp utifrén
nyckeltalen; m?/barn, hyra (kr)/m? och hyra (kr)/barn. Oavsett vem som ager
fastigheten ar det naturligtvis avgorande att lokalerna dr 4ndamalsenliga samt
erbjuder en god arbetsmiljo for savil personal som barn och elever.
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