Plats och tid

Beslutande

Protokollsutdrag

TRELLEBORGS KOMMUN Kommunfullméktige

Métesdatum

2019-03-25

Parken kl. 18.00-22.30

Helmuth Petersén (SD)

Torbjorn Karlsson (S)

Mikael Rubin (M)

Anita Persson (SD)

Anna Nordstrandh (S)

Lars Mikkeléd (M)

Anders Ahvander (SOS)

Per Klarberg (SD), 2:e vice ordférande
Sven Lindkvist (S)

Marianne Ohrlander (M)

Patrik Holmberg (C)

Erik Lundstrom (KD)

Henrik Silfverstolpe (L)

Mathias Andersson (SD)

Veronica Larsson (S), t.o.m. punkt 24
Emil Samnegérd (MP)

Jan Isaksson (M)

Ken Karlsson (SD)

Johnny Nilsson (S)

Goran Gértner (M)

Bengt Andersson (SD)

Christer Dahlberg (SOS)

Marianne Pettersson (S)

Hékan Sjoberg (M), Ordférande
Wictor Olsson (SD)

Andreas Persson (S), t.o.m. punkt 20
Fredrik Karlsson (SD)

Mariann Sjostrom (C)

Hans Norén (KD), 1:e vice ordférande
Birgitta Lanér Sjostrom (S)

Inger Persson (L)

Fredrik Trulsson (SD)

Ismet Dedic (S)

Ann-Marie Flink (SOS), t.o.m. punkt 21
Mats Andersson (SD)

Maria Wilhelms (MP)

Eva Hockert (S)

Bo Jénsson (SD)

Fredrik Schlyter (M)

Lennart Hockert (S)

UIf Carlsten (SD)

Layal Chidiac (S), t.0o.m. punkt 24
Thomas Malmgqvist (SD)

Ola Olsson (C)

Christian Ottergren (SOS)

Karin Jonsson (KD)

Métets diarienummer

KS 2019/140

1(5)



Tjanstgdrande erséttare

Ersittare

Ovriga

Justeringens plats och tid
Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

Justerare

Protokoll 2 (5)

TRELLEBORGS KOMMUN Kommunfullméktige

Métesdatum Métets diarienummer

2019-03-25 KS 2019/140

Paul Lovdahl (S), Ersétter Andreas Persson (S) fran punkt 21
Lizian Kyreus (S), Ersatter Veronica Larsson (S) fran punkt 25
Anitha Lata (S), Ersétter Layal Chidiac (S) fran punkt 25

Marten Bonnemark (M)

Gunnar Hedin (M)

Eric Samuelsson (M)

Britta Brinck-Nehlin (M)

Ann Kajson Carlgvist (M)

Sven Tilly (SOS), Ersiitter Ann-Marie Flink (SOS) frdn punkt 22

Oliver Weiland (SD)

Anna Holst (SD)

Hakan Lerstorp (SD)

Magnus Isgren (SD)

Tomas Olsson (SD)

Andrzej Krugly (SD)

Eva Karlsson (SD)

Hans Bjorklund (S)

Mats Sjoslitt (C)

Mette Hansson (C)

Thomas Nilsson (KD)

Estrid Niméaker (KD)
Kristoffer Larsson Lindstrii (L)
Tomas Tigerschiold (MP)
Salomé San Miguel Martinez (MP)

Daniel Vagland, Kommunjurist
Fredrik Geijer, Kommundirektor

Rédhuset

60-87

Daniel Vagland

Hakan Sjoberg (M)

Per Klarberg (SD) Hans Norén (KD)

Justerares signaturer

Utdragsbestyrkan



Protokoll 3 (5)

TRELLEBORGS KOMMUN Kommunfullméktige

Métesdatum Métets diarienummer

2019-03-25 KS 2019/140

Beslutande organ
Datum da anslaget sdtts upp

Datum d& anslaget tas ned

Forvaringsplats

Underskrift

ANSLAG/BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Kommunfullméktige
2019-04-05

2019-04-26

Daniel Vagland

Justerares signaturer

Utdragsbestyrkan



Protokollsutdrag 4 (5)

TRELLEBORGS KOMMUN Kommunfullméktige

Métesdatum Métets diarienummer

2019-03-25 KS 2019/140

§ 80 Del av resultatforbattring avsatts i sarskilt
projektkonto for utveckling och forbattring
Dnr KS 2019/125

Arendebeskrivning

Trelleborgs kommun star infor stora ekonomiska utmaningar. Den
skattefinansierade verksamheten har under flera ar redovisat underskott. Flera
namnder har under en f6ljd av ar uppvisat obalans. Nettokostnadsutvecklingen ar
hog och kréver insatser for att nd nddvéndig inbromsning.

Parallellt till arbetet med kostnadsreduceringar ar det samtidigt viktigt att
mdjliggora dtgirder som stimulerar och befrdmjar alla medarbetares aktiva bidrag.
Darfor kommer nu en atgird inféras som innebér att del av de resultatforbattringar
som sker dven ska g4 tillbaka till verksamhet och medarbetare som medel for
utveckling och forbattringsarbete inom ramen f6r nimndens kompetensomrade.

Beredning

Forutséttningar, berdkningar och hantering framgér av bifogad tjénsteskrivelse.

Yrkande

Henrik Silfverstolpe (L) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag.

Mikael Rubin (M) och Erik Lundstrom (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Lennart Hockert (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med tilldggsyrkande
om att aterrapportering sker minst tva ganger per ar till kommunfullméktige samt
att arbetsmiljoarbetet beaktas.

Mikael Rubin (M) yrkar bifall till Lennart Hockert (S) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag inklusive Lennart Hockert (S)
tillaggsyrkande under proposition, bifall mot avslag, och finner pa acklamation att
forslaget vunnit kommunfullméktiges bifall.

Votering begérs.

Omrostning

Voteringsproposition

”Den som Onskar bifall kommunstyrelsens forslag inklusive Lennart Hockert (S)
tilliggsyrkande rostar ja, den som onskar avsla detsamma rosta nej.”

I omréstningen avges 44 ja-roster och 2 nej-roster, medan 5 ledaméter avstar.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan



Protokollsutdrag 5 (5)

TRELLEBORGS KOMMUN Kommunfullméktige

Métesdatum Métets diarienummer

2019-03-25 KS 2019/140

Voteringslista 6, enligt bilaga.

Beslut

Kommunfullméktige beslutar

att godkdnna regelverk och tillimpningsrutiner for inrdttade av sérskilt
projektkonto for utveckling av nimndernas verksamhet, samt

att projektkontots inrdttande forutsatter resultatforbattring enligt framtagen rutin,
att terrapportering sker minst tva ganger per ér till kommunfullméktige, samt

att arbetsmiljoarbetet beaktas.

Reservation

Liberalerna anméler reservation.

Justerares signaturer Utdragsbestyrkan
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Kommunstyrelsen 2019-01-28

Ekonomichef

Bo Carlbark

0410-73 31 38
bo.carlbark@trelleborg.se

Del av resultatforbattring avsatts i sarskilt
projektkonto for utveckling och forbattring

Inledning

Trelleborgs kommun star infér stora ekonomiska utmaningar. Den
skattefinansierade verksamheten har under flera ar redovisat underskott. Flera
nimnder har under en f6ljd av ar uppvisat obalans. Nettokostnadsutvecklingen
ar hog och kriver insatser for att na nédvindig inbromsning.

Parallellt till arbetet med kostnadsreduceringar édr det samtidigt viktigt att
mojliggdra dtgirder som stimulerar och befrimjar alla medarbetares aktiva
bidrag. Dirfér kommer nu en édtgird inféras som innebir att del av de
resultatférbittringar som sker dven ska ga tillbaka till verksamhet och
medarbetare som medel for utveckling och férbattringsarbete inom ramen for
nimndens kompetensomride.

Grundtanke

Vid en forbittring av det ekonomiska resultatet 2019 jaimfort med utfall 2018
skall darfor viss del sittas av som projektmedel 1 sdrskilt inrattat projektkonto
att disponeras inom verksamheten och komma medarbetarna till godo.

Forutsittningar
Avsittningen av medel gors pa nimndsniva och avser skattekollektivet, enligt
nedanstiaende forteckning.

e Kommunstyrelsen

e Socialnimnd

e Bildningsnimnd

o Kultur- och fritidsnamnd
e Arbetsmarknadsnimnd

e Sambhillsbyggnadsnimnd
e Teknisk servicenimnd

Vid berikning av resultatférbattringen skall samtliga intakter och kostnader
som belastar verksamheten riknas in.

Ekonomikontoret Postadress: 231 83 Trelleborg Telefon: 0410-73 30 00
www.trelleborg.se Besoksadress: Radhuset, Algatan 13 Fax: 0410-143 10
E-post: ekonomikontoret@trelleborg.se Fakturaadress: Box 173, 231 23 Trelleborg Org.nr: 212000-1199



Berikningsmodell och tillimpning
Avsiattningens storlek beridknas enligt f6ljande:

Resultatforbattring 2019 jmf med 2018.

< 5 mkr 20 % av resultatforbittringen
5-10 mkr 7,5 % av resultatforbattringen
10 mkr < 3,5 % av resultatforbittringen

Exempel 1:

Namnd X forbattrar sitt resultat frain — 10 mkr 4r 2018 till O mkr 4r 2019.
Avsiattningen blir da:

20 % * 5 mkr (< 5 mkr) = 1 000 000 kr
7.5 % * 5 mkr (5-10 mkr) = 375 000 kr
SUMMA 1375 000 kr
Exempel 2:

Namnd Y forbattrar sitt resultat fran — 5 mkr ar 2018 till +17 mkr ar 2019.
Avsiattningen blir da:

20 % * 5 mkr (< 5 mkr) = 1 000 000 kr
7,5 % * 5 mkr (5-10 mkr) = 375 000 kr
3.5 % * 12 mkr (10 mkr <) = 420 000 kr
SUMMA 1795 000 kr

Avsittningen gors pa naimndsniva. Forvaltningschef ansvarar for att fordela
och besluta om aktivitet.

Avsatta medel beriknas pa resultatférbittringen pa helarsbasis 2019 jamfort
med 2018 och kan utnyttjas ar 2020. Beslut om inrittande av projektkonto
fattas av kommunstyrelsen.

Ett sdrskilt projektkonto upprittas for berord nimnd. Projektkontot benimns
“utvecklingmedel f6r forvaltning xx baserat pa resultatforbittring 2019”. Dessa
projektmedel ér saledes utanfor beslutad budgetram. Projektkontot kan
anvindas under maximalt tva (2) ar. Ett nytt projektkonto kan upprittas
baserat pa utfall f6r nytt bokslut. Exempelvis utvecklingsmedel for f6rvaltning
yy baserat pa resultatforbattring 2020” och l6per da fran 2021.



Projektkontot blir tillgiangligt nar nimndens arsredovisning ar beslutad och

godkind.

Grundkrav
Resultatforbattringarna skall inte goras pa bekostnad av forsimringar i kvalitet
och maluppfyllelse..

Bedémning av om grundkravet nir det giller kvalitet och maluppfyllelse dr
uppnatt gors inom respektive nimnd.

Anvindning av utvecklingsmedel 2020

Forvaltningschef dr ansvarig for hur avsatta medel fordelas inom
verksamheten. Vid utnyttjande av medlen maste forvaltningschef definiera hur
kostnaden for hur varje insats skall beraknas, d v s vilka kostnader som skall
riknas in i kostnaden. Det kan vara kurskostnader, boende, resekostnader,
vikariekostnader, externa tjanster etc.

Avsatta utvecklingsmedel kan INTE anvindas for investering.

Avrapportering sker 1 samband med delarsrapport 2 och arsredovisning fran
berérda nimnder.

Utvirdering

Da utvecklingskontot kommer inrittas efter bokslut 2019 (dvs varen 2020) ar
det viktigt att nimnder som enligt prognos 2019 ser att det ekonomiska
resultatet pekar i riktning att medel till utvecklingskontot kommer falla ut i ett
tidigt skede paborjar planering av anvindningsomraden.

I samband med arsredovisning skall en fordjupad avrapportering genomfoéras.
Denna kommer ligga till grund f6r en eventuell justering av modellens olika
ingaende parametrar.
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