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OM ARSREDOVISNINGEN

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen
om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Innehall

Arsredovisningen inleds med en kort
sammanfattning pa sidan 1. Dérefter foljer ett mer
introducerande kapitel Inledning.

I kapitel 3 Forvaltningsberittelsen limnar
kommunen information om férvaltningen av
kommunen och den kommunala koncernen i
enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning 11 kapitlet och RKR R 15
Forvaltningsberittelse.

Den sammanstéllda redovisningen i kapitel 4
Rikenskaper har upprittats enligt forvérvsmetoden
med proportionell konsolideringsmetod. I den
sammanstéllda redovisningen ingéar samtliga
ndmnder och bolag i vilka kommunen har minst 20
procents inflytande.

Definitioner, ord och begrepp

I Arsredovisning 2021 redovisas genomgéende
resultatet for Kommunkoncernen som helhet och
Kommunen som en del. | Kommunkoncernen ingar
samtliga kommunala bolag och politiska ndmnder.
Med Kommunen avses endast de politiska
ndmnderna. For organisationsscheman se sidorna 9
och 10.

Ansvarig utgivare
Avdelningen Kvalitet- och resursutveckling;
Kommunledningsforvaltningen.

Foton och illustrationer

Alla foton &r tagna av kommunikationsenheten;
Kommunledningsforvaltningen. Illustrationerna ar
himtade fran projektet Kuststad 2025.

Kontaktinformation

Hemsida

www.trelleborg.se

Telefon
0410-73 30 00

Adress
Trelleborgs kommun
231 83 Trelleborg

Besoksadress
Trelleborgs kommun
Algatan 13

231 83 Trelleborg
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Trelleborgs kommunkoncern uppvisar en god
ekonomisk hushéllning for verksamhetsaret 2021.

Likt 2020 praglades kommunkoncernens verksamhet
av coronapandemin. Efter sommaren 2021 kunde
emellertid kommunen och samhillet aterga till mer
normala rutiner. Under senhdsten smittades aterigen
manga ménniskor av viruset covid-19 vilket pa nytt
innebar restriktioner och rekommendationer for
Trelleborgs kommuninvanare.

Trots pandemins negativa paverkan pa den
kommunala servicen uppvisade kommunkoncernen
ett starkt resultat om 333,7 mnkr for verksamhetsaret
2021.

Trelleborg kommuns resultat blev 253,4 mnkr, vilket
innebar en positiv budgetavvikelse om 99,4 mnkr.

Kommunfullmiktige har faststéllt finansiella mal for
kommunen och kommunkoncernen. Totalt sju mal
beskriver de nivaer som ska uppnas betriffande det
ekonomiska resultatet, det kort- och langsiktiga
ekonomiska handlingsutrymmet, kommunens
sjélvfinansieringsgrad och 1 vilken utstrackning
investeringar ska finansieras med egna medel.

Samtliga sju mal uppfylldes for verksamhetsaret
2021, vilket vittnar om en god budgetdisciplin och
en stark kommunal ekonomi.

Kommunens investeringar uppgick till 413,8 mnkr
jamfort med en investeringsbudget pa 659,2 mnkr.
Detta innebar att 63 procent av investeringsbudgeten
anvindes under 2021, vilket dr en ldgre andel
jamfort med 2020.

Skatteintéikter, generella stats- och utjdmningsbidrag
utgdr majoriteten av overskottet for kommunen.
Skatteunderlagsprognosen har reviderats vilket
resulterar i ett battre utfall &n planerat.

Namnderna uppvisar en negativ avvikelse om 9,9
mnkr vilket motsvarar 0,4 procent av budgeten.
Detta innebar att nimnderna hade en god
budgetfoljsamhet for aret.

Den genomsnittliga friskndrvaron for hela
kommunens personalstyrka 2021 var 92,2 procent
vilket dr en 6kning i forhallande till 2020 da
frisknérvaron var 91,5 procent.

Trelleborgs kommuns befolkningsméngd passerade
46 000 invanare under 2021. En bidragande orsak ar
inflyttningen fran andra delar av Skane dar
aldersgruppen 24-39 ar, det vill sdga barnfamiljer
eller unga par, ar den stora gruppen inflyttare.

En trygg och séker stad, goda livsvillkor for barn
och unga samt ett attraktivt naringsliv ar de tre
prioriterade huvudinriktningarna for verksamhetens
mal.

Statistik visar en positiv utveckling avseende
tryggheten i Trelleborg. Coronapandemin har
paverkat ungas vardag i hog utstrackning bade i
skolan och pa fritiden. Ambitionerna med att vara en
attraktiv boendeort visar en positiv trend med ett
stort intresse for exploatering och ett dkat

bostadsbyggande de kommande aren.




INLEDNING

Inledning

Vidare och framat —
Trelleborgs kommun

Aret 2021 blev ett av Trelleborgs kommuns starkaste
finansiella ar nagonsin. For andra aret i rad beféster
kommunen den nya ekonomiska linjen som vi slagit
in pa.

Samtidigt som ekonomin stér stabil sa hojs
ambitionsnivan. Vi satsar stort pd milj6 och klimat.
100 miljoner kronor i en miljé- och klimatfond som
inrdttas for att det ska finnas medel for framtida
klimatinvesteringar.

Kommunen vitgassatsning rullar framat, arbetet
med att skydda kustlinjen och att stélla om pa ett
hallbart sétt fortstter.

Kommunens organisation jobbar med att sétta heltid
som norm i hela organisationen — hallbarhet géller sa
klart &ven kommunens alla anstillda.

Anstéllningsformaner for var hart arbetande
personal dr ocksa nagot kommunen prioriterar.
Hilso- och friskvardsbidraget hojdes.

Formanscyklar lanserades for att alla skall ha
mdjlighet att transportera sig med cykel.

Av de manga politiska satsningarna som har gjorts
maste socialndmnden och bildningsndmnden lyftas
fram lite extra. Kommunens totala

fro.m. 2022-03-01

budgetandel till bildning och omsorg har inte varit
hogre pa ett decennium. Nér vi nu lagger
arsredovisning for 2021 till handlingarna ar det
omojligt att inte titta pa 2022 och framat.

Hela kommunen bubblar av aktivitet och
byggprojekt och det ar nu vi haller 1 och haller fast.
Resan for Trelleborgs utveckling har precis borjat.

Kommunen vi verkar i har fantastiska
forutsdttningar kopplat till sitt lage i vérlden och den
vildigt goda ekonomin vi har.

Den som ar satt i skuld &r aldrig fri. Den som har
kontroll pa ekonomin kan fortsétta utveckla.

Vi gér kommunen béttre varje dag.

Mikael Rubin (M)
Kommunstyrelsens ordférande
t.o.m. 2022-02-04

Trelleborgs kommun

Trelleborg den 18 januari 2022

Ann Kajson Carlqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Trelleborgs kommun

Trelleborg den 3 mars 2022




INLEDNING

Fortsatt hdg forandrings- och
utvecklingstakt

Pandemin dominerade dven det forsta halvaret 2021.
I takt med att vaccinationerna 6kade, minskade
successivt smittan och i1 inledningen av hosten kunde
savil kommunen som samhéllet i stort som smatt
aterga till mer normala rutiner. I slutet av 2021
aterkom tyvérr covid-19 i allt storre omfattning, med
okat antal smittade i sdvidl kommunorganisationen
som i omvirlden.

Var ekonomi uppvisar aterigen ett starkt resultat
med ett utfall som Svertraffar budget med god
marginal. Extra positivt dr givetvis att samtliga
verksamheter och nimnder uppvisar ett resultat i
paritet med budget. Kommunens ekonomi har
darmed ytterligare stiarkts och stér stabilt infor
framtida utmaningar.

Kommunens stadsomvandlingsprogram loper pa
med en imponerande kraft och borjar nu ocksa
synligt ge avtryck i stadsbilden. Byggarbetsplatsen
pa Ovre dr ett tydligt exempel pa att saker nu
verkligen sker i var kommun. Var attraktionskraft
bekriftas kontinuerligt. Planeringsarbetet av
kriminalvardens nya etablering fortloper. Det kanske
mest omtalade projektet — Kuststad 2025 - fortloper
ocksa med bra framdrift. Under 2021 stérktes arbetet
ytterligare i och med att projektet nu organisatoriskt
ar en del av kommunens ordinarie driftverksamhet.

De politiska malen ar tydliga och distinkta - att bli
en av Skénes och Sveriges mest attraktiva
kommuner att bo och verka i. Aven hir har vi
fortsatt bra fokus med god maluppfyllelse!

Inom bolagskoncernen har genomférda strukturella
fordndringar mognat och den samlade
organisationen funnit sina former.

Med tre jamnstora bolag (Hamn, Hem och Energi)
har sarbarheten minskats och bolagen finner
successivt nya och béttre samverkansomraden dér de
olika bolagens specifika kompetens kan bidra till att
hela koncernen utvecklas och stérks.

Kommunkoncernens fokus pa att kombinera
miljoarbete, innovation och entreprendrskap har
utvecklats ddr vi tillsammans med Trelleborg Energi
AB ytterligare stirker var position med satsningen
pa vitgasteknik. Har ar Trelleborg absolut i
framkant!

Trots ytterligare ett & med pandemi har kommunen
fortsatt bedrivit ett framgéngsrikt ar dir kommunen
starkt sin attraktionskraft och sitt varumairke.
Destinationsbolaget AB Visit Trelleborg kan
stoltsera med att 2021 blev ett toppér for Trelleborg
som destination.

Det finns sjélvfallet valdigt mycket mer som
genomfordes under 2021. Mer om detta framgar i
arsredovisningens olika avsnitt. Sammanfattningsvis
kan jag med Stolthet och Glidje och med stor
tillfredstillelse konstatera att alla vi i Trelleborgs
kommunkoncern har bidragit till &nnu ett
imponerande verksamhetsar 2021.

Trelleborg har ytterligare forstirkt och rustat sig
infor framtida uppdrag och utmaningar. Att fortsatt
arbeta tillsammans &r var enskilt storsta
framgangsfaktor. Vi dr Ett Trelleborg.

Fredrik Geijer
Kommundirektdr
Trelleborgs kommun
7 februari 2022




INLEDNING

VARIFRAN KOM OCH HUR ANVANDES PENGARNA 20217?

Cirkeldiagrammen nedan vilken typ av intikter Trelleborgs kommunkoncern respektive kommun har, samt hur
kostnaderna fordelas i verksamheterna som helhet.

Kommunkoncernen

Intékter Kostnader

m Forséljning och ovrigt = |_dmnade bidrag
m Taxor & avgifter
m Personal
m Hyror & arrenden

m Bidrag = Material

Skatteintakter
m Tjanster & kop av

Generella statshidrag verksamhet
m Finansiella intakter E‘i)r;’:l:;ijilga

Kommunen

Intakter Kostnader

m Forséljning och dvrigt m | dmnade bidrag

m Taxor & avgifter
m Personal
m Hyror & arrenden
= Material

mBidrag

m Tjanster & kop av
verksamhet

Skatteintakter

Generella statsbidrag Finansiella kostnader

mFinansiella intakter




INLEDNING

Verksamheternas andel av kommunens nettokostnader 2021

Typ av verksamhet Andel (%)
Vard och omsorg 30,3
Grundskola 22,3
Forskole- & fritidshemsverksamhet 13,7
Gymnasie- och vuxenutbildning 8,7
Individ- och familjeomsorg 6,6
Infrastruktur, skydd, miljo, gata, park, mm 55
Kommungemensam verksamhet 4,7
Fritidsverksamhet 33
Kulturverksamhet 2,0
Politisk verksamhet 1,2
Ovrig utbildning 11
Integration och arbetsmarknadsétgarder 0,8

Tabellen ovan visar hur kommunens nettokostnader
fordelas utifran respektive verksamhetsomrade. Vard
och omsorg &r den verksamhet som har hogst
kostnader f6ljt av grundskola, férskola och
fritidsverksamhet. Aven gymnasie- och
vuxenutbildning samt individ- och familjeomsorg
uppbér forhallandevis hoga kostnader, liksom
verksamheten inom teknik och samhéllsbyggnad.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Tabellen nedan visar mandatfordelningen i
kommunfullméktige sedan kommunalvalet 2018.
Moderaterna (M) och Kristdemokraterna (KD) styr i
Trelleborgs kommun med ett passivt stod fran
Sverigedemokraterna (SD). Ovriga partier ir:
S=Socialdemokraterna, SOS=SédersléttSpartiet,
C=Centerpartict, MP=Miljopartiet, L=Liberalerna.

12 12
8
4
4
SD S M sOs cC

KD MP L




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

[ forvaltningsberittelsen lamnar Trelleborgs kommun information om
forvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen 1 enlighet med Lag
2018:597 om kommunal bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R 15
Forvaltningsberittelse.

I forvaltningsberittelsen hittar du bland annat information om
kommunkoncernens ekonomiska resultat, organisation, personal, investeringar
samt hdndelser och beskrivningar kring saker som har hint i verksamheten under
2021. Du kan lasa om hur kommunkoncernen och kommunen har uppfyllt de
finansiella milen och kommunfullmaktiges inriktningsmal.




FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 2017-2021

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat
om 333,7 mnkr 2021. Poster av engéngskaraktir om
61,3 mnkr paverkade resultatet och avser en
realisationsvinst vid forsdljningen av
fjarrvarmeanlaggningar. Resultatet, exklusive ovan
poster uppgick till 271,1 mnkr, en utifrdn rddande
forutsittningar marginell differens om 7,2 procent.
Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser for
pensioner blev 36,1 procent — en 6kning med 2,7

Kommunkoncernen (mnkr)

procentenheter sedan 2020, vilket huvudsakligen

forklaras av en minskad balansomslutning till foljt

av avyttringar. Soliditeten, exklusive

ansvarsforbindelser for pensioner, uppgick till 44,8

procent, en 6kning med 2,1 procentenheter sedan

2020. Investeringarna dkade med 371,9 mnkr och

upplaningen minskade med 50,5 mnkr.

Avskrivningarna har minskat till f6ljd av

fastighetsavyttringar och dr i niva med bokslut 2020.

Bokslut

Bokslut

Bokslut

Bokslut

Bokslut

Verksamhetens intékter inkl. jmf. poster och finansiella intékter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Avskrivningar (mnkr)

Finansiella kostnader (mnkr)

Avrets resultat (mnkr)

Soliditet a) (%)

Soliditet inkl. ansvarsforbindelser for pensioner (%)
Investeringar — netto b) (%)

Sjélvfinansieringsgrad c) (%)

Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mnkr)

Antal medarbetare i kommunkoncernen
Kommunen (mnkr)

Folkméangd (antal)

Kommunal skattesats (%)

Verksamhetens intakter inkl. jmf. poster och finansiella intakter (%)
Verksamhetens kostnader (mnkr)

Avskrivningar (mnkr)

Finansiella kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet 1) (%)

Soliditet inkl. ansvarsforbindelser for pensioner (%)
Investeringar — netto 2) (mnkr)
Sjélvfinansieringsgrad 3) (%)

Langfristig laneskuld till kreditinstitut (mnkr)

Antal medarbetare i kommunen

a) Eget kapital dividerat med balansomslutning

b) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med
offentliga bidrag

c) Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

2021
1267,7
-31521/33
-217,2
-48,8
333,7
44,8 %
36,1 %
1126,6
48,9 %
BISSYI5

3256

Bokslut
2021

46 261
20,6
664,1
-3047,0
-145,2
-16,6
2534
51,7 %
37,1 %
4138
96,9 %
1429,0
3045

2020
1202,5
-3262,1
-234,8
-54,8
1087,3
42,7 %
33,4 %
754,7
65,6 %
3390,0

3247

Bokslut
2020

45 877
20,60
690,2

-2910,0

-145,6
-26,8
393,9

49,0 %

33,3%
4135

37,8%

14350
3047

2019
11425
-3213,1
-243,7
-52,6
181,4
331%
21,9%
929,0
42,0 %
34919

3141

Bokslut
2019

45 440
20,60
643,7

-2878,9

-157,7

-13,5
73,0

45,3 %

271,3%
767,2

60,3 %

1180,0
2964

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital
2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med

offentliga bidrag

2018
1122,2
-3111,2
-236,1
-59,7
103,3
33,7%
21.5%
925,8
48,8 %
3121,2

3164

Bokslut
2018

44902
20,60
628,9

-2820,1

-153,7
-111
276,2

48,5 %

27,9 %
607,8

42,2 %

1030,0
2977

2017
11396
-3049,9
-211,4
-60,6
108,6
357%
20,9 %
571,8
54,9 %
2759,4

3158

Bokslut
2017

44 595
20,60
666,5

-2773,2

-134,1

-13,4
50,6

51,6 %

23,4 %
402,0

52,3 %
670,0
2971

3) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar




FORVALTNINGSBERATTELSE

DEN KOMMUNALA KONCERNENS
ORGANISATION OCH VERKSAMHET

Den samlade verksamheten i kommunkoncernen
bedrivs i ndmnds- och forvaltningsform samt de
heldgda kommunala bolagen.

Det finns tvd samverkansforetag; Kommunassurans
Syd AB som hanterar kommunens forsakringar samt
Kommuninvest Ekonomisk forening, vilken
finansierar en betydande del av kommunens
investeringsbehov. Trelleborg kommun dger fem
aktier i Inera AB, samt 1 241 aktier i Sydvéstra
Skanes Avfalls AB.

Kommunen anlitar privata utforare av verksamhet
inom barn- och vuxenutbildning samt vard och
omsorg. Inom vard och omsorg anlitas 99 aktorer
varav Attendo Care AB, Humana Omsorg AB,
Vellinge Taxi AB, Vilbohemmet i Svenstorp AB och
Partnergrupp Svenska AB svarar for 48,4 procent av
samtliga ersdttningar till privata aktorer. Inom barn-
och ungdomsutbildning anlitas 119 privata utforare
dér andelen av den totala erséttningen for bland
annat grundskoleverksamhet &r 3,2 procent,
forskoleverksamhet 2,8 procent och gymnasieskolan

3,0 procent.

Forindringar i organisationen 2021
Under ar 2021 har inga vasentliga fordndringar skett
av kommunens nimndorganisation.

Diremot har ett antal vésentliga férandringar och
omstruktureringar skett i verksamheter som bedrivs i
bolagsform:

= Den 20 april 2021 slutfordes sista steget i att
skapa koncernen Trelleborgs Energi AB, genom
att fusionera dotterbolaget Trelleborgs
Energiforsiljning (556527-4056) med
Trelleborgs Fjarrvarme AB. I samband med detta
dndrades bolagets namn fran Trelleborgs
Fjarrvarme till Trelleborgs Energi AB. Sedan
tidigare ar har bolaget forvarvat aktierna i
Trelleborgs Elnédt AB fran Trelleborgs Radhus
AB och pa sé vis skapat det som nu heter
Trelleborgs Energikoncernen.

=  Den 3 maj 2021 saldes aktierna i Trelle Varme
AB till Aven Energilosningar AB.

= Den 1 juni 2021 6verléts aktierna i Fastighets AB
Kaplanen 6 till Trelleborgs Radhus AB och
ddarmed dgs samtliga kommunala bolag av
Trelleborgs Radhus AB.

Skilen till att driva viss verksamhet i bolagsform ar
dels organisatoriska, dels ekonomiska.
Verksamheten i bolagen &r konkurrensutsatt, drivs
pa affarsméssiga grunder eller drivs tillsammans
med andra marknadsaktorer for att optimera utbudet
av tjanster och varor. Enligt dgardirektivet ansvarar
Rédhus AB for styrning av och dialog med bolagen.
Trelleborgs Radhus AB svarar for skattemassig
samordning och ska pa sikt ansvara for finansiell
och operativ samordning mellan bolagen, samt
mellan bolagen och kommunen.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamheten i nimnderna — organisation och ansvar

Den kommunala
koncernen

Kommunens
namnder

Samhallsbyggnads-

Kommunstyrelsen

Arbetsmarknads-

namnden

Bildningsnamnden

Revisionen

Kultur- och

fritidsnamnden

namnden

Socialnamnden

Tekniska
servicenamnden

Valnamnden

Overformyndar-

namnden

*Organisationsskiss for koncernforetagen, se nésta sida.
**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk forening 0,7 %, Sydvastra Skanes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %

Trelleborgs Radhus
AB*

Samagda bolag™* Privata utforare

Kommunassurans Inom for-, grund-
Syd och gymnasieskola

Kommuninvest Inom
Ekonomisk férening vuxenutbildning

Sydvastra Skanes
Avfalls AB

Inom aldreomsorg
och LSS

Inera AB

Kommunstyrelse (KS)
Socialndmnd (SN)
Bildningsndmnd (BN)

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)
Arbetsmarknadsndmnd (AMN)
Sambhéllsbyggnadsnamnd (SBN)

Teknisk servicendamnd (TSN)
Overformyndarnamnd (ON)
Valndmnd (VN)

Revisionsndmnd (RV)

Verkstallighet, uppfoljning och utvardering av till exempel ledning och samordning av mal,
riktlinjer, direktiv och ekonomi fér styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Vard och omsorg, lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg samt fardtjéanst.

Forskola, forskoleklass, grund-, grundsér-, specialskola, fritidshem, gymnasie-, gymnasiesérskola,
annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning.

Uppdraget &r att erbjuda kommunens invanare och besokare ett rikt och varierat utbud av
upplevelser inom saval kultur, idrott och foreningsliv som ungdomsverksamhet.

Ansvarar for att arbetssokande, studerande och nyanlinda far en planering for arbete, studier,
bostad, vuxenutbildning, naringsliv samt myndighetsutévning for ekonomiskt bistand.

Ansvarar for plan-och byggfragor, lantméteriverksamhet, kartframstallning och grafisk
informationsverksamhet.

Byggnation, forvaltning av allmanna platser, trafikens infrastruktur, vaghallning, avfallshantering,
vattenforsorjning, avloppshantering, intern service, lokalvard, fastighetsforsorjning, IT & telefoni.
Tillsyn dver stallforetradare och garanterar réttssakerheten for huvudmén som &r beroende av
stodresurser samt hanterar drenden avseende ensamkommande flyktingbarn.

Ar kommunens lokala valmyndighet och ansvarar for att planera och samordna genomforandet av
val och folkomréstningar.

Ansvarar for att granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens, ndmndernas och bolagens
verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god redovisningssed.
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Verksamheten i bolagen — organisation och ansvar

Trelleborgs Trelleborgs
Hamn AB Energi AB

AB AB Visit Ostersjo- Fastighets AB Fastighets AB
TrelleborgsHem Trelleborg terminalen AB Skarpskytten 17 Kaplanen 6

Trelleborgs
Elnat AB

TrelleborgsHem
Holdings AB

= [H Bilplats AB

Holdingbolag med skattemé&ssig samordning av kommunal verksamhet som bedrivs i

Trelleborgs Radhus AB bolagsform.

Allmannyttig bostadsverksamhet. Bygger/forvaltar hyresbostader, bygger bostader i delomraden

AB TrelleborgsHem for att inleda utbyggnad. Projekt i mindre orter. Omvandlar lokaler till bostéder.

Uppdrag att utveckla och marknadsféra Trelleborg som destination och bidra till en hallbar

AB Visit Trelleborg tillvaxt och okad turism. Ska stodja och utveckla befintliga och nya turistmal.

Forvarvar, forvaltar och avyttrar savél bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtratter eller

Ostersjoterminalen AB . ) . : . .
) andra nyttjanderétter for produktions-, kontors-, transport- och lagerandamal.

Fastighets AB Skarpskytten 17 Ager och forvaltar fastigheten Trelleborgs Skarpskytten 17 med parkeringsverksamhet.

Fastighets AB Kaplanen 6 Ager och forvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.

Ska genom drift och utveckling av rationella hamn- och logistiktjénster vara en av Sveriges

Trelleborgs Hamn AB ledande hamnar for gods och fortsatta att skapa goda forutséttningar for farjetrafiken.

Bolag som bedriver miljovénlig produktion av och handel med fjarrvarme for energiférsorjning.
Trelleborgs Energi AB Ska verka for 1aga energikostnader, anvandande av fornybar el och arbeta med

energieffektivisering.

Trelleborgs EInat AB Bedriver natverksamhet med distribution av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

-10 -
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STYRNING OCH LEDNING | DEN
KOMMUNALA KONCERNEN

Trelleborgs kommunkoncern har flera nivaer av
politiskt styrande organ samt en
tjidinstemannaorganisation — sé kallad forvaltning.

Kommunfullmdktige (KF) ér det hogsta beslutande
och styrande organet som faststiller visioner, planer,
mal och uppdrag for hela den kommunala
koncernen. KF fordelar ansvar och uppgifter for
ndmnder samt beslutar om bolagsordningar,
dgardirektiv och tillsdtter bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen (KS) har det 6vergripande
ansvaret for verkstillighet, uppfoljning och
utvérdering sdsom ledning och samordning av mal,
samt riktlinjer och ekonomi for styrning och kontroll
av hela den kommunala koncernen.

Trelleborgs Radhus AB utdvar pa uppdrag av KF
dgarrollen dver bolagen och ansvarar for dess
gemensamma planerings- och uppfoljningsprocess,
beredningsansvar for bolagsordningar och
agardirektiv samt KF:s yttrande i fragor av
principiell betydelse.

Vision: Trelleborg ska vara en
framgangskommun med hog livskvalitet
och en langsiktigt hallbar tillvixt.”

Kommunfullméiktige beslutar malen

Med kommunens vision som utgangspunkt beslutar
fullméktige om politiska inriktningar som beskriver
kommunens viktigaste utvecklingsomraden under
mandatperioden. Ett antal inriktningsmal formuleras
for att precisera om vad som ska uppnas.
Namnderna och bolagen ska bidra till

maluppfyllelse.

Inriktning Inriktningsmal
Trelleborgs kommun ska
forbattra tryggheten genom

Tryggt och sékert trygghetsskapande insatser
samhalle och sdkra offentliga platser

samt verka for en vardig och
trygg omsorg om vara aldre.

Trelleborgs kommun ska
verka for att alla barn och
ungdomar utifran sina
forutsattningar stimuleras och
utvecklas for att lyckas sa bra
som mojligt i vuxenlivet.

Barn och ungas
uppvaxtvillkor och

utvecklingsmoéjligheter
Trelleborgs kommun ska

aktivt bidra till att mojliggéra
en attraktiv fritid for
ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara
ett attraktivt val pa den
regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt ndringsliv Trelleborg ska vara en

attraktiv kommun for
befintliga foretag och for
nyetableringar.

Intern kontroll

En kommun har enligt lag skyldighet att ha en
fungerande intern kontroll. Intern kontroll betyder
att kommunens olika verksamheter reagerar pa eller
analyserar de risker som finns i verksamheten. Det
ar kommunstyrelsen som har huvudansvaret for att
driva och f6lja upp det koncernévergripande intern
kontrollarbetet. Ndmnderna och bolagen har
ansvaret for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamheter.

-11 -
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH STALLNING

Makroekonomisk utveckling

Konjunktur och tillviixt

BNP-nivan har aterhdmtat sig i flera lainder men
samtidigt som smittspridningen av covid-19 aterigen
tog fart runt arsskiftet 2021/2022 behdvde flera
centralbanker hantera risker med stegrande inflation.
I samband med att vaccinationsgraden succesivt hojs
sd bedoms pandemin utgdra ett mindre hot mot
vérldsekonomin.

Den globala ekonomiska utvecklingen ar generellt
sett stark trots negativa effekter av hdga energipriser
och stigande rantor i USA. Nar hushéllens
konsumtion vixlar tillbaka till tjinstebranscherna
fortgar aterhamtningen. Sveriges BNP 6kade under
2021 i jamforelse med 2020.

Det kommunala skatteunderlaget 2021
Skatteunderlagets tillvaxttakt bestams i huvudsak av
utvecklingen av antalet arbetade timmar i
kombination med loneutvecklingen i
samhillsekonomin. Kommunens budget for 2021
utgick fran Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) samhillsekonomiska bedéomning fran augusti
2020.

SKR:s prognos per aktuellt datum

Okning (%) 201 2020 0@
SKR aug 2020 13 24 37
SKR apr 2021 32 22 55
SKR dec 2021 46 21 6.8

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Skatteunderlaget hade en betydligt starkare
utveckling @n vad som forutspaddes i augusti 2020.
Den snabba konjunkturaterhdmtningen innebar
hogre tillvéaxttal for BNP och arbetade timmar.

Den starka dkningen av skatteunderlaget under 2021
resulterade i att intékter for skatter, generella
statsbidrag och skatteutjamning uppvisade en positiv
budgetavvikelse om ca 82,1 mnkr, varav 23,9 mnkr i
statligt stod for att sékerstilla en god véard och
omsorg av dldre personer, samt sko/miljarden.

Inflation

Inflationen, som lag pa 0,5 procent under 2020,
uppgick till strax dver 2,0 procent 2021. SKR:s
beddmning ir att inflationstakten ligger pa ungefar
samma niva kommande ar. Nar det géller rantan &r
prognosen att Riksbankens reporénta ligger kvar pa
noll procent de ndrmaste aren. Forst i borjan av 2024
bedoms repordntan forandras.

Sysselsdittning och arbetsmarknad

Antalet arbetade timmar har inte aterhdamtat sig i
samma takt. Arbetade timmar blev drygt 1,0 procent
lagre dn forvéntat. Forandringen i sysselséttning,
arbetade timmar, var 1,7 procent for 2021. Arbetade
timmar bedéms enligt SKR 6ka kraftigt under 2022,
och 2023. Darefter berdknas det bli en normalisering
av arbetsmarknaden.

Arbetslosheten i Sverige uppgick till drygt 9,0
procent 2020 men sjonk nagot 2021. Fér kommande
ar berdknas arbetslosheten ddmpas ytterligare.

Andel arbetsldsa totalt* (%)

10,0%

0,0%
Riket Skane Trelleborg

maugusti 2019  maugusti 2020  maugusti 2021

*Andel arbetsldsa av registerbaserad arbetskraft totalt.

Kalla: Arbetsformedlingen/SCB
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Befolkningsutvecklingen i Trelleborgs kommun
Trelleborgs kommuns befolkningsméngd passerade
46 000 invanare under 2021. En bidragande orsak dr
inflyttning fran andra delar av Skéne dar det ar
aldersgruppen 24-39 ar, det vill sdga barnfamiljer
eller unga par, som &r den stora gruppen inflyttare.
Det foddes 528 barn i Trelleborg under 2021 vilket
ar en liten 6kning jamfort med 2020.

Antalet invanare i kommunen har 6kat med mellan
0,8 och 1,0 procent per ar sedan inledningen av
1980-talet. Tack vare det 6kade bostadsbyggandet
som sker fran 2022-2023 och framéat forviantas den
arliga 6kningen vara ca 1,3 procent de ndrmaste
aren, enligt nuvarande befolkningsprognos.

Befolkningsutveckling Trelleborg kommun (antal invanare)

45000
40 000
35000
30000
1980 1990 2000 2010 2020

Kalla: Region Skane

Demografisk utveckling i Trelleborgs kommun 2021 (antal)

Fodda 523
Avlidna 465
Invandringar 178
Utvandringar 170
Inrikes inflyttning 2241
Inrikes utflyttning 2104
Folkmangd 2021-12-31 46 261

Kalla: Region Skane

Bostadsmarknad

Bostadsproduktionen i Trelleborgs kommun
forvéntas oka fran ca 100 bostdder/ar till nivaer upp
mot 200-300 nya bostéder/ar, vilket 4r en foljd av
flera storre projekt avseende flerbostadshus samt ett
okat procentuellt byggande. Nyproduktionen
forvintas oka ytterligare mellan 2023 och 2028 till
nivaer runt ca 400 bostidder/ar, for att sedan minska
nagot fran 2029 och framat. Lds mer om
bostadsmarknaden i redovisningen av
kommunfullméktiges inriktningsmal.

Nyproduktion av bostader 2020-2035 (antal/ar)
400

300
200
100

Kalla: Trelleborgs kommun

Pendling

Trelleborgs kommun har en hog andel invédnare som
pendlar till arbete och studier. Fore pandemin
pendlade mer dn hilften av trelleborgarna, ca 11 000
personer, till en annan ort. Samtidigt pendlade det in
ca 3 700 personer fran andra kommuner for arbete i
Trelleborg. Kartan nedan utgér fran 2019 innan
pandemin utbrdt, det vill sdga ett slags normaldr.
Utpendlingen gér framst till Malmo, dérefter foljer
Vellinge. Resandet med kollektivtrafik under
pandemin har minskat med upp till 50 procent under
vissa manader samtidigt som distansarbetet har okat.
Darav ér det intressant att se utvecklingen de

kommande aren.

Lomma
Lund

Burlév
0 Staffanstorp Sjébo
Malmé T
Svedala g

Vellinge Skurup  ygtag

@ Trelleborg @ @

Kélla: Telias mobildata
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Finansiell uppfoljning och riskhantering

Konsekvenser av pandemin Covid-19

Kommunen har paverkats starkt av den pagaende
coronapandemin. Kommunledningens sarskilda
pandemigrupp har under 2021 genomf6rt méten
minst en gdng per vecka. Verksamheterna inom
kommunen har drabbats i olika stor omfattning.
Distansundervisning, besoksforbud, stingda
kommunala anldggningar och hemarbete dr nagra av
alla atgérder som beslutats.

Kommunledningsgruppen har i takt med att
smittspridningen minskat, successivt trappat ned
motesfrekvensen. | takt med att allt fler invanare har
blev vaccinerade minskade belastningen pa de
kommunala verksamheterna. Samhéllet har paborjat
atergang till det normala, eller det nya normala.
Fokus for resterande delen av 2022 ir att ta fram en
avvecklingsplan av det pandemirelaterade arbetet,
samtidigt som det exempelvis pagar en process for
att sikerstélla en atergéng till arbetsplatsen for de
anstéllda som arbetat pa distans.

Laneskuld

Koncernens totala belaning har 6kat under den
senaste sjuarsperioden, 2015-2021, fran 2 276,0
mnkr till 3 339,5 mnkr vilket askadliggors i
diagrammet nedan.

Koncernens och kommunens laneskuld 2015-2021 (mnkr)

4000
3000 /
2000
1000 ///_
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e K oMMunkoncernen e K OMMunen

Koncernens totala laneskuld har minskat under 2021
med 50,5 mnkr. Sedan arsskiftet 2020 och 2021 har
koncernen tagit nya lan om 310,0 mnkr och
amorterat 1an om 360,5 mnkr. Kommunens beléning
har under 2015-2021 minskat fran 1 435,0 mnkr till
1 429,0 mnkr.

Fordelning av laneskuld (mnkr)

Bolag (mnkr) 2021  Amortering Nyaldn 2020
Trelleborgs

Hamn AB 1049,7 -64,0 310,0 803,7
Trelleborgs

Fjarrvdarme AB 218.6 -60,2 00 2788
AB

TrelleborgsHem 472,0 -230,3 0,0 702,3
Ostersjo-

terminalen AB 23,0 0,0 0,0 23,0
Trelleborgs

Radhus AB e 00 00 1472
Trelleborgs 14290 60 00 14350
kommun

Totalt 3339,5 -360,5 310,0 3390,0

Enligt gillande finanspolicy som antogs av
kommunfullméktige, har Trelleborgs kommun samt
bolagen utformat en strategi kring risktagande
kopplade till finansiell verksamhet. Strategin for
kommunens del har beslutats av kommunstyrelsen
och for bolagens del av respektive bolagsstyrelse.

I finanspolicy samt finansiella riktlinjer regleras
rinterisk, finansieringsrisk, motpartsrisk, valutarisk,
derivatinstrument samt operativa risker.
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Finansieringsrisk
Enligt finanspolicyn far inte mer dn 50,0 procent av
laneportfoljen forfalla inom en tolvmanadersperiod.

Nedan tabell visar kommunkoncernens lan

respektive rinteswappar uppdelade per motpart:

Per 31 december 2021 f6rfoll 47,6 procent, jamfort Motp.artsrlsk Andel
med 29,1 procent 2020, av laneportfljen pa Langivare
koncernniva inom en 12-ménadersperiod. Kommuninvest AB 9%
Europeiska Investeringsbanken 4%

- Kommunkoncernens genomsnittliga Swedbank 1%

kapitalbindning 2021 var 1,8 ar, jamf{ort med 2,3 Rénteswappar

ar 2020. » - SEB 100 %
- Kommunens genomsnittliga kapitalbindning var

2,1 &r och 39,4 procent hade forfallit inom en .

Kinslighetsanalys

tolvmanadersperiod jamfort med 2,8 ar
respektive 22,0 procent 2020.

Riinterisk

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per
med fast och rorlig ranta. Trelleborgs Hamn AB och
AB TrelleborgsHem har egna finansiella riktlinjer
och har valt att hantera ranterisker med hjélp av
rinteswappar. Ovriga bolag antog kommunens

En fordndring i skatteintikterna med 1,0 procent har

den storsta effekten pa kommunala koncernens

intékter. P4 kostnadssidan har en fordndring med 1,0

procent i I6nerna och sociala avgifter néstintill lika

stor effekt. Tabellen nedan visar effekterna bade pa

intdkts- och kostnadssidan for kommunkoncernen

givet en forandring pé 1,0 procent.

. e .. . Effekt p& koncernens intékter Forandring Effekt +/-
finansiella riktlinjer och hanterar rinterisker utan . 2
rinteswappar. Skatteintakter 1% 20,4

Generella stadshidrag 1% 7,7
Per 31 december 2021 hade Trelleborgs Hamn AB ) )
R . . Ldpande avgifter, hyror, erséttningar 1% 12,2
utestaende ranteswappar med sammanlagt nominellt
belopp om 925,0 mnkr och AB TrelleborgsHem Effekt p& koncernens kostnader RIGERETIE | [EiEed
470,0 mnkr. Darutover hade Trelleborgs Hamn AB Loner och sociala avgifter 1% 21,0
fortidsstartade swappar pa sammanlagt nominellt Pensionskostnader (inkl. [6neskatt) 1% 1,5

belopp om 425,0 mnkr som ska sékra rantan for
kommande upplaning. Tabellen nedan visar olika
nyckeltal i skuldportfoljen:

Effekt pa rintekostnader

En fordndring i ranteniva med 1,0 procentenhet pa

Koncernen Kommunen befintlig upplaning ger 6kande réntekostnader enligt
2021 2020 2021 2020 nedan berdkning.
Snittranta (%) 11 1,33 08 0,85 Kommunkoncernen Kommunen
Genomsnittlig 303 307 193 267 Ar Befintlig  Rantenivd  Befintlig  Ranteniva
rantebindningstid (ar) ' ' ' ' ranteniva +1% ranteniva +1%
Andel av rantan som 2022 33,7 40,4 11,0 14,3
fﬁr?;;"inzr;al :‘r’ ) 39,17 2594 4412 2829
2023 38,4 47,1 14,2 17,9

Rantekostnad (mnkr) 38,5 47,7 11,3 11,5

- 15 -



FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansieringsstrategi

I februari 2020 beslutade kommunfullmiktige om en
langsiktig strategi for framtida investeringar.
Strategidokumentet strécker sig fram till ar 2044 och
ska uppdateras vartannat ar.

I strategin framgar de finansiella utmaningar
kommunen star infor och de atgérder som maste
vidtas for att sikerstdlla finansieringen. Detta arbete
paborjades under 2021 och kommer avslutas under
2022.

Beslutet i kommunfullméktige innebar att:

= Paborja processen med att Trelleborgs kommun
ska kreditvdarderas med malet att ett
kreditvarderingsbetyg ska vara infort under
2021.

= Genomfora en fordjupad analys avseende
kommunens framtida pensionsitaganden och
att denna rapport med forslag pa atgérder
aterrapporteras till kommunfullmiktige senast
juni 2020.

= Agardirektivet for Trelleborgs Radhus AB
dndras sd att en koncernintern bank kan inréttas
och etableras med start 2021.

= En finans- och investeringsberedning inréttas
bestdende av kommunstyrelsens arbetsutskott
(KSAU) plus en representant fran varje parti,
som inte 4r med i kommunstyrelsens ordinarie
arbetsutskott, fran och med april 2020.

= Den finansiella strategin uppdateras I6pande
under hela tidsperioden och foreldggs
kommunfullméktige med ett tidsintervall om
tva ar.

Uppdragen enligt 1dngsiktig finansiell strategi pagér
med hog intensitet. Under 2021 rekryterades en
finanschef. En ny finanspolicy utarbetades och
faststilldes av kommunfullméktige med fokus att
tillskapa forutsittningar att implementera och fa
kommunens internbank i operativ drift.

I slutet av 2021 tog detta arbete ytterligare ett viktigt
steg i och med att internbankens finansrad
konstituerades. Radet bestar av representanter fran
kommun och samtliga bolag. Féredragande &r
finanschefen.

Tidplanen for internbanken ar att den ska kunna vara
fullt operativ under forsta halvaret 2022, samtidigt
ska dven kommunen erhallit sin kreditvardering, sa
kallad rating.

Diarmed kommer kommunkoncernen att ha fler
finansiella instrument i verktygsladan vilket bedoms
komma att paverka kommunkoncernens
rantekostnader positivt.

I drendet Arsredovisning 2020 framgir att
kommunen ska avsitta 100,0 mnkr i
pensionsavsittning. Forutséttningar for detta
utarbetades under aret och en insdttning om 100,0
mnkr gjordes i december 2021.

Med denna étgird har ddrmed arbetet vidtagits for
att sikra langsiktigheten i kommunens
pensionsédtagande.

Malet med pensionsavséttningarna ar att sdkerstilla
en tillricklig buffert for att mote pensionspuckeln
aren 2040-2045 likviditetsméssigt och ddrmed
sikerstilla fortsatt hog leverans aktuella ar avseende
kommunal service.

- 16 -
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Pensionsdatagande

Under 2021 avsattes 100,0 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning i samband med besluten
om arsredovisning 2020-12-31 i KF (KS2020/927).
Placeringen av pensionsmedel paborjas 2022.

Pensionsforpliktelser kommunen (mnkr)

2021 2020
Totala pensionsforpliktelser i
balansréakningen
a) Avséttning inklusive sarskild 3288 285.9
I6neskatt
b) Ansvarsforbindelser inklusive
sarskild Ineskatt 1814 1544
Pensionsforpliktelse som tryggas i 00 0.0
pensionsforsakring ' '
Pensionsforpliktelse som tryggas i 00 0,0

stiftelse

Summa pensionsforpliktelser —

inklusive forsakring och stiftelse LR 10403

Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0,0 0,0
a) Varav Overskottsmedel 0,0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
F_!nan3|ella plac_ermgar —egna 100,0 0.0
forvaltade pensionsmedel

Summa férvaltade pensionsmedel 100,0 0,0
Finansiering

Aterlanade medel 966,2 1040,3
Konsolideringsgrad 9,4 % 0,0 %
Valutarisk

All uppléning dr i svenska kronor.
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HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamheten i den kommunala koncernen bedrivs i
ndmnder och bolag. Nimnderna sammanstéller och
godkénner sina respektive drsanalyser som beskriver
arets utfall ndr det géller ekonomi, personal,
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. P&
samma sitt faststéller bolagen arsredovisningar. I
foljande avsnitt redovisas betydelsefullt
utvecklingsarbete och vésentliga handelser som har
skett i kommunkoncernens verksamhet under 2021.

Barn och ungas vilmdende i fokus

Flera insatser inom bildningsndmnden har gjorts for
att stirka barns och ungas psykiska och fysiska
hilsa. En skolldkare har anstéllts pa heltid och
antalet skolpsykologer har utokats. Ett par
hilsofrdmjande insatser har inletts:

- Ett samarbete med Region Skéane och Karolinska
Institutet som syftar till att stirka ungas psykiska
hilsa.

- Ett samarbete med Specialpedagogiska
skolmyndigheten med ambitionen att utveckla
maltidsmiljder for barn och elever, med ett sarskilt
fokus pé barn och elever med neuropsykiatriska
funktionsvariationer.

En organisation som stirker vdra elever

Under 2021 tog bildningsndmnden nista steg i
utvecklingen av en dndamalsenlig skolorganisation —
med ett nira ledarskap och ett 1-16-ars

elevperspektiv. Det innebér att vara kommunala for-
och grundskolor organiseras i storre rektorsomraden
under ledning av samma rektor.

Eu lyft for gymnasiesérskolan

I Trelleborgs kommun erbjuder gymnasieséirskolan
sedan 2013 endast utbildning inom ett individuellt
program. Elever som ha kunnat haft undervisning i
ett nationellt program har varit hdnvisade till andra
kommuner. I syfte att erbjuda alla elever mojlighet
till skolgdng inom kommunen, finns det nationella
program fran och med lasaret 2021/2022.

En viig till egen forsorjning
Arbetsmarknadsndmnden redovisar att 327
arbetssokande under 2021 har avslutats till egen
forsorjning vilket innebér 32 procent av de
inskrivna. Detta har bidragit till att kostnaderna for
forsorjningsstdd har sjunkit med nastan 2,0 mnkr
jamfort med 2020. Ytterligare 431 ungdomar fick ett
feriejobb inom kommunen vilket innebér en forsta
och viktig kontakt med arbetslivet.

Satsning pd vuxenutbildning

Trelleborgarna har fatt tillgang till flera nya
utbildningar pd Komvux samt stod i sina studier pa
Larcentrum. Yrkesvux har examinerat 34
underskoterskor, 18 inom industriteknik och 25
barnskdtare och ytterligare 32 underskdterskor i
samverkan med socialndmnden inom ramen for den
statliga satsningen Aldreomsorgslyftet. Dessutom har
alla SFI-studerande fatt del av en yrkesinriktning
fran dag 1. Flera nya former av mer flexibel
undervisning mojliggdr sprakstudier i kombination
med praktik eller arbetsmarknadsanstillningar,
distansuppliagg for akademiker och SFI for
foréldralediga.

Kommunsamverkan for dldre

Socialndmnden &r under sténdig utveckling och
fordndring for att hantera det komplexa uppdraget
mot Trelleborgs invanare. Trots den stora
anstrangning som pandemin orsakat har ett
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omfattande utvecklingsarbete bedrivits under 2021.
Samarbete och digitalisering ar tva huvudomraden
for detta. Namnden har haft ett framgangsrikt
samarbete med kollegorna i Vellinge och Svedala.
Bland annat har man drivit en gemensam sa kallad
kohortavdelning i syfte att skydda véra éldre
invanare mot smitta under pandemin.

Krisstod till det lokala néringslivet

For néringslivet i kommunen har det sjosatts flera
atgirder for att lindra effekterna av pandemin och en
kraftsamling har gjorts for att i fler prenumeranter
till kommunens nyhetsbrev. Néstan 900 m&ten har
gjorts med foretagare i kommunen och fyra nya
foretag har valt att ingéd partnerskap med kommunen
i syfte att fordjupa samarbetet.

Mer lisning dt vdra unga

En satsning pa 2 miljoner kronor till ldsfrimjande
insatser for barn och unga ger biblioteket mojlighet
att 6ka medieutbudet, gora fler arrangemang, utdka
den uppsokande verksamheten samt arbeta mer
systematiskt med ldsfrimjande insatser.

Flexibla arbetsmetoder

De sé kallade samhéllskritiska verksamheterna och
lokalvarden har paverkats starkt under pandemin.
Detta har dock emellertid utvecklat kommunens
arbetsmetoder och skapat forutséttningar for att
verksamheten ska fungera i en krissituation. Det
handlar om organisation, ledarskap, kompetens,
vélfungerande rutiner och samarbete.

Tdng som resurs

I tva projekt samlar kommunen erfarenheter fran
arbete med biogas och biokol. Syftet &r omvandla
den uppspolade tangen pa vara strénder till
efterfragade nyttoprodukter, exempelvis biokol eller
som del i byggnadsmaterial. En effekt av insamling
och bortforsling ar att strdnder och hamnar blir mer
attraktiva for kommuninvanare och turister.

Renovering av ridanliiggningar

Investeringar i ridanléggningar &r en satsning pa
bredd- och spetsidrott. I samverkan mellan
kommunen och féreningslivet har omfattande
investeringar genomforts pa tva ridanldggningar.
Driften pa de bada anlidggningarna skots numera i
kommunal regi, vilket ger foreningarna
forutséttningar att fokusera pa sin kdrnverksamhet.

[

Fler bostiider i en viixande kommun

Under aret har nyproduktion startat av 102
lagenheter i kvarteret Malorten samt 46 ldgenheter i
kvarteret Stuckatdren som berdknas bli
inflyttningsklara under sommaren och hosten 2022.
Ombyggnad pagar av Trygghetsboendet Guldkanten
med 47 lagenheter och gemensamhetsutrymmen
med berdknad inflyttningen i borjan pa 2023.

Vandringsstriken blir lingre

Skaneleden, strickan Trelleborg C till griansen till
Vellinge invigdes under 2021. Nu pagar ett arbete att
dra Skaneleden dsterut och s& sméningom ansluta
mot Skurup. Arbetet med att skapa ett naturreservat
med promenadstrak i Dalkdpingeéns dalgéng pagar.

Tillgiingliga hjirtstartare

Som forsta kommun i Sverige har Trelleborgs
kommun valt att placera ut ett tjugotal hjértstartare
som ska vara tillgédngliga dygnet runt. En snabb
raddningsinsats vid hjirtstopp ér livsavgorande och
tillgéngliga hjértstartare innebdr 6kad trygghet for
béade invanare och besokare.
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En miljon idéer som bidrar till landsbygden
Trelleborg har sedan 2020 en sa kallad
medborgarbudget — En miljon idéer — for

landsbygdsutveckling. Budgeten omfattar 5 miljoner
kr och ar bland de storsta i Sverige. Under 2021 har

medborgarbudgeten riktats mot kommunens norra

landsbygdsomrade. Av 111 forslag har medborgarna

rostat fram sex vinnare; naturmdtesplats
Rosenhagen, utegym i Anderslv, korthalsbana pa
Tegelberga GK, badbrygga i Skére, upprustning av
Alstad lekplats samt ett utegym i Skegrie.

Turistdestinationen Trelleborg

AB Visit Trelleborg har forstirkt det strategiska
arbetet med fokus pa destinationsutveckling vilket
har mynnat ut i en lokal turismstrategi — Tourism
Matters. Arbetet har mott positiv feedback fran det
lokala néringslivet. Med strategin som fardplan
kommer Visit Trelleborg framdver att kunna ta

ytterligare kliv for att kunna frimja turismen.

El for en viixande kommun

Trelleborgs Elndt AB:s 130kV-projekt avslutades
under aret. Sedan 2016 har man investerat ca 300
mnkr i bland annat 49,3 kilometer kabel samt fyra
nya fordelningsstationer. Resultatet av denna
investering innebir en hdjning av maxkapaciteten
fran 75 MW till 160 MW vilket gor elnétet redo for
stadens expansion. Trelleborg har idag ett av
Sveriges mest driftsdkra ndt — med 99,9986 %
tillforlitlighet!

Elpriser pd rekordnivder

Spotpriset pa el har slagit alla tdinkbara rekord under
aret. Den enskilt hogsta timmen intrdffade den 6
december mellan klockan 16 och 17 da var priset
hela 646 6re/kWh. Det hoga priset berodde framst
pa dkade gaspriser och kylan i stora delar av Europa.
Detta i sin tur ledde till att vara kunder forbrukade
mer dn normalt och kommunen behdvde kdpa mer
el. Den 20 december slogs bade nytt forséljnings-
och produktionsrekord pa fjarrvirme.

Smarta mdtare som forhindrar energitjuvar

For att alla ska kunna bidra till ett smartare och mer
héllbart samhalle byts alla elmtare till ndsta
generations smarta métare. som &r forberedda for
digitala tjénster som kan hjélpa till att hitta
hushallets energitjuvar. De bidrar till att forkorta
eventuella stromavbrott och har man solceller pa
taket kan métaren visa hushallets produktion av el.
Ca 3 000 métare per ar byts ut fram till 2025.

Ett fimpfritt Trelleborg

Genom att sétta upp askkoppar pé strategiska platser
hoppas kommunen kunna minska spridningen av
fimpar och snus pa marken och ut i naturen.
Projektet Fimpfritt Trelleborg startade 2021 som en
del av att genomfora atgérder inom kommunens
kretsloppsplan och handlingsplan f6r mikroplaster.
Inom projektet dekorerar gymnasie- och
forskoleelever askkopparna med lampliga budskap
om skadan av att kasta fimpar pa marken.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebér att samtliga verksamheter i Trelleborgs kommun bedrivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt samt har en langsiktighet i sin finansiering. Kommunen och kommunkoncernen har utvecklat
och konkretiserat de finansiella malen i syfte att na en langsiktig stabil utveckling av hela kommunkoncernens
ekonomi. Detta dr extra viktigt da de ndrmaste 20 aren kommer innebéra en omfattande expansion av Trelleborgs
kommun pa olika plan.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkencerren (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intékter inklusive jamférelsestorande poster 1257,7 11984 1136,3 11133 1088,4
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -3751,8 -3496,9 -3 456,8 -3347,3 -3261,3
Skatteintakter och stadsbidrag 28120 2641,2 24794 23849 23049
Finansnetto inklusive skatt -46,1 -50,7 -63,3 -60,4 -23,4
Extraordindra poster/jamforelsestorande poster 61,9 795,3 85,8 12,8 0,0
Resultat 333,7 1087,3 1814 103,3 108,6
Resultat exkl. extraordinara/ jamforelsestérande poster 2718 292,0 95,6 90,5 108,6
Justerat resultat i forhallande till kostnaderna 72 % 8,4 % 2,8% 2,7 % 33%
Kommunen) (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intékter inklusive jamforelsestdrande poster 617,1 669,2 623,4 611,0 630,4
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -3 206,2 -3055,6 -3036,6 -2973,8 -2907,3
Skatteintakter och stadshidrag 2812,0 2641,2 24794 23849 2304,8
Finansnetto inklusive skatt 30,4 -5,8 6,8 6,8 22,7
Extraordindra poster/jamforelsestdrande poster 0,0 1449 0,0 247,3 0,0
Resultat 253,4 393,9 73,0 276,2 50,6
Resultat exkl. extraordinara/jamforelsestérande poster 2534 2490 73,0 28,9 50,6
Justerat resultat i forhallande till kostnaderna 7,9 % 8,1% 24 % 1,0 % 1,7%

Kommunkoncernen redovisade ett starkt resultat om I tabellen &verst pé nésta sida redovisas en mer

333,7 mnkr for verksamhetsédret 2021. Resultatet preciserad resultatsammanstéllning for bolagen inom

paverkas av engangspost om 61,9 mnkr som avser kommunkoncernen.

avyttring av fjarrvirmeanlaggningar inom
Trelleborgs Energikoncern. For 2020 uppgick
motsvarande post till ett belopp om 795,3 mnkr.
Resultatet justerat for denna post blev till 271,8
mnkr, jamfort med 292,0 mnkr 2020.
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Resultatsammanstallning kommunkoncernen (mnkr) Kommunens resultat
Bokslut Budget Bokslut Kommunen redovisar ett resultat om 253,4 mnkr,
2021 2021 2020 vilket dr 99,4 mnkr hogre dn budget. Exkluderar
Trelleborgs Radhus AB 37.2 44 1122 man dverskottet inom exploateringsverksamheten pa
Trelleborgs Hamn AB 110 284 66 37,4 mnkr erhalls ett justerat och mer langsiktigt
TrellsborgsHem koncemen 178 48 7550 jamforbart resultat om 216,0 mnkr. Det ekonomiska
Y ’ Y resultatet motsvarade drygt 7,9 procent av
Trelleborgs Energi koncernen* 83,2 111 18,7 Lo r?/g 7P
L ) skatteintéikter och statsbidrag.
Ostersjoterminalen AB -0,4 -0,4 43,8
AB Visit Trelleborg -0,1 -11,0 -0,2
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,1 0,1 0,1 8%
Fastighets AB Kaplanen 6 ** 04 0,0 - 7%
Trelleborgs Stadsnat AB 0,0 - -0,2 6%
Koncerninterna transaktioner -42,7 0,0 -103,6 50
0

Summa Radhuskoncernen 106,1 28,6 8324

4%
Fastighets AB Kaplanen 6 ** 0,0 0,0 0,3

3%
Kommunen 2534 1540 393,9 0
Koncerninterna transaktioner -25,8 -39  -139;3 2%
Summa kommunkoncernen 3337 178,7 10873 1%

0% |

2021 2020 2019
*Den 20 april 2021 fusionerades Trelleborgs Energiforséljning m Nettokostnader, inkl finansnetto

AB in i Trelleborgs Fjarrvarme AB. Dérefter dvertog Trelleborgs
Fjarrvarme AB Trelleborgs Energiforséljning AB:s
organisationsnummer och namnet &ndrades till Trelleborgs Energi
AB.

m Skatteintékter, statsbidrag och fastighetsavgift

*Den 3 maj 2021 avyttrades aktierna i Trelle Varme AB till
Adven Energiforsaljningar AB.

**Den 1 juni 2021 forvarvade Radhus AB samtliga andelar fran
kommunen.

***Den 3 augusti 2020 avyttrades andelarna externt i Trelleborgs
Stadsnét.
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Utfall och budgetfoljsamhet

Kommunen som helhet

Kommunens resultat uppgick till 253,4 mnkr; 99,4
mnkr hogre &n budgeterat. Namnderna och
finansieringsverksamheten uppvisade en negativ
budgetavvikelse om 27,0 mnkr. Exklusive
finansieringen uppvisade nimnderna en negativ
avvikelse om 9,9 mnkr, motsvarande 0,4 procent av
budgeten. Namndernas utfall redovisas nedan.

Kommunstyrelsen
Utfall Budget Avvikelse
-120,4 -82,8 -37,6

Den negativa budgetavvikelsen beror framst pa
forsenade forsdljningar inom exploatering.
Kommunstyrelsens verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, uppvisar ett overskott.

Socialnimnden
Utfall Budget Avvikelse
-875,3 894,9 19,6

Néamnden redovisar en positiv budgetavvikelse som
bland annat beror pa LSS-verksamheten dér
kostnaderna for personlig assistans, avldsarservice,
kontaktpersoner samt ledsagning har minskat. [FO
redovisar en positiv avvikelse fraimst beroende pa
okade intékter for riktade insatser for barn och unga
samt psykiskt hilsa. Overskottet beror dven pa
minskade personalkostnader och frimst en
minskning av uppdragstagare. Detta forklaras av en

lagre niva av placeringar i jourhem under
inledningen av 2021, samt att avsluten av
familjehemsplaceringar generellt sett varit hdgre &n
antalet nya placeringar.

Bildningsnimnden
Utfall Budget  Avvikelse
-1120,6 -1123,6 3,0

Namndens positiva budgetavvikelse beror bland
annat pa att fritidshemmen uppvisade ett 6verskott
da antalet barn har minskat. Detta &r troligtvis en
konsekvens av pandemin och att vardnadshavarna
har arbetat hemifran i storre utstrdckning. Forskolan
fick ett overskott som en foljd av hogre
omsorgsavgifter och en retroaktiv avgiftskontroll.
Grundskolan och gymnasiesérskolan redovisade
underskott; till storsta delen hdanforbart till 6kade
kostnader, da antalet elever dkade jamfort med
budgeterat antal.

Kultur- och fritidsnimnden
Utfall Budget
-141,3 -146,3

Avvikelse
5,0

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett dverskott
framst pa grund av ldagre personalkostnader som en
foljd av pandemin; farre vikarier och timanstillda
har behovts i kultur- och fritidsndamndens
verksamheter under perioden.

Arbetsmarknadsnimnden

Utfall
-94,0

Awvikelse
0,1

Budget
-94,1

Néamnden redovisar ett mindre &verskott. SFI och
flyktingmottagande redovisar ett underskott vilket
beror pa att distansstudier pa grund av pandemin har
paverkat resultaten negativt. Detta har inneburit en
langre ko till SFI-studier. Inom flyktingmottagandet
har ca hilften av de anvisade nyanlédnda dnnu inte
ankommit varfor schablonerséttningar skjutits upp.
Positiva avvikelser finns inom Yrkesvux samt
néringslivsarbetet.
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Samhillsbyggnadsnimnden

Utfall

-69,3 -68,2 -1,1
Néamnden fick ett mindre underskott bland annat
som en foljd av utbildningsinsatser for nyanstéllda
inom raddningstjénsten. En nagot anstriangd
personalbudget gav en negativ avvikelse.
Verksamheterna inom plan, bygglov- och geodata
redovisar en positiv avvikelse.

Budget Avvikelse

Tekniska servicenimnden
Utfall
-90,5

Budget
-91,7

Awvvikelse
1,2

Néamnden uppvisar i sin helhet en positiv
budgetavvikelse. Bland annat beroende pa uteblivet
planerat underhéll som en f6ljd av pandemin och
forsenade leveranser. Ett underskott pa grund av att
en entreprendr som har gatt 1 konkurs fick erséttas
med nya entreprendrer till ett hogre pris. Ytterligare
en stor avvikelse harfor sig till olovligt dumpade
sopor som fick bekostas.

Overformyndaren/Valnimnden/Revisionen

Utfall Budget Avvikelse

9,4 -9,3 -0,1
De mindre naimnderna — 6verférmyndaren,
valndmnden samt revisonen — fick sammantaget en
mindre avvikelse.

Kommunens finansieringsverksamhet
Verksamheten redovisar ett underskott vilket beror
pa interna fordelningar. Ett 6verskott redovisas som
bland annat avser ej utnyttjade budgetreserver.
Skatteintékter, generella stats- och utjimningsbidrag
utgdr majoriteten av overskottet.
Skatteunderlagsprognosen har reviderats under
perioden vilket resulterar i ett battre utfall an
planerat. Finansiella intdkter dverskred budget med
28,2 mnkr och beror till storsta del pé utdelning fran
Rédhuskoncernen. De finansiella kostnaderna blev
16,1 mnkr ldgre &n budgeterat.

Koncernbolagen som helhet

Sammantaget bidrar Raddhuskoncernen med 106,1
mnkr till kommunkoncernens resultat. Kommunala
bolag redovisar sitt resultat efter finansiella poster
och fore bokslutsdispositioner enligt nedan.

Trelleborgs Rdadhus AB
Utfall Budget  Avvikelse
-3,7 -4,4 0,7

Intakterna uppgick till 2,5 mnkr mot budgeterade 2,3
mnkr. Kostnaderna uppgick till -3,4 mnkr mot
budgeterade -4,2 mnkr. Finansiellt netto uppgar till -
2,7 mnkr mot budgeterade -2,5 mnkr. Omséttningen
bestod av vidarefakturerade tjanster till
dotterbolagen. Kostnaderna understiger budget med
0,7 mnkr. Réntorna ar hogre med 0,1 mnkr pa grund
av att ingen bindning skett pé langre tid dn 3
manader i avvaktan att starta en koncernintern bank.

Trelleborgs Hamn AB
Utfall Budget  Avvikelse
56,7 28,5 28,2

Bolagets intdkter uppgar till 295,7 mnkr mot
budgeterade 257,6 mnkr och kostnader uppgar till
-219,4 mnkr mot budgeterade -206,7 mnkr.
Finansiellt netto uppgar till -19,6 mnkr mot
budgeterade -22,4 mnkr. Bolaget la en forsiktig
budget eftersom osédkerheten var stor hur
coronapandemin skulle paverka omvérlden och
hamnens verksamhet, ddrav en avvikelse om 28,2
mnkr. Arets nettoomsittning uppgick till 295,8 mnkr
jamfort med 261,7 mnkr ar 2020.

Ostersjoterminalen AB
Utfall Budget  Avvikelse
05 0,4 01

Bolaget uppvisar kostnader om -0,2 mnkr samt
rantor om -0,3 mnkr. Bolaget bedriver ingen
verksambhet langre, och efter reglering av lanet den
31 januari 2022 finns inga externa dtaganden i
bolaget och forblir dirmed vilande.
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AB TrelleborgsHem

Utfall Budget Awvikelse

14,5 4.8 9,7
Koncernen redovisade intdkter om 155,5 mnkr mot
budgeterade 146,4 mnkr. Kostnaderna uppgick till
-126,4 mnkr mot budgeterade -127,0 mnkr.
Finansiellt netto var -14,5 mnkr mot budgeterade
-14,6 mnkr. Arets nettoomsittning uppgick till 149,8
mnkr, jAmfort med 199,1 mnkr under 2020.
Minskningen bestar av en fastighetsforséljning
under 2020. Hyreshdjningen uppgick till 1,15
procentenheter och trddde i kraft den 1 april 2021.
Ovriga rérelseintikter uppgick till 5,6 mnkr, en
6kning med 4,9 mnkr och avser bland annat
forsdljning av en fastighet, vilket genererade en vinst
pa 3,3 mnkr samt forsikringsersittning om 1,1 mnkr
pa grund av tva briander. Driftkostnaderna uppgick
till 47,2 mnkr; en minskning med 18,4 mnkr.
Underhallskostnaderna var 23,6 mnkr. Avskrivningar
uppgick till totalt 24,9 mnkr; en minskning med 16,2
mnkr dé& avskrivningarna 2020 gjordes pa ett storre
bestand. Réntekostnad inklusive borgensavgift dr
lagre med 6,3 mnkr som en foljd av inldsen av lan.

Koncernen Trelleborgs Energi AB
Utfall Avwvikelse

0,6

Budget

-10,4 -11,0

Koncernens intékter uppgick till 323,8 mnkr mot
budgeterade 264,0 mnkr och kostnaderna till

-301,7 mnkr mot budgeterade -239,8 mnkr.
Finansiellt netto blev -9,2 mnkr mot budgeterade
-12,9 mnkr. Budget 2021 utgick fran en tidpunkt
med visentligt lagre kostnader pa elmarknaden,
samt en fjarrvirmeproduktion i egen regi. Detta
forklarar de stora avvikelserna pa bade intikter och
kostnader. Elhandelns nettoomséttning var
budgeterad till 98,0 mnkr och slutade pa 139,0 mnkr.
Volatiliteten pa marknaden gor att verksamheten &r
mycket svar att prognostisera; dven sma avvikelser
blir stora i relationen mellan ink6p och forsdljning
av energi. Fjarrvarmeverksamheten salde sina storre

produktionsanldggningar vilket innebar en
nettointdkt om 61,0 mnkr. Affairsomradet omsatte
83,0 mnkr jamfort med 70,0 mnkr 2020 vilket
uteslutande dr en effekt av en kallare vinter. Elnat
gjorde sitt forsta heldr som ett separat bolag och
omsattningen uppgick till 102,0 mnkr i férhallande
till budgeterade 93,0 mnkr. Utfallet av kostnaderna
gentemot budget motsvarar forvantningarna bortsett
fran effekterna pa grund av forséljningen av
fjarrvarmeproduktionen och den volatila elhandeln.

AB Visit Trelleborg AB

Utfall Budget  Avvikelse

12,9 11,2 1,7

Bolagets intékter var 4,0 mnkr mot budgeterade 2,8
mnkr och kostnaderna uppgick till

-14,4 mnkr mot budgeterade -13,8 mnkr. Vid
dgardialogen formedlades en forvintan om okade
intékter till bolaget via forséljning av tjanster. Trots
att pandemin har begransat foretagens majligheter
att delfinansiera marknadsaktiviteter har tjanster
formedlats till Trelleborgs kommunkoncern. Aven
kranskommuner har medfinansierat gemensamma
aktiviteter. Totalt okade verksamhetens intdkter med
3,7 mnkr mot 2020 och 1,2 mnkr mot budget.

Skarpskytten AB
Utfall Budget Avvikelse
0,1 0,1 0,0

Skarpskytten dger en fastighet med obefintlig
parkeringsverksamhet. Bolaget avyttrades externt
den 2 februari 2022.

Fastighets AB Kaplanen
Utfall Budget Avvikelse
0,3 0,0 0,3

Bolagets intékter uppgar till 1,4 mnkr mot
budgeterade 1,4 mnkr och kostnader uppgér till -1,1
mnkr mot budgeterade - 1,4 mnkr. Framskjutet
underhall som planerades under 2021 ger en positiv
avvikelse pa kostnadssidan.
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Investeringar och finansieringsverksamhet

Kommunkoncernen som helhet

Investeringar kommunkoncernen (mnkr)

Kommunen Utfall Ack. Ack.
2021 utfall budget
Kommunstyrelse 179,1 374,6 458,2
Socialnamnd 58 36,2 43,7
Bildningsnamnd 7,3 32,7 51,6
Kultur- och fritidsndmnd 6,7 219 135 Kommunens investeringar
Arbetsmarknadsnamnd 0,5 1,4 2,4 Den totala investeringsutgiften for ar 2021 uppgick
Samhallsbyggnadsnamnd 1,2 8,7 9,9 till 413,8 mnkr jamfort med en
Gverformyndarnamnd 0.0 00 02 totahnvestermgsb.udget p? 659,2 mnkr. Det innebar
) o att 63 procent av investeringsbudget anvindes under
Teknisk servicenamnd, 149.7 6211 5474 B o
skattefinansierad vht* ' . : 2021, en ldgre andel jamfort med 2020 (70 procent).
Teknisk servicenamnd, 63,5 213,9 177,0 Lagre utfall beror pa fardigstillda projekt med totalt
taxefinansierad vht R o .
lagre utfall jamfort med budget, samt projekt som
- varav VA-verksamhet 58,8 201,2 162,3 JOR .
har flyttats framat i tiden bland annat pa grund av
- varav .
renhallningsverksamhet 4,7 12,7 14,7 uppkomna marksaneringsbehov.
Summa kommunen 413,8 13105 13039 Av den totala investeringsnivan utgjorde utfallet
Skattefinansierad vht 350,3 1096,6 1126,9 avseende de skattefinansierade verksamheterna
Taxefinansierad vht 635 213.9 177.0 350,3 mnkr, vilket kan jamforas med budgeterade
584,5 mnkr. Anledning till ldgre utfall beror pa att
Summa kommunen 413,8 1310,5 1303,9 . . NPT
projektet Korttidsboenden Lasarettet fardigstalldes
" s Utfall Ack. Ack. till lagre utfall, 138,4 mnkr jaimfort med budget
oncernioretagen 2021 utfall budget 159,7 mnkr.
AB TrelleborgsHem 3033 2776 15035 Fordelning av utgifter har justerats, flyttats framat, i
Trelleborgs Hamn AB 362,4 665,2 665,2 bland annat projekt markinlésen Ringvégen och
Trelleborgs Elnit AB 25.9 315,9 329,0 markforvirv inom Business Center Trelleborg
Trelleborgs Energi AB 20,4 2.7 250 omradet. Aven ombyggnation av Axell Ebbes
konsthall, nybyggnation av LSS boenden i Maglarp
AB Visit Trelleborg 0,8 31 31 . . A
och nybyggnation av rugbyanldggning ar
Summa koncernforetag 712,8 12865 25258 framflyttade till 2022.Inom de taxefinansierade
verksamheterna har 63,5 mnkr investerats, 11,1
SR 1126,6 2597,0 3829,7 mnkr lagre jamfort med budget. Lagre utfall hérleds
kommunkoncernen

bland annat till projekt landsbyggnadsprojekt norr.
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Bolagens investeringar

Trelleborgs Hamn AB:s storsta pagaende
investeringar avser byggandet av férjeldge 11 och 12
samt markanldggningar.

AB TrelleborgsHem bygger nya bostider. I kvarteret
Malorten 1 pagar ett fortdtningsprojekt dér 102 nya
lagenheter i form av att fyra punkthus byggs. |
kvarteret Stuckatoren 1 pa Hovslagaregatan pagar ett
fortatningsprojekt om 46 nya lagenheter.

For Elndt AB dr en av arets storsta och viktigaste
hindelser fardigstillandet och driftsdttningen av
130kV nitet, som varit ett projekt som pagatt sedan
2015. Projektet har gatt under namnet Elnétsplanen
och dr ett projekt som handlat om att bygga en
130kV slinga runt Trelleborg for att sékra stadens
mojligheter att vixa. Detta genom att man ldttare
och bittre kan framfora el utan att behova
konvertera spanningen som levereras in pa nitet.

AB Visit Trelleborg har ett drift- och
utvecklingsansvar for besoksmalet Smygehuk.
Under 2021 gjordes det investeringar i utsmyckning,
besokarinfrastruktur och anldggning.

Finansieringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella tillgdngar
uppgick till 1 126,6 mnkr jamfort med 754,7 mnkr
2020. Investeringarna 6kade med 371,9 mnkr och
kommer fortsitta att 6ka framover eftersom stora
investeringsvolymer planeras for dren fram till 2025.

Den langa upplaningen var 3 339,5 mnkr, vilket &r
en minskning med 50,5 mnkr eller motsvarar 1,5
procent jamfort med 2020. For andra aret i rad
minskade upplaningen som ar en direkt effekt av
forséljning av fjarrvirmeanldggningar samt fortsatta
extra statsbidrag pa grund av pandemin.

Ar 2021 amorterades 360,5 (465,2) mnkr samtidigt
som nya lan togs upp om 310,0 (330,0) mnkr. AB
TrelleborgsHems laneskuld har minskat med 230,3
mnkr och uppgick till 472,0 (702,3) mnkr.

Trelleborgs Hamn AB har amorterat 64,0 mnkr och
tagit upp nya lan om 310,0 mnkr och darmed uppgér
laneskulden till 1 049,7 mnkr vid arsskiftet.

Trelleborgs Energi AB, har genom forséljning av
fjarrvarmeanldggningar, minskat sin laneskuld med
60,2 mnkr till 218,6 mnkr.

Ostersjoterminalen AB:s ldneskuld var 23,0 mnkr.
Lanet forfaller i januari 2022 och kommer regleras
pa forfallodagen.

Trelleborgs Rddhus AB hade oférdndrade 14n om
147,2 mnkr. Trelleborgs kommun har amorterat 6,0
mnkr och dirmed uppgér 16neskulden till 1 429,0
mnkr.

Investeringar och Iangsiktig upplaning (mnkr)
2021 2020 2019 2018 2017

Investering

Kommuin- 11266 7547 9290 9258 5718
koncernen

Forandring 493 -188 03 619 346
%) ) , , , ,
Kommunen 413,8 4135 767,2 607,8 402,0
Forandring

%) 01 -46,1 26,2 51,2 75,2

Langsiktig upplaning

Kommun- 33395 3300, 35252 31212 27594
koncernen

Forandring

%) -0,1 -3,8 12,9 13,1 7,6
Kommunen 1429,0 14350 1180,0 1030,0 670,0
Forandring

%) 0,4 21,6 14,6 53,7 25,8
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Exploateringar i Trelleborgs kommun
Trelleborgs kommun bygger for fler invanare och
fler foretag. Framtidsplanerna genomfors genom
olika exploateringsprojekt dar Kuststad 2025 &r det
enskilt storsta vid sidan av drygt 30 andra projekt.
Projekten okar Trelleborgs attraktionskraft och
intresset fran exploatorer for Trelleborg &r idag stort.
Det har noterats i tva markanvisningstévlingar i
vilken konkurrensen varit hard dar hogkvalitativa
forslag tavlat om att fa bygga i Trelleborg.

Exploateringsprojektens syfte &r att skapa mark
lamplig for nya bostider, infrastruktur och
verksambheter. Projekten befinner sig i olika skeden;
fran tidig idé och planeringsfas till genomférande
och slutligen till fardigstéllt omrade.

Exploateringsredovisning — samtliga projekt (mnkr)

samuigs oo i Aghcle eudet Ut
Intakter 56,5 105,6 19,4 49,1
Drift  Kostnader -19,1 -26,6 -9,2 -7,5
Netto 37,4 79,0 10,2 41,6
Inkomster 1,8 24,2 0,2 22,4
Invest  Utgifter -48 3 -109,0 -23.2 -60,6
Netto -46,5 -84,8 -23,0 -38,2
Netto totalt -9 124 -9,1 -5,8 -12,8

Exploateringsverksamheten omsatte 58,3 mnkr i
intdkter/inkomster och 65,6 mnkr 1
kostnader/utgifter. Flera projekt har paverkats av
forseningar som bidragit till att inkomster och
utgifter blivit lagre dn budgeterat. Totalt har
exploateringsverksamheten ett underskott om 9,1
mnkr. Viktiga handelser under aret inom
exploateringsprojekten dr att genomforandet av
allmén platsmark och paborjad sanering inom
stadsomvandlingsprojektet Ovre i centrala
Trelleborg.

Vistra Sjostaden ar forst ut i stadsomvandlingen
fran en industriell hamnstad till en modern kuststad.

Totalt planeras det for ca 2 000 bostédder, tre
mobilitetshus, tva forskolor samt naturomrade och

besoksanldggning vid véstra entrén till Trelleborg.

Anderslov vixer och under aret har Familjens hus
fardigstéllts. Lokalerna inrymmer vardbostéder,
vardcentral, familjecentral, bibliotek och forskola. I
Anderslov har allmén platsmark byggts ut och
omradet ska inrymma 100 bostéder.

Ett planprogram har startats for Sjostaden. Ca 5 000
bostéder, lokaler for kontor och service och andra
verksamheter planeras, liksom ldmpliga
lokaliseringar for kultur, skola och campus. Omradet
ska utformas som ett skydd mot en hdjd havsniva.

I borjan av 2021 antogs detaljplanen for dstra
ringvigen av kommunfullméktige. Projektering har
under 2021 gjorts i samarbete med Trafikverket i
enlighet med ett medfinansierings- och
samverkansavtal mellan Trafikverket och
kommunen. For véstra ringvigen har en detaljplan
paborjats.

Detaljplanen for hamninfarten har fortsatt och
utredning avseende mdjliga evakueringsvégar har
gjorts. Planen planeras ga till kommunfullméktige
for antagande 1 inledningen av 2022.

For Business Center Trelleborg har tre detaljplaner
pagatt parallellt. Detaljplan for vardinréttning &r klar
och beslutsprocessen pagar med antagande i
kommunfullméktige i januari 2022.
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EU-stod och extern projektfinansiering

I stort sett samtliga EU-finansierade projekt i
kommunen avslutades under 2020. For narvarande
drivs Kuststad 2025 med visst EU-stod. For ovrigt ar
programperioden 2021-2027 kraftigt férsenad pa
grund av bland annat pagaende pandemi och
Storbritanniens uttrdde ur EU.

Soliditet
Soliditet (%) 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen inkl. 361 334 219 215 209
ansvarsforbindelser
Kommunen inkl. 371 333 273 279 234
ansvarsforbindelser
Koncenen exk. 448 427 331 337 357
ansvarsforbindelser
Kommunenexkl. =gy 7 490 453 485 516

ansvarsforbindelser

Koncernens soliditet uppgick till 36,1 procent
inklusive ansvarsforbindelser. Det dr en 6kning med
2,7 procentenheter jamfort med 2020 vilket
huvudsakligen forklaras av det hoga resultatet och
minskad balansomslutning till foljt av avyttringar av
fjarrvirmeanldggningar.

Likviditet

Koncernens kassalikviditet uppgick vid
bokslutsdagen till 269,2 procent, jaimfort med 467,8
procent 2020, och koncernens likvida medel till
737,1 mnkr, jamfort med 1 250,2 mnkr 2020. Den
fortsatta hoga likviditeten for kommunkoncernen ér
framfor allt en effekt av fastighetsforséljningar inom
koncernen AB TrelleborgsHem som genomfordes
2020.

Kommunens kassalikviditet uppgick till 168,7
procent pa bokslutsdagen och kommunens likvida
medel till 164,3 mnkr. Det fortsatt hoga likviditeten
for kommunen ar en direkt effekt av extra
stadsbidrag pa grund av pandemin.

Avkastningskrav for kommunala bolag
Enligt dgardirektiven faststdllda av
kommunfullméktige ska bolagen uppna en viss niva
pa soliditet och avkastning pa sysselsatt kapital.

I tabellen nedan redovisas antagna méal samt utfallet
for 2021. AB Visit Trelleborg, Fastighets AB
Skarpskytten 17 och Fastighets AB Kaplanen i
Trelleborg och Ostersjéterminalen AB har inga
finansiella avkastningskrav antagna. Inte heller har
Trelleborgs Energi AB och Trelleborgs Elnét AB
nagra antagna avkastningskrav for 2021 eftersom
bolagen var foremal for omstruktureringar under
2021.

Avkastningskrav koncernféretag (%o)

Avkastning pa

Sl sysselsatt kapital
Bola Mal Utfall Mal Utfall
9 2021 2021 2021 2021
Trelleborgs 10,0 25,6 2,03 28
Hamn AB ' ! ' ’
AB 10,0 650 2,03 14

TrelleborgsHem

Enligt dgardirektiv definieras:

= Soliditet: justerat eget kapital (eget kapital +78,6
procent av obeskattade reserver) dividerat med
totala tillgangar

= Sysselsatt kapital, 6vriga bolag: rorelseresultat +
finansiella intdkter dividerat med sysselsatt kapital
(totala tillgangar + réantebarande skulder).

Avkastning pa sysselsatt kapital for AB
TrelleborgsHem understeg malet vilket dr en effekt
av fastighetsavyttringar 2020, 39 procent av
bestandet. Eftersom det pagér en omfattande
nyproduktion som berédknas vara klar i nértid anses
avvikelsen vara tillféllig.
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Finansiella mal

Ar 2020 faststillde kommunfullmiktige finansiella
mal for kommunen och kommunkoncernen. Nedan
redovisas respektive mal och utfall for
verksamhetsaret 2021.

Kommunkoncernen

1. Mal: Fér kommunkoncernens totala
verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35
procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

v Utfall
Kommunskoncernens soliditet uppgér till 44,8
procent och dirmed uppnas malet om minst 35
procent.

2. Mal: Fér kommunkoncernens totala
investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i
forhallande till avskrivningar & verksamhetens
resultat) uppga till minst 30 procent.

v Utfall
Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 48,9
procent och ddrmed uppnas malet om minst 30
procent. Aven rensat for den betydande
realisationsvinster om 61,9 mnkr uppgar
sjdlvfinansieringsgraden till 43,5 procent vilket
overtriffar malet.

3. Mal: Fér kommunkoncernen ska investeringar
sa langt som mojligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvéandas till storre
investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift ar inte tillatet.

v Utfall
Kommunkoncernens goda likviditet gjorde det
mojligt att nettoamortera 50,5 mnkr vilket gor
att malet uppnas.

Summering
Sammantaget uppnas samtliga finansiella mal
2021 for kommunen och kommunkoncernen.

Kommunen

1. Mal: Fér kommunens totala driftverksamhet ska
resultatet, exklusive exploateringsverksamheten,
minst uppga till 225 mnkr per trearscykel och
specifikt for 2021 uppga till minst 75 mnkr.

v Utfall

Verksamhetsresultatet, exklusive
exploateringsverksamheten uppgér till 216,0
mnkr vilket overstiger det finansiella malet med
141,0 mnkr och 6vertraffar malet om 75,0 mnkr.

2. Mal: For kommunens taxefinansierade
verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

v Utfall

Avfall och étervinning redovisar ett underskott
om -1,3 mnkr och Vatten och avlopp ett
overskott om 2,3 mnkr. Sammantaget redovisar
taxefinansierad verksamhet ett dverskott om 1,0
mnkr och ddrmed uppnés malet.

3. Mal: For kommunens totala investeringsutgifter
inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska
sjalvfinansieringsgraden uppga till minst 60
procent.

v’ Utfall

Sjélvfinansieringsgraden, exklusive
exploateringsverksamhet och taxefinansierad
verksamhet uppgar till 96,6 procent mot malet
om minst 60 procent. Darmed uppnés malet.

4. Mal: For kommunens totala verksamhet ska
soliditeten minst uppga till 50 procent, exklusive
pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

v'Utfall

Kommunens soliditet uppgar till 51,7 procent
mot malet om 50 procent. Ddrmed uppnas maélet.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskrav

Balanskravsresultat

Kommunallagen stéller krav pa en balans mellan
intékter och kostnader. Om kostnaderna &r storre dn
intidkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska éterstillas inom de tre
pafoljande aren. Det resultat som avses for
avstimning av en ekonomi i balans benimns
balanskravsresultat.

Balanskravet avser kommunens nimnds- och
forvaltningsorganisation.

Trelleborgs kommun har sedan inforandet ar 2000
uppfyllt balanskravet. Det finns séledes inte nagot
underskott att aterstdlla. Balanskravsresultatet 2021
ar positivt och uppgar till 240,1 mnkr, vilket ddrmed
uppfyller kravet pé en ekonomi i balans.

Balanskravsresultat (mnkr)

2021 2020 2019
Arets res.glta_t enligt 2534 3039 730
resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster -13,3 -162,1 -2,6
+ Reallsathr!sylnster enligt 0 0.0 0.0
undantagsmdjlighet
+ Reahsaﬂonsforluster enligt 0 0.0 0.0
undantagsmojlighet
J.r./_ Orea!lsgrade vinster och 0 0.0 0.0
forluster i vardepapper
Jf/_ Aterfqrmg av 9reﬂahserade 0 00 00
vinster o forluster i vardepapper
Arets resulta_lt efte_r 2401 2318 704
balanskravsjusteringar
- Reserve:'rlng_av medel till 150,0 1510 10,0
resultatutjdmningsreserv
+ Anvanfi"nmg av medel fran 00 00 0.0
resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 90,1 80,8 60,4

Realisationsvinsten uppstod vid forsiljning av sju
fastigheter om 12,2 mnkr samt dvriga materiella
anlidggningar om 1,1 mnkr.

Resultatutjimningsreserv

Kommunfullméktige antog 2013 nya riktlinjer for
resultatutjimningsreserven (RUR) vilka innebdr att
reserven kan nyttjas vid en lagkonjunktur. Arets
positiva resultat gor det mojligt att avsitta ytterligare
medel till resultatutjamningsreserven eftersom en
reservering till resultatutjgmningsreserv endast far
ske om resultatet dverstiger kommunens finansiella
resultatmal.

Resultatutjamningsreserv (mnkr)

2021 2020 2019
Kommunens resultatmal 750 750 60,0
1 % av skatter och generella bidrag 281 264 248
Balanskravsresultat 240,1 2318 70,4
Avgar kommunens resultatmal -750 -750 -60,0
Mdjlig avsattning 165,1 156,8 10,4
Ingdende ackumulerad RUR 49,0 39,0 39,0
rAe\s/LSJ?tt;?LiJ?j%rfrilr:ingsreserv N 10.0 0.0
Utgéende ackumulerad RUR 200,0 490 39,0

Resultat for foregaende rakenskapsar 2020 gjorde
det mojligt for kommunfullmaiktige att i samband
med behandling av arsredovisningen avsitta medel
till resultatutjimningsreserven om 151,0 mnkr.
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Kommunfullmaktiges mal — namnder
Den politiska majoriteten i Trelleborgs kommun har
antagit nedan inriktningsmal for mandatperioden
2020-2023. I kommande avsnitt presenteras
maluppfyllnaden for respektive inriktningsmal.

Detta gors med en analys av indikatorer som dr
framtagna for att méta effekten av ndmndernas och
bolagens mél och aktiviteter under 2021. Utfallet for
ndmndernas och bolagens effektmal och aktiveter
redovisas i respektive arsanalys eller arsredovisning

for 2021.

Inriktning Inriktningsmil
Trelleborgs kommun ska
forbéttra tryggheten
genom trygghetsskapande

Tryggt och sikert insatser och sékra
sambhdlle offentliga platser samt

verka for en virdig och
trygg omsorg om vara
dldre.

Trelleborgs kommun ska
verka for att alla barn och
ungdomar utifran sina
forutséttningar stimuleras
och utvecklas for att

Barn och ungas lyckas sa bra som mojligt

uppvéxtvillkor och

utvecklingsméjligheter i yuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska
aktivt bidra till att
mojliggdra en attraktiv
fritid f6r ungdomar.

Trelleborgs kommun ska
vara ett attraktivt val pa
den regionala
bostadsmarknaden.
Attraktivt néringsliv
Trelleborg ska vara en
attraktiv kommun for
befintliga foretag och for
nyetableringar.
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Trygghet, sdkra offentliga platser samt en
vardig och trygg omsorg om vara dldre

2016 lag Trelleborg pa plats 146 av landets 290
kommuner i polisens métning som avser trygghet
och sédkerhet. 2021 lag Trelleborg pa 74:e plats.
Maitningen baseras pé ett antal frdgor som
omvandlas till ett trygghetsindex — ett lagt index
indikerar ett positivt resultat.

Polisens trygghetsindex

2,21
1,75 I 1,84 1,88 1,69
2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Polismyndigheten

Trelleborgs resultat 1,69 ar ett genomsnitt av
kommundelarna:

= Titort: 2,01

= Anderslov: 1,59

= Skegrie: 1,66

= Smygehamn: 1,13

Utfallet bedoms vara positivt. Trelleborgs tatort
upplevs mer otrygg dn dvriga kommundelar.
Smygehamns resultat indikerar pa en mycket hog
upplevelse av trygghet.

Trafikproblem som fortkdrning, buskérning med
mopeder och bilar samt ungdomsgéng som ar
ordningsstorande upplevs som de storsta problemen
hos respondenterna.

Andelen svarande i polisens métning som infe varit
utsatta for brott ligger pa 78 procent, vilket dr en
okning fran ar 2020, da resultatet var 73 procent.
Anmalningsgraden har minskat frdn 44 procent ar
2020 till 42 procent ar 2021. Antalet anmélda brott
har sjunkit stadigt i Trelleborgs kommun sedan
2015, vilket kan ha en aterspegling i siffrorna i
trygghetsmétningen.

Tabellen nedan redovisar utvecklingen av anmélda
brott utifran tre olika brottskategorier. Den senaste
femarsperioden visar en nedgang i brottsstatistiken.

Anmaélda brott (antal per 1 000 invanare)

35 ——
25
15 —
—— —
5
2017 2018 2019 2020 2021

e StO10/tilIgrepp e Skadegorelse e \/aldsbrott

Kalla: Brottsforebyggande radet (BRA)

Nedan tva diagram visar hur medborgarna upplever
tryggheten nir de svarat pA kommunens
medborgarundersékning — index: hdgt véirde =
positiv utveckling. Resultatet for 2021 redovisas
enligt en ny metod och gér darfor inte att jamfora,
men utfallet for 2021 indikerar att skillnaden mellan
kvinnor och mén har jamnats ut nagot. I 6vrigt kan
man avldsa en dkad upplevelse avseende tryggheten
sedan 2018.

56 Upplevd trygghet indexskala 1-100
53 49
50 48

46

2017 2018 2019 2020 2021

Upplevd trygghet utomhus kvéll/natt
6,1 indexskala 1-10

57 5,6
5,2 \/_ 53
\/_ 49

2017 2018 2019

e TOfa|t e Kvinnor

2020

e \|4N

2021

Kalla: Medborgarundersokningen (SCB)

Miluppfyllelse
Malet visar en generellt positiv utveckling av den

upplevda tryggheten i Trelleborgs kommun.
Anmaélda brott minskar enligt statistiken.
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En virdig och trygg omsorg om vdra dldre ar en del
av ovan inriktningsmal avseende trygghet och
sakerhet. [ nédstan tva ar av coronapandemi,
restriktioner och smittskyddsétgérder har
dldreomsorgen varit i fokus for medial
uppmaérksamhet samtidigt som arbetsbelastningen
for personalen stundtals har varit mycket hard.
Pandemin har inneburit nya arbetssétt, fordndrad
bemanning i och rutiner for verksamheten. Flera
utvecklingsarbeten har pausats men det har trots allt
skett en hel del forandrings- och forbattringsarbete.
Ny teknik har introducerats och flera digitala projekt
pagar. Stora utbildningsinsatser har genomforts och
samverkan dver kommungrénserna har skapats.

Nedan tva diagram ar resultat hamtade fran de
brukarundersdkningar som genomfors arligen.

8989 Andel néjda brukare hemtjanst (%) 88
88
85
- 83
2017 2018 2019 2020

Andel nojda brukare séarskilt boende (%)

87 —] 86
85 83

SZ_V\_
82

2017 2018 2019 2020
e T Otalt @ K \/iNNOr e \/] AN
Kalla: Kolada

Maluppfyllelse
Mot bakgrund av den extraordinéra
arbetssituation som Coronapandemin har orsakat
ar det svart att utvardera maluppfyllelsen. Nya

resultat frdn undersékningar inkommer under
2022 och det &r av stor betydelse att analysera
resultatet och att i den dagliga dialogen med
brukare och anhoriga skapar det en bild av
verksamheten nér den atgar till ett normalldge.

Barn och ungdomar stimuleras och
utvecklas for att lyckas 1 vuxenlivet

Forskola, grundskola och gymnasieskolans
verksamheter ska aktivt paverka och stimulera barn
och elever att omfatta samhéllets gemensamma
virderingar och 14ta dem komma till uttryck i
vardagen. Man ska formedla och forankra respekt
for demokratiska varderingar och ménniskans
okrinkbarhet.

Pandemin covid-19 fortsatte att paverka
verksamheten under lasaret 2020/21. Forskolor och
skolor har fatt gora anpassningar utifran rddande
restriktioner, riskbeddmningar och riktlinjer har
uppréttats och uppdaterats. Periodvis har det varit
hog personalfranvaro med vikariebehov, men ibland
sammanfallit med hog barnfrénvaro vilket har gjort
att man inte behovt ta in vikarier Samverkan med
vardnadshavare har forsvarats nir fysiska méten inte
har varit mojliga. Utvecklingssamtal har varit
digitala. Vardnadshavarnas datorvana, tekniska
utrustning och sprakkunskaper har dérfor spelat stor
roll. Inskolning av nya barn i forskolan har tagit
langre tid.

Analysen av franvaron i grundskolan visar att elever
som innan pandemin hade en hog franvaro har varit
borta fran skolan i &nnu hogre utstrackning. Perioder
av fjarundervisning visade sig dock vara gynnsamt
for flera av de elever som har svart att vistas i
skolans miljo. Elever som varit hemma en langre tid
p.g.a. sjukdom, karantén eller fjarrundervisning har
dock i stor utstrackning haft svart att komma tillbaka
till skolan. Det har varit svart att finga elever som
visar tecken pa att inte ma bra eller som inte
presterar som forvéntat. For de flesta elever har
fjarrundervisning fungerat vil, och perioder av
kortare franvaro har kunnat tas igen. De elever som
ar i behdv av sérskilt stod har inte fullt ut kunnat ges
det stod som planerats eller som de vanligen far.
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Pandemin har paverkat maluppfyllelsen och
studieresultaten i grundskolan. Andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla &@mnen har minskat
sedan foregdende ér. Likvirdigheten mellan flickors
och pojkars resultat, exklusive nyanlénda elever, i
arskurs 9 har emellertid blivit béttre.

Elever ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
(andel %)
83
75
77 7
72 69
2017 2018 2019 2020 2021
Totalt Flickor Pojkar
Kélla: Kolada

Insatser som gjorts under det gangna aret kommer
att ge effekt pa resultaten pa langre sikt, &ven om
lasaret som gatt har inneburit utmaningar med att
kunna utfora kvalitativ distans- och
fjarrundervisning och med 6kad franvaro. Andelen
elever, exklusive nyanldanda, som dr behdriga till
gymnasiets yrkesprogram har dock blivit hogre om
man jaimfor med 2020. Vid en jamforelse dver fem
ar av flickor och pojkar pekar kurvorna &t olika hall
vilket bor noteras infér kommande ar.

Elever ak 9 behoriga till yrkesprogram exkl.
92 nyanlanda (andel %)

89 90
86 87
85

2017 2018 2019 2020 2021
Totalt Flickor Pojkar

Kalla: Kolada

Resultaten for eleverna pa gymnasiet varierar i
relativt mycket mellan olika program. Tabellen
nedan ger endast en sammantagen bild som visar en
viss uppgang jamfort med foregadende ldséar och att
skillnaden mellan flickors och pojkars resultat ar
relativt sett liten. En fordjupning av resultaten per
program finns i bildningsndmndens Kvalitetsrapport
fran lasaret 20/21.

Gymnasieelever med examen inom 4 ar (andel %)

70 75
67 74
65 73

2017 2018 2019
e TOtalt e Flickor

Kalla: Kolada

2020
e POjKar

2021

Statistiken nedan over arbetsloshet baserar sig pa
den registerbaserade arbetskraften och omfattar
arbetssokande utan arbete som aktivt sdker och
omgéende kan tilltrada pa arbetsmarknaden och som
inte deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program.

Okningen 2020, som var en negativ effekt av
pandemin, har dimpats nagot under 2021.
Trelleborgs kommun ligger pa ungefdr samma niva
som Skane och i riket som helhet. Férutom
arbetsmarknadsrelaterat stod har Trelleborgs
kommun 6kat antalet feriejobb rejélt for ungdomar
under pandemiaren.

Invanare 1624 ar som ar 6ppet arbetslosa
(andel %)

——
1§$§/\_

2018 2019 2020 2021
e Re(i0N Skine e Riket e Trelleborg

11,7
11,1
9,6

Kalla: Arbetsférmedlingen

Mailuppfyllelse
Verksamheten har i mycket hog grad paverkats
av pandemin men har lyckats att uppréatthalla en
god kvalitet pd omsorg och undervisning for

kommunens barn och unga. Nya arbetssétt har
blivit en bestdende del av undervisningen dven
om dtergangen till fysisk nérvaro &r av stor
betydelse. Malet bedoms vara pa vag att
uppfyllas med tanke pa omvarldsforhallandena.
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Kommunen ska aktivt bidra till att
mdjliggora en attraktiv fritid for ungdomar

Nar man i medborgarundersokningen fragar
invanare i olika &ldrar om hur ndjda de ar med
utbudet av fritidsaktiviteter far Trelleborg relativt
sett bra betyg. Likasa rankas tillgdngen till
gronomraden hogt av medborgarna. Idrottsutbudet
fér ett battre omdome én kulturutbudet vilket
avspeglas 1 ungdomars engagemang i idrotts-
respektive kulturaktiviteter.

Nojdhet fritidsaktiviteter indexskala 0-10

7’2v "
69 = —— 67
2017 2018 2019 2020

e Tillgdng gronomraden e UtGva intressen

Kalla: Medborgarundersokning (SCB)

Trelleborgs kommun har ett forhallandevis starkt
idrottsligt foreningsliv i ett nationellt perspektiv.
Aven om kurvan har vint nedat pa grund av
pandemin héller sig antalet deltagartillféllen i
idrottsforeningar pa en relativt hdg niva i jimforelse
med andra kommuner i Sverige.

Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar i aldern 7-20 ar

A7 —
2017 2018 2019 2020
Totalt Flickor Pojkar

Kalla: Kolada (SKR)

Vad som emellertid 4r en utmaning framat &r att
locka tjejer till idrottsklubbarna och till
fritidsutbudet i stort; se ovan tabell. I killgruppen ar
deltagandet i idrotten betydligt hogre.

Tittar man pa verksamheten som bedrivs dr en hogre
andel pojkdominerad verksambhet, det vill siga som
bade lockar och har fler killar som utdvare. Rent
generellt i samhéllet deltar fler flickor i
kulturaktiviteter i hogre utstrackning &n pojkar.
Oppen verksamhet sisom fritidsgardar och simhallar
nyttjas mer av pojkar dn av flickor sett till nationell
statistik. Flickor tenderar att lagga mer tid pa
laxlasning &n pojkar.

Statistiken bygger pa en analys av aktiviteter som far
statligt stod i form av bidrag. Statistik for 2021 som
annu inte publicerats forsvarar arbetet med att gora
en fullvirdig analys av mélet. Dock sa bor pandemin
raknas in som en faktor da denna har paverkat
mojligheten for deltagartillfallen i fritidsaktiviteter
sasom fritidsgardar, kultur och foreningsliv. Det
finns dven ett framtidsperspektiv att beakta; ett
foreningsliv med en sdmre ekonomi och férre
medlemmar.

Antalet deltagartillfallen idrottsforeningar per aldersgrupp

43
4&——\ "
25 30
2017 2018 2019 2020
7-12 4r 13-16 & e 17-20 &
Kalla: Kolada

Overlag krivs det mer data for att till fullo kunna
analysera resultatet. Regionala eller nationella
undersokningar som gors behdver kompletteras med
studier om Trelleborgs unga invanare.

Maluppfyllelse
Utvecklingen har stagnerat under 2020—2021 pa
grund av coronapandemin vilken drastiskt

minskade mojligheterna till en aktiv fritid. En 6kad
befolkning och fler unga samt atgérder for att bidra
till en attraktiv fritid &r i fokus.
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Trelleborg — ett attraktivt val pa den
regionala bostadsmarknaden

Trelleborgs kommun véxer befolkningsmaéssigt och
nyproduktionen av bostdder okar.
Befolkningstillvdxten har historiskt sett varit ca +0,8
procent per ar, men har dkat till ca +1 procent per ar
den senaste femarsperioden. Enligt prognosen
kommer en ytterligare 6kning ske fran ca 2022 och
framét just tack vare bostadsbyggandet.

Antal invanare Trelleborgs kommun 1980-2020

50000
40000 /
30000

1980 1990 2000 2010 2020

Kalla: Region Skane

Nyproduktion av bostader 2020-2035, antal/ar

400
200
0
Antal bostader/1 000 invanare och
nyproduktion
500
2017 2018 2019 2020 2021
® Antal bostéder/1 000 invanare m Nya per ar

Kalla: Trelleborgs kommun

Mittentabellen ovan visualiserar planerad utveckling
for nyproduktion av bostider. Tabellen under visar
att antalet bostdder per 1 000 invéanare har foljt en
jamn niva de senaste fem aren, det vill sdga ett slags
medeltal som uppréttar bostadsforsorjningen for ett
véxande antal invanare. [ Trelleborgs
grannkommuner sker det ocksa en nyproduktion av
bostéder och ambitioner om befolkningsékningar.

Ibland pratar man om tre framgdngsfaktorer for
kommuner som vill vixa befolkningsmassigt: Att det
sker en nyproduktion av bostdder, att man ar
intressant som boendekommun och att det finns en
konkurrenskraft mot omvérlden. De tva sistndmnda
ar av betydelse for att uppna mélet.

Det ar dérfor av vikt att Trelleborgs kommun fortsatt
g0r kartldggningar och tar del av undersékningar
som bidrar till att 6ka kunskapen om Trelleborg som
boendeort, samt kommunicerar Trelleborgs positiva
virden och prioriterar utmaningar som finns.
Diagrammet nedan visar nadgra exempel pa resultat
frdn medborgarundersékningen dir invanare har
bedomt olika aspekter av staden (hogt index = mer
positivt, skala 1-100).

Den stora gruppen inflyttare till Trelleborg forvintas
vara i aldern 26-39 ér; med andra ord manga
barnfamiljer vilka dven i hog utstrickning ofta dr
intresserade av nyproducerade bostdder. Majoriteten
kommer att arbeta eller studera och i olika hog grad
anvinda sig av den kommunala verksamheten.
Diarmed kan exempelvis fragor kring barnomsorg,
pendling, trygghet och fritidsaktiviteter bli
avgorande faktorer nar man véljer bostadsort.

Upplevd ndjdhet att leva i kommunen
indexskala 0-100

69 _ 65

60

54 57
53 48
2017 2018 2019 2020

e Bostader e K ommunikationer

e Rekommendation Trygghet

Kalla: Medborgarundersékning (SCB)

Miluppfyllelse
Det finns goda forutsittningar for maluppfyllelse

tack vare satsningarna pa bostadsbyggande som ger

en positiv befolkningsprognos. Det finns dock en
regional konkurrenssituation att beakta.
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En attraktiv kommun for befintliga foretag
och for nyetableringar

Precis som under 2020, har den globala pandemin

orsakad av viruset covid-19, paverkat kommunens
lokala foretag och néringsliv negativt under 2021.
Kommunen har emellertid agerat i form av olika
typer av stdd och atgarder for att exempelvis frimja
handeln och stétta foretagen i Trelleborg.

Likasé har det proaktiva arbetet for att na fler
utomstéende foretag att etablera sig i Trelleborg i
vissa delar varit svart att genomfora. Fysiska tréaffar,
foretagssammankomster och studiebesok till
Trelleborg har i hog utstrackning fatt stéllas in eller
ske digitalt vilket har paverkat mélet negativt.

Trots pandemin visar statistiken avseende nystartade
foretag en viss positiv utveckling; se nedan diagram.
Vid det tredje kvartalet 2021 kunde man konstatera
en 0kning jamf{ort med 2020, varfor prognosen for
heléret &r positiv.

Antalet nystartade foretag per 1 000 invanare

10,4 109

2017 2018 2019 2020 2021

Prognosen
pekar pa

en 6kning
2021

Kélla: Tillvaxtanalys

Trelleborgs kommun utfor en 16pande uppfoljning
av hur néringslivet upplever foretagsklimatet i
kommunen. Sedan 2018 kan man konstatera en
positiv trend betridffande foretagens upplevelse av
kommunen som en plats att verka i; se nedan
diagram. Resultatet for 2021 presenteras av SKR i
april 2022.

Foretagsklimat enligt lokala foretag, skala 0-100

73 75
72 Redovisas
67 april 2022

2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

Nér Svenskt Naringsliv 2021 presenterade sin arliga
kommunranking avseende foretagsklimat hade
emellertid Trelleborg fallit ett antal placeringar till
plats 190 av Sveriges kommuner.

Svenskt Naringslivs kommunranking 2017-2021

170 167 165
231

190

Kalla: Svenskt Naringsliv

Foregaende inriktningsmal, det vill sdga hur
Trelleborg utvecklas som boendeort, paverkar i hog
grad malet om ett attraktivt naringsliv, jimte
bostadsbyggandet och specifika projekt som syftar
till ett 6kad foretagande i Trelleborg som exempelvis
satsningen pa Business Center Trelleborg.

Maluppfyllelse
Trots pandemin och svarigheter for det lokala
naringslivet bedoms maluppfyllelsen som god.
Kommunens expansion med de nuvarande
foretagen, nya stadsdelar och en 6kad befolkning

bidrar starkt till en positiv utveckling.
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Kommunfullméiktiges mal — bolagen

Bolagens verksamhet bidrar starkt till
kommunfullméktiges mal om ett attraktivt
néringsliv. Badde som en attraktiv arbetsgivare och
som katalysator for det lokala néringslivet.

Nedan foljer en kort verksamhetsuppfoljning av
bolagens verksambhet i relation till
kommunfullméktiges mal.

Trelleborgs Hamn AB har fortsatt att investera i sin
verksamhet och med beaktande av ett mycket bra
resultat har bolaget stottat Trelleborgs lokala
foreningsliv mer &n normalt. Som en av Skanes
storsta byggarbetsplatser tillika bidragit starkt till det
lokala naringslivet.

AB TrelleborgsHem har i samverkan med
Trelleborgs kommun byggt ett utegym pa markyta
mellan kvarteret Akka och Maldrten samt en
hinderbana vid kvarteret Nyhejdan. Gymmen &r
tillgéngliga for hyresgister savdl som medborgare
och bidrar till en meningsfull fritid som inspirerar
till rorelse.

Trelleborgs Energi AB bidrar till ett attraktivt
néringsliv genom att ha ett av Sveriges absolut bista
elnét bade avseende driftsdkerhet och en
konkurrenskraftig taxa i relation till hur nytt elnitet
ar. Som bolag arbetar man néra de foretag som finns
i kommunen, det vill sdga med ett speciellt fokus pa
den lokala nérvaron.

AB Visit Trelleborg redovisar att den officiella
inkvarteringsstatistiken for 2021 bekréftar det som
redan anades i oktober nér siffrorna for
sommarsasongen redovisades: 2021 blev ett
historiskt starkt ar for turismen och besdksniringen i
kommunen. Tillvaxtverkets senaste statistik visar att
2021 har slagit det tidigare rekordaret 2017 med
+5,8 procent. I faktiska siffror innebéar det 132 745
géstnitter vilket ger effekter pa bland annat den
lokala handeln.

God ekonomisk hushéallning — slutsatser
Trots pandemins stora paverkan pa den kommunala
servicen uppvisade kommunkoncernen ett starkt
resultat om 333,7 mnkr for verksamhetsaret 2021.
Trelleborg kommuns resultat blev 253,4 mnkr, vilket
innebar en positiv budgetavvikelse om 99,4 mnkr.

Samtliga sju finansiella mal for kommunen och
kommunkoncernen uppfylldes for verksamhetsaret
2021, vilket ddrmed vittnar om en god
budgetdisciplin och en stark kommunal ekonomi.
Namnderna uppvisar en negativ avvikelse om 9,9
mnkr, motsvarande 0,4 procent av budgeten. Detta
innebar att nimnderna hade en god budgetféljsamhet
for aret.

En trygg och siker stad, barn och unga livsvillkor
samt ett attraktivt ndringsliv dr de tre prioriterade
huvudinriktningarna for verksamhetens mal.
Statistiken visar en positiv utveckling avseende
tryggheten i Trelleborg. Inom framforallt skola och
arbetsmarknad skapas goda forutséttningar for ungas
uppvixtvillkor, men coronapandemin har paverkat
ungas vardag i hog utstrickning. Ambitionerna med
att vara en attraktiv boendeort visar en positiv trend
med ett stort intresse for exploatering och ett dkat
bostadsbyggande de ndrmaste aren.

Sammantaget kan konstateras att Trelleborgs
kommunkoncern uppvisar en god ekonomisk
hushallning for verksamhetsaret 2021!

LN ~7'~
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VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Personalpolitik och anstillda

Trelleborgs kommuns virdegrund ORA — Oppenhet,
Respekt och Ansvar — beskriver varderingar och
synsitt som ska rada bland kommunens
medarbetare. Vardegrunden ska bidra till att
forverkliga verksamhetens faststdllda riktning,
vision och mal.

Medarbetarna ska uppleva delaktighet och
inflytande pa arbetsplatsen och kénna sig stolta dver
sitt uppdrag och det arbete man utfor. En
kontinuerlig dialog kring arbetsmiljo, arbetstider,
hilsa, jamstélldhet och mangfald ska ske pa
arbetsplatserna.

Antal medarbetare i kommunkoncernen (antal)

Namnd/bolag Antal
medarbetare
Kommunstyrelse 128
Socialnémnd 1090
Bildningsndmnd 1285
Kultur och fritidsnamnd 110
Arbetsmarknadsnamnd 90
Samhéllsbyggnadsnamnd 83
Teknisk servicendamnd 259
Totalt kKommunen 3045
Trelleborgs Hamn AB 135
Trelleborgs Elndt AB 25
Trelleborgs Energi AB 17
AB TrelleborgsHem 26
AB Visit Trelleborg 8
Totalt kommunala bolag 211
Totalt kommunkoncernen 3256

Samverkan och dialog mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer dr av stor betydelse och
kréver stdndig utveckling. Trelleborgs kommun har
under 2021 inlett ett arbete att revidera och
uppdatera nuvarande lokala samverkansavtal
tillsammans med de fackliga organisationerna.
Genom att utveckla formerna for utbyte av
erfarenheter, kunskap och goda idéer savil mellan
arbetsgivare och facklig organisation som mellan
chef och medarbetare formar vi basta mojliga
forutséttningar for en bra verksamhet och friska
arbetsplatser.

Antalet medarbetare i kommunkoncernen var 3 256
vid utgéngen av 2021, varav 3 045 arbetade i
kommunens ndmndsorganisation och &r ett i
forhallande till 2020 relativt ofordndrat antal. Av
kommunens medarbetare dr cirka 80 procent

kvinnor.
2021 2020
Varav Varav Antal Varav Varav
kvinnor mén medarbetare kvinnor méan
89 39 124 87 37
973 117 1070 963 107
1069 216 1311 1093 218
57 53 118 63 55
64 26 87 59 28
34 49 80 29 51
119 140 257 116 141
2 405 640 3047 2410 637
15 120 128 15 113
5 20 25 3 22
7 10 9 3 6
9 17 30 10 20
8 0 8 7 1
44 167 200 38 162
2449 807 3247 2448 799
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Kommunens medarbetares sysselsattningsgrad 2021

Nir det giller antalet anstéllda vikarier lingre dn Antal )
. . . .. Sysselsattningsgrad %
fjorton dagar respektive anstillda enligt Allmén Namnd medarbetare

visstidsanstdllning, AVA, har det skett en 6kning Kén  Antal 100 9975 7450 49-0

mellan 2020 och 2021. K 64 62 1 1

0
Arbetsmarknadsndmnden star for en stor del av Q;?iféd M 26 26 0 0 0
forandringen vilket gar att koppla till 6kat antal Ui £l £t 1 1 .
projekt med AVA-anstéllningar. Medelaldern inom K 1069 948 97 20 4
kommunen fortsatte att sjunka 2021. Kommunens Bildning i 21620t 10 4 !
medarbetare hade en medelalder pa 45 ar 2021. o I 24 >
Medeléldern i kommunen har sjunkit under perioden Kommun- 't; ig i; 5 8 8
2018-2021 och trenden antas fortsétta. styrelse - e | s 5 0 0
Medellénen for kommunens totalt 3 045 K >7 41 8 4 4
medarbetare var 33 908 kronor 2021. Eﬁ:gur och M 53 46 1 3 3
Medellénen for kommunens storsta yrkesgrupper Totalt 110 87 9 7 7
redovisas i tabellen till nedan. K 34 34 0 0 0
Samhalls- 49 49 0 0 0
byggnad
Totalt 83 83 0 0 0
Medellon for kommunens storsta yrkesgrupper K 973 657 281 3 3
Yrkesgrupp Antal Medellén (kr) Social M 117 102 13 2 0
Brandman 19 28 650 Totalt 1090 759 294 34 3
Forskollarare 297 34195 - |\|j| iig 12; 22 8
Lokalvardare 76 24,849 service
Larare 288 38531 Totalt 259 226 25 8 0
Sjukskoterska 41 39289 K 2405 1920 414 60 11
Underskoterska 360 28148 Totalt L A ., 4
Totalt 3045 2518 438 74 15
Heltid som norm ér en viktig utgangspunkt for Fortfarande arbetar andelen mén, 93 procent, oftare
anstillningar i Trelleborgs kommun. Totalt arbetar heltid 4n andelen kvinnor, 80 procent. Arbetet att
83 procent av personalen som tillsvidareanstillda forverkliga principen heltid som norm kommer ha
med heltid. Hogst andel heltidsarbetande finns inom fortsatt stort fokus i kommunen under kommande ar.

samhillsbyggnadsndamnden dir 100 procent arbetar
heltid. Lagst andel heltidsarbetande finns inom
socialndmnden; 69 procent. Samtidigt har 6ver tid
den absolut storsta fordndringen i positiv riktning
skett inom socialndmnden.
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro (%) av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid

2021 2020
Namnd Total Varav Varav Total Varav Varav
sjukfranvaro man kvinnor sjukfranvaro man kvinnor
Kommunstyrelsen 3,9 33 4,1 54 2,4 6,8
Kultur- och fritidsnamnden 4,6 3,6 5,6 56 35 7,6
Arbetsmarknadsnémnden 43 13 57 44 19 57
Socialndgmnden 9,9 8,0 10,2 9,6 7,0 10,4
Bildningsndmnden 7,9 53 8,5 9,4 6,0 10,1
Samhallshyggnadsnamnden 2,4 15 4,2 1,9 7,0 3,6
Tekniska servicenamnden 56 48 6,6 6,6 58 7,7
Overformyndarndmnden 1,3 0,0 1,7 1,3 0,0 1,7
Totalt kommunen 78 5,0 8,7 8,5 51 9,5
T_otaltukommunen; andel v 36 18 42 38 21 44
sjukfranvaron som avser langtidsfranvaro
:I'otalt komrr:unen; sjukfranvaron i 7.2 49 84 70 43 8.2
aldrarna 29 ér eller yngre
Totalt kommunen; sjukfranvaron i
&ldrarna 30-49 &r 74 4.9 81 8,3 48 9,3
:I'otalt komn}unen; s;ukfranvaron i 85 52 95 93 5.9 102
aldrarna 50 ar eller aldre
Den genomsnittliga friskndrvaron i kommunen 2021 Det gor ocksa att de nimnder med hogst andel
var 92,2 procent vilket dr en dkning i forhallande till kvinnor har hégre sjuktal, Socialndmnden hade 10,2
2020 da friskndrvaron var 91,5 procent. Réknat som procents franvaro bland kvinnor och 8,0 bland mén.
sjukfranvaro ér siffran for 2021 7,8 procent och for Bildningsndmnden hade 8,5 procents franvaro bland
2020 8,5 procent. Det &r hogre dn det uppsatta malet kvinnor och 5,3 bland mén. Lagre sjuktal hittar vi
som anger att den sammanlagda sjukfranvaron inte inom samhéllsbyggnads- och
ska Overstiga 5 procent, men mot bakgrund av arbetsmarknadsndmnden. Notabelt 4r att antalet
pandemin beddms det vara en positiv utveckling. sjuka mer &n 60 dagar dver tid minskat tva ar i rad
Det foreligger fortsatt en hogre sjukfrénvaro for vilket tyder pa ett bra och aktivt arbete med
kvinnor d4n mén. rehabilitering.
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Arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 2021 har
préglats av riskbeddmningsarbete i syfte att minska
smittspridningen for medarbetare och medborgare
med anledning av pandemin. Ett viktigt arbete under
pandemin har varit att upprétta ett FAQ — fragor och
svar — for att sikerstdlla att det var létt for chefer och
medarbetare att hitta svar pa vad som géllde utifran
den radande situationen. En analys har konstaterat
ett behov av att utveckla kommunens
rehabiliteringsarbete, bland annat utifran nya digitala
mdojligheter, tillsammans med foretagshilsovarden.
Nuvarande samarbetsavtal har darfor sagts upp och
en ny upphandling av foretagshdlsovard kommer ske
under 2022.

Rekrytering och kompetensforsorjning
Fragor kring rekrytering och kompetensforsorjning
var ett fokusomrade under 2021. En masterplan for
kommunens kompetensforsorjningsarbete ar under
utarbetande. Socialndmnden har anstéllt en
kompetensstrateg for att lyfta sakomradet med tre
prioriterade inriktningar. Bildningsndmnden arbetar
inom ramen av kollektivavtalet med att tydliggora
kopplingen mellan kompetensforsérjning,
l6neutveckling, arbetstid och arbetsorganisation. Ett
arbete med att stirka kommunens varumarke pagar.

Ett annorlunda verksamhetsar!

Ar 2021 har p4 méanga sett varit ett unikt &r som
kommer g4 till historien. Att under en pagéende
pandemi med stor smittspridning planera och leda
och mest av allt, utféra det fantastiska arbete som
gjorts dr beromvért. Forutsittningarna har flera
ganger under éret fordndrats med slopade och
inforda restriktioner men ocksa, ibland, krav pa
vaccinering. Med hastigt 6kade sjuktal med hog
smittspridning har hoga krav stillts pa
personalplanering och flexibilitet. Aret méste darfor
sdgas praglats av ett medarbetskap och chefskap

som haller i savil kris som utveckling.
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INTERN KONTROLL

I nimndernas planer for intern kontroll for 2021
fanns det tva riskomraden som var obligatoriska att
granska for samtliga ndmnder: 1. Att det finns
rutiner for att introducera nya medarbetare. 2. Att
samtliga arbetsplatser har regelbundna
arbetsplatstraffar (APT-moten). Den forsta punkten
innebar lanseringen av en ny digital introduktion for
nya medarbetare. Resultatet av den andra
granskningen visade en generellt sett god
efterlevnad nér det kommer till APT-méten.

Utover de gemensamma omradena har nimnderna
genomfort majoriteten av de granskningar och
atgdrder som definierats i respektive plan for 2021.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

AB TrelleborgsHem har yrkat pa hyreshdjning av
utgaende bostadshyror fran och med 1 januari 2022.
Da Hyresgéstforeningen och bolaget inte kunnat
enas i forhandlingarna har drendet skickats vidare
till central medling i Hyresmarknadskommittén.

Radhus AB avyttrade aktier i Fastighets AB
Skarpskytten 17 den 4 februari 2022 till Priventus
AB. Regeringen fortsétter med sin extrasatsning
Aldreomsorgslyftet under 2022. Trelleborgs
kommun har rekvirerat 8,1 mnkr. Kommunstyrelsen
i Trelleborg fick en ny ordférande i mars da Ann
Kajson Carlqvist (M) tilltrddde och ersatte Mikael
Rubin (M) som avgick i februari 2022.

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland
grannlandet Ukraina. Kriget pagar och orsakar stor
forddelse och lidande for invanarna. Ur ett rent
Trelleborgperspektiv innebér det ett forvéintat
flyktingmottagande och en fo6rhojd beredskap.
Inflationen har tagit fart och stora prishojningar pa
exempelvis brinsle och livsmedel &r ett faktum.
Uppfoljning av effekterna for Trelleborgs kommun
foljs upp i samband med delarsbokslut 1 2022.

FORVANTAD UTVECKLING

Arbetslosheten har for Trelleborgs del sjunkit under
det senaste aret med 1,4 procentenheter. Siffrorna ar
inte nere pa 2019 ars niva, men férhoppningen dr att
pandemins effekter borjar avta och siffrorna atergér
till nagot sa kallat normalldge. Arbetsldsheten
minskar men de ldngtidsarbetsldsa blir fler, vilket
blir en utmaning fér kommunen att hantera. De som
blivit arbetslosa under pandemin &r framst personer
med tillfélliga arbeten; nyanstillda, unga,
utrikesfodda och personer utan gymnasieutbildning.
Situationen forsvaras ytterligare da krisen har
drabbat privata tjanster som hotell, restauranger och
handel dir tillfalliga anstéllningar ar vanliga och dir
det finns manga ingangsjobb. Obalansen mellan
arbetsgivares behov av kompetens och den
kompetens som de arbetssokande har dr fortsatt hog
och kompetensforsorjningen dr en stor utmaning for
bade offentlig sektor och det privata niringslivet.

Befolkningsprognosen for kommande ar bygger pa
en historisk befolkningsforandring som en effekt av
nya planerade bostader. Antalet nya bostdder
planeras vara mellan 100 och 300 per ar. Antalet
fardigstéllda bostdder kommer att vara lagre de
forsta dren for att sedan oka till ett genomsnitt pa
250 per ar. Befolkningen forvéntas 6ka med 250—
850 invanare per ar vilket dr en genomsnittlig
okning med 1,2 procent. Okningen forvintas ha en
ligre takt 2022 och 6ka betydligt kring 2023. Okad
efterfragan om att bo och bygga inom kommunen
Oppnar upp for att uppritthalla en hog
utbyggnadstakt under prognosperioden.

Kommunens budget for 2022 med plan 2023-2024
utgar fran Sveriges Kommuner och Regioners
samhillsekonomiska bedémningar. Under 2022 blir
efterfragan och jobbtillvéxten fortsatt hog.
Loénesumman berdknas att vixa. I samband med att
arbetslosheten minskar blir ldget pa
arbetsmarknaden mindre anstrangt.
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Rakenskaper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag
om kommunal bokforing och redovisning, LKBR
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR.

Kommunkoncernen och sammanstéillda
rikenskaper

Den sammanstdllda redovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolideringsmetod. I den sammanstéllda
redovisningen ingér samtliga ndmnder och bolag dér
kommunen har minst 20 % inflyttande. Interna
mellanhavanden mellan de i kommunkoncernen
ingdende enheterna har eliminerats.
Kommunkoncernens sammansittning framgér av
organisationsschemat pa sid 9. Eftersom
dotterforetagen tillimpar ett annat
redovisningsregelverk har anpassning skett till
principerna enligt LKBR dér materiella skillnader
forekommer med undantag for leasing, se vidare
under avsnitt Leasing. Av den anledningen har en

uppskrivning i Trelleborgs Energi AB reverserats om
3,4 mnkr.

Avvikelser frian grundliggande
redovisningsprinciper

Bidrag som erhallits for att finansiera kommunens
investeringar minskar den potentiella tillgdngens
anskaffningsvirde. Oversyn av hanteringen och
redovisningen av erhéllna bidrag fortsitter under
2022.

Virderings- och omrikningsprinciper
Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar forekommer i dotterforetagen
Trelleborgs Hamn AB i form av nyttjanderétter av
sparanslutning till Farjeldge 8 och kryssvixel till
Firjelage 9. Hamnens nyttjanderitter uppkom 2009 da
Hamnen valde att medfinansiera Banverkets
investeringar. Avskrivningstiden &r satt till 25 ar vilket
ar i linje med RKR:s rekommendation géllande
medfinansiering.

Med materiella anldggningstillgangar avses tillgangar
som stadigvarande brukas i verksamheten. Dessa
varderas till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerad planenlig avskrivning och eventuell
nedskrivning. Uppskrivning ar inte tillaten enligt
LKBR.

For vissa av de materiella anldggningstillgdngarna
som fastigheter, gator och andra tekniska anldggningar
forekommer betydande komponenter
(anskaffningsvirde >250 tkr) med en skillnad i
forbrukning som &r betydande. Dessa tillgangar ska
darfor delas upp i komponenter vilka sedan skrivs av
separat, s.k. komponentavskrivning. Kommunen
tillimpar komponentavskrivningar pa hela
fastighetsbestandet samt VA-anldggningar fran och
med 2020. Pandemi har under 2021 satt stopp pa
fortsatt arbetet med komponentindelning avseende
gator och dvriga tekniska anlédggningar. Detta arbete
kommer att prioriteras under varen 2022 och
retroaktiv tillimpning kommer att ske fran och med
januari 2022.
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Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade framtida férbrukningen av tillgangen i
kommunens och foretagens verksamhet. For
tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (for
bland annat hyresgistanpassningar eller leasing av
bilar) dr avtalets langd lika med avskrivningstid.

Beddmd nyttjandeperiod omprdvas da det finns
omsténdigheter s som verksamhetsfordndringar,
organisationsfordndringar eller som pa annat sitt
indikerar ett fordndrat slitage.

Foljande avskrivningstid tillimpas for respektive
tillgangstyp:

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod
Nyttjanderatt markanlaggningar 25 ar
Nyttjanderétt tekniska anlaggningar 25 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark Inga avskrivningar
Stomme 20-100 ar
Stammar 20-50 &r
Ledningar 50-70 ar
Inre ytskikt 20 ar
El & Automation 15-40 ar
Tak 30-50 &r
Fasad 25-80 ar
Ventilation & Installationer 20-40 &r
Kok 25-40 ar
Markanlaggning 10-50 ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Tekniska anlaggningar (farjelage) 20-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-20 ar
Produktions-/distributionsanlaggningar 10-50 &r
Inventarier & verktyg 3-20 &r
Fordon 3-20ar
Konst Inga avskrivningar

Nedskrivning

Under aret genomfordes inventering av pagdende
projekt. I de fall dar beslutet har tagits att avveckla
projektet har en nedskrivning skett. Totalt skrevs sex
projekt ner till ett virde om 13,9 mnkr.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar avsedda att innehas
stadigvarande redovisas som anldggningstillgdng.
Exempel pa detta &r innehav i dotterforetag eller
utlaning till dessa till den del fordran inte forfaller
inom ett 4r.

Finansiella tillgdngar som inte 4r avsedda att innehas
stadigvarande redovisas som omséttningstillgédng.

Finansiella skulder som forfaller till betalning inom
tolv manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga
finansiella skulder redovisas som langfristig skuld.

Finansiella instrument

Kommunen anvénder inga finansiella instrument pa
bokslutsdagen men det forekommer i ndgra av de
kommunala bolagen. AB TrelleborgsHem och
Trelleborgs Hamn AB anvéander finansiella
instrument for att minska riskerna i deras respektive
verksambheter.

Trelleborgs Energi AB har gamla finansiella
kontrakt med Modity Energy Trading, vilka 16pt ut
under forsta kvartalet 2022, for att sékra priset pa
elkraft, medan de nya avtalen ingds med E.ON. For
vidare information hénvisas till bolagens
arsredovisningar.

Leasing

Enligt RKR R5 skall leasingavtal redovisas enligt
avtalets finansiella innebord vilket innebér att det
leasade (hyrda) objektet redovisas som en tillgdng
och forpliktelsen att betala leasingavgift redovisas
som finansiell skuld till leasingbolaget. Tillgangen
skrivs av dver nyttjandeperioden samtidigt som den
finansiella skulden amorteras och rénta erlidggs.
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Kommunen tillimpar RKR R5 vid redovisning av
finansiella leasingavtal for fordon.

De kommunala bolagen redovisar samtliga
leasingavtal som operationella leasingavtal i enlighet
med géllande regelverk for bolag vilket innebér att
leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
over leasingsperioden. Ndgon omréakning till den
sammanstéllda redovisningen har inte skett. En
inventering av samtliga leasingavtal som planerades
2021 uteblev pa grund av rddande omstiandigheter.
Arbetet med kartliggning av samtliga leasingavtal
planeras under 2022 och dérefter kommer
anpassning till RKR R5 ske.

Omsittningstillgangar

Fordringar och &vriga kortfristiga fordringar ar
upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
I anskaftningsvérdet for exploatering ingar andel av
projektering och direkta utgifter for atgéarder pa
tomtmarken. Tillgangar i utlindsk valuta véirderas
till balansdagens kurs.

Osiikra kundfordringar

Vid bokslut bedéms och bokfoérs de kundfordringar
som var forfallna den siste december foregaende éar,
som osékra. Undantag ar de kundfakturor som har
en pagaende atgird i form av till exempel en
avbetalningsplan.

Skulder och avsittningar

Erhallna anldggningsavgifter for VA redovisas som
forutbetald intdkt och periodiseras 6ver 50 ar. VA-
anldggningar var foremal for dvergang till
komponentavskrivningar 2021. Arbetet med att
anpassa upplosningen av periodiseringen till
underliggande tillgangars nyttjandeperiod kommer
att ske under 2022.

Arets fordndring av semesterloneskuld,
uppehallslon, ferielon och icke kompenserad dvertid
redovisas som verksamhetskostnad i
resultatrdkningen och som kortfristig skuld i
balansrakningen.

I semesterloneskulden ingér PO-péslag med 40,15
procent forutom for de anstdllda som har ett
differentierat PO-péslag pa grund av alder.
Lonekostnader for timloner for december manad
redovisas som upplupen kostnad. Skulder i utlaindsk
valuta véarderas till balansdagens kurs.

Pensioner

Pensionerna redovisas i enligt med géllande lag. Det
innebdr att all pensionsritt som intjanats av
kommunens personal fore 1998, inklusive forvintad
sarskild I6neskatt, redovisas som ansvarsforbindelse.
Det ar forst vid utbetalningstillfallet som dessa
pensionsférmaner, inklusive sarskild 16neskatt,
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Formansbestdmd pensionsritt inklusive sérskild
16neskatt, som tjdnats in fran och med 1998,
redovisas som kostnad i resultatrdkningen och som
avsdttning i balansridkningen allt eftersom
pensionsritten tjanas in. Avgiftsbestimd
alderspension som é&r intjanad under 2021 och som
annu inte betalats in till KPA redovisas som
kortfristig skuld.

Det totala pensionsatagandet (ansvarsforbindelse,
avsittning och kort skuld) redovisas baserat pa
KPA:s berdkningar. Dessa bygger pa géllande
pensionsavtal och ett antal antaganden om bland
annat loneutveckling, realrdnteutveckling,
pensionstidpunkt och medellivslangd. KPA anvénder
RIPS 2021.

Pensionsskuldens réntekostnad och
basbeloppsupprikning redovisas bland finansiella
kostnader i resultatrdkningen. Sérskild 16neskatt
berdknas med 24,26 procent. Underlag f6r SLP
(sérskild Ioneskatt pa pensionskostnader) foljer
kontantprincipen vilket innebér att
beskattningstidpunkten intréffar forst nér premien
betalas. SLP pa pensionsutfistelsen som forfaller till
betalning forst under ar 2022 redovisas som en
upplupen kostnad.

_47 -



RAKENSKAPER

Pensionsataganden for personer anstéllda i de
kommunala bolagen redovisas enligt K3.

Kommunen tog i samband med &rsredovisning 2020
beslut om: ”...att inrdtta en pensionsfondering for att
hantera framtida pensionsdtaganden i syfte att
minska belastningen pa kommunens likviditet och
som fOrsta insdttning och uppstart av
pensionsfonden avsitta 100 mnkr.”

I december 2021 inrdttades denna pensionsfondering
med en avsittning gjordes om 100 mnkr enligt
beslut. De forsta placeringarna gjordes, enligt
antagen finanspolicy, redan i januari 2022.

Periodisering av intikter och kostnader

I arsbokslutet har periodiseringar av intékter och
kostnader skett for att ge en rittvisande bild av
kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar
ska periodisering géras om beloppet dverstiger ett
halvt prisbasbelopp (23 800 kr) eller &r vdsentligt
utifran verksamhetens art. Kommunala bolag
tillimpar ett intervall mellan 5 000 kr och 20 000 kr
for periodisering av intékter och kostnader beroende
verksamhetens storlek. Finansiella poster
periodiseras oavsett beloppets storlek och darmed
belastar de ritt redovisningsperiod.

Skatteintikter

Kommunens redovisade skatteintikt bestar av
prelimindra skatteinbetalningar som kommit
kommunen tillgodo under aret, prognos for
slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten for
foregaende ar. Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2.

Bidrag och stadsbidrag

Kommunen har erhallit bidrag for saneringsutgifter
fran Naturvardverket. Bidraget intdktsfors i den takt
som saneringsarbetet fortskrider.

Uppskattningar och bedomningar

Uppskjuten skatt

Under 2022 och 2023 ges mojlighet till ett
skatteavdrag om 3,9 procent utifran fardigstillda
investeringar under 2021. Tidsskillnaden mellan
fardigstéllandet av investeringen och avdraget ger
upphov till en temporér skillnad mellan redovisning
och beskattning, i detta fall en uppskjuten
skattefordran. Mgjligheten till att utnyttja avdraget
ar beroende pa om bolaget ar i skatteposition under
avdragsaren. Till f61jd av osédkerheten har den
uppskjutna skattefordran varderats till 0 pa
balansdagen 2021-12-31 for juridiska personer inom
kommunkoncernen.

Upplysning om upprittade siarredovisningar
Foljande sdrredovisningar har uppréttats for
rakenskapséret inom kommunkoncernen:

- Vatten & avlopp; Lag om allménna vattentjinster

- Avfall; Avfallslagstiftning

- Fjarrvarmeverksamhet; Fjarrvirmelagen och enligt
Energimarknadsinspektionens foreskrifter och
allménna rad om redovisning av
fjarrvarmeverksamhet EIFS 2010:1.

- Elnétsverksamhet; Ellagen och enligt
Energimarknadsinspektionens foreskrifter och
allménna rad om redovisning av ndtverksamhet
EIFS 2012:4.

Vatten-, avlopps- och avfallshantering ingar i
kommunens samlade verksamhet och redovisas i
arsanalysen for taxefinansierad verksamhet.
Fjarrviarme-, elndts- och energiverksamhet bedrivs i
kommunens heldgda dotterbolag; Trelleborgs Energi
AB och Trelleborgs Elndt AB. Redovisningen
aterfinns i bolagens arsredovisningar med bilagan.
Upprittade sidrredovisningar finns tillgangliga pa
kommunens webbplats www.trelleborg.se.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om
inget annat anges.
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RESULTATRAKNING

Intékter och kostnader (mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Jamforelsestorande poster
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Kommunkoncern
Bokslut Budget  Bokslut
2021 2021 2020

2 1220,3 10996 1168,1
3,4,5,6 -3520,6 -34023 -3262,1
7 37,4 79,0 30,3
8 -231,2 -233,2 -234,8
-2494,1 -2456,9 -2298,5
9 20446 19875 1916,5
10 767,4 718,9 7247
317,9 249,5 342,7
11 2,7 51 41
12 -48,8 -75,9 -54,8
271,8 178,7 292,0
13 61,9 0,0 795,3
3337 178,7 1087,3

Bokslut
2021

579,7
-3047,0

37,4
-159,1
-2 589,0
2 044,6
767,4
223,0
47,0
-16,6
253,4
0,0
253,4

Kommun

Budget
2021

540,2
-3032,2

79,0
-149,0
-2 562,0
2011,0
718,9
167,9
18,9
-32,8
154,0
0,0
154,0

Bokslut
2020

638,9
-2910,0

30,3
-145,6
-2.386,4
19165
724,7
254,8
21,0
-26,8
249,0
144,9
393,9
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BALANSRAKNING

Poster (mnkr)

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Omséttningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa, bank

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapitel, avsattningar och skulder
Eget kapital

Avrets resultat

Resultatutjgmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och likande forpliktelser
Andra avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Fastighetsinteckningar

EU-stod med villkorad aterbetalningsskyldighet
Garantidtagande i samband med utbyggnad av farjelage
Hyresgarantiforpliktelser

Ovriga forbindelser

14

15
16
17
18

19

20
21
22

23

24
25

26
27

28

29

Kommunkoncern

Bokslut
2021

19,5

6941,3
149,4
39,4
77,3
72269
49,1

123,3
379,3
737,1
1239,7
8515,7

333,7
200,0
32778
38115

329,0
129,3

3520,8

7251
42459
85157

74

7375

0,0
163,7
72,6
16,6
0,3

Bokslut
2020

21,1

6137,8
137,9
40,1
115,0
64519
51,8

92,4
307,1
1250,2
1649,7
81534

10873

49,0
23426
34789

286,4
106,6

35535

728,0
42815
81534

78

754.4

0,0
156,9
72,6
16,9
0,3

Kommun

Bokslut
2021

0,0

3559,9
119,5
39,4
7222
44410
49,1

1231
285,2
164,3
572,6
5062,7

2534
200,0
21654
26188

328,8
13,2

1631,6

470,3
21019
5062,7

1917,6

7374

Bokslut
2020

0,0

3320,8
109,8
40,1
766,3
42370
51,8

82,8
253,8
205,2
541,8

4 830,6

393,9
49,0
19238
2366,7

285,9
14,4

1618,7

5449
2163,6
4.830,6

19625

754,3
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kommunkoncern

Bokslut
2021

Arets resultat 333,7
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30 0,0
Ovriga likivditetspaverkande poster som tillhér den l6pande verksamhet 31 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 32 0,0
Betald inkomstskatt 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0,0
Okning/minskning av férrad och varulager 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0,0
Okning/minskning av Gvriga langfristiga fordringar 0,0
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder 0,0
Kassaflode fran den Iépande verksamhet 333,7
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1 126,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17,6
Forsaljning av fastigheter via TrelleborgsHem 0,0
Investering i kommunkoncernforetag 138,7
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0
Awvyttring av finansiella tillgdngar 0,0
Amortering av langfristiga fordringar koncernbolag 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -970,3
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 310,0
Amortering av 1an -360,5
Forandring av skulder for finansiell leasing 13
Forandring av kortfristig skuld for finansiell leasing 05
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -48,7
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 38,1
Arets kassaflode -513,1
Likvida medel vid arets bérjan 1250,2
Likvida medel vid arets slut 737,1

Bokslut
2020

10873
183,7
-11,7

-795,3
-6,1

73
-36,6
-30,9
91,3
78
-2,0
4948

-754,7
16,5
1156,0
0,0
85,3
7,4
0,0
495,7

330,2
-465,4
19
0,8
-132,5

0,0
858,0
392,2

1250,2

Kommun

Bokslut Bokslut

2021 2020
2534 3939
196,3 136,7
-9,3 -11,7
0,0 -144,9
0,0 0,0
43 73
-31,6 -233
-40,2 -56,1
-53,5 -152,8
0,0 74
0,0 0,0
319,4 156,5
-413,8 -413,5
12,6 16,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 -7,4
7,0 130,0
-394,2 -274.4
0,0 256,5
-6,0 -15
1,3 19
0,5 0,8
-4,2 257,7
38,1 0,0
-40,9 139,8
205,2 65,4
164,3 205,2
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DRIFTREDOVISNING

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
exploateringsverksamhet

Overférmyndaren
Valndmnd

Revision

Socialnamnd
Bildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Arbetsmarknadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk servicenamnd
- varav Skattefinansierad
verksamhet

- varav Vatten och avliopp
(taxefinansierad)

- varav Avfall- och atervinning

(taxefinansierad)

Finansiering

Verksamheternas nettokostnader

Utfall 2021-12-31

-94,0

-69,3

-90,5

-90,5

0,0

0,0

-68,2

-2589,0

Justerad
Arsbudget
2021*

-161,7

-894,9
-1123,6
-146,3
-94,1
-68,2
-91,7
-91,7
0,0

0,0
-51,1

-2562,0

Avvikelse arsprognos/
justerad budget

3,9

-41,5

0,1

-11

1,2

1,2

0,0

0,0

-17,1

-27,0

Utfall 2020-12-31

-129,2

-868,8

-1078,6

-132,0

-94,8

-60,2

-68,2

-68,2

0,0

0,0

187,9

-2239,4
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Tilliggsbudget och omdisponeringar

Under éret beviljar kommunstyrelsen och kommunfullméktige omdisponeringar och tilliggsanslag som péverkar

budgeten vilket framgér av nedan tabell.

Arsbudget 2021

Beslutsdatum
KS 2020-11-04
KS 2020-11-04
KF 2021-03-01
KF 2021-03-01
KF 2021-03-22
KS 2021-04-07
KF 2021-04-26
KF 2021-05-31
KF 2021-05-31
KF 2021-05-31
KF 2021-06-16
KF 2021-09-27
KS 2021-12-15
KS 2021-12-15
KF 2021-12-20
KF 2021-12-20
KF 2022-01-31
KF 2022-01-31

Justerad
arsbudget 2021

= o
g | 2
= (5]
z ==
3 Z 2
s g
£ | Eg
o o X
v/ M O
-1352 1394
0,0 -
6,4 -
4,2 -
- 604
-3,0 -
-15 -
-8,0 -
0,0 -
3,4 -
-161,7 79,0

Overformyndare

Valndmnd

0,0

Socialnamnd

Revision

-2,3 -8934

-2,3 -894,9

Bildningsndmnd

-1116,7

1,4

0,0
-3,5

-1123,6

Kultur- och
fritidsnamnd

-132,8

04

-146,3

Arbetsmarknads-

-93,0

0,0

-0,8
-0,2

-94,1

Samhaillsbyggnads-

-65,8

Teknisk servicenimnd

on

.g

—

Q

=

=)

<

.g

S
739 854
01 01
11 -
- 04
- 35
06 28
06 06
.42
-10,0 -
10 56
- 36
- 08

-4.4

- 80
- 13
- 34
917  -512

-2 466,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-12,0
-60,4
0,0
0,0
0,0
-23,5
0,0
0,0
0,0

-2 562,0
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Upplysning om tilliimpade
internredovisningsprinciper

I tabellerna ovan visas driftredovisning per ndimnd i
forhallande till budget. Driftredovisningens intidkter
och kostnader speglar respektive ndmnd och deras
verksamheter. Kommuninterna poster sasom kop
och forséljning mellan nimnder och verksamheter
ingar i driftredovisningen. Poster som finns i
resultatrakningen, men inte i driftredovisningen &r
skatteintikter, generella stadsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinédra
poster. Poster som kalkylmassigt berdknas i
driftredovisningen &r foljande:

Personalomkostnader

Loner har belastats med ett
personalomkostnadspaldgg péa 40,15 procent som
inkluderar sociala avgifter, loneskatt och
pensionskostnader.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna bestar av kostnad for
avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Anlaggningstillgdngarna belastas med verklig
avskrivningskostnad och kalkylréntan pa bundet
kapital har satts till 1,25 procent.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan
kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

Hpyreskostnader

Inom Trelleborgs kommun ansvarar teknisk
servicendmnd for kommunens dgda och inhyrda
lokalbestand. Hyran bestims med utgangspunkt fran
principen att varje enskilt hyresobjekt ska ha en hyra
over tid som motsvarar berdknad sjdlvkostnad, d.v.s.
kommunens verkliga kostnad for hyresobjektet.
Sjélvkostnaden bestér av driftskostnad, underhall
samt kapitalkostnader. Interna hyresavtal uppréttas
mellan hyresvérden, teknisk serviceforvaltning, och
avtalstecknande part hos hyresgésten,
fackforvaltningen. Avtalen uppréttas med hjélp av

avtalsmallar med tillhérande gransdragningslista
som tydliggdr vad som ingér i hyran och vad som
inte gor det.

Bilkostnader

Teknisk servicendmnd ansvarar for en samordnad
fordonshantering. Detta innebdr att forvaltningen
ansvarar for att ca 210 personbilar och latta lastbilar
hanteras pa ett effektivt och enhetligt sitt, bade
praktiskt och ekonomiskt. Detta underléttar for
ovriga verksamheter att utfora sina kdrntjénster.

Den samordnade fordonshanteringen ansvarar bland
annat for anskaffning av fordon utifran
verksamheternas behov, service-, besiktnings- och
déckskiftesbokningar samt avyttring. I denna pagar
ett standigt arbete mot att i storsta mojliga man ha
fordon som kor pa fossilfria drivmedel.

Kostnaderna for fordonen ér sjélvkostnadspris, d.v.s.
verkliga kostnader for till exempel skatt, forsakring,
leasingkostnad och réanta, drivmedel, service,
reservdelar, dick och besiktning pa respektive
fordon. En beslutad administrativ hanteringsavgift
tillkommer.

IT-kostnader

De tjénster som tekniska servicendmnds IT-
avdelning levererar ar arbetsplats som tjanst, telefoni
som tjanst, tradlost ndtverk, drift av
verksamhetssystem samt utskriftshantering. Alla
tjénster bygger pa sjalvkostnadsprincipen och IT-
avdelningen producerar varje méanad ett underlag dér
verksamheterna kan folja sina kostnader for sina
tjénster av verkligt nyttjande.

Ovriga gemensamma kostnader

Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna. Gemensamma kostnader som
fordelas enligt vad forvaltningarna utnyttjat dr bland
annat forsakringskostnader och kostnader for e-
handelssystemet i kommunen.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunen Utgifter sedan projektens start Varav investeringar 2021
Féardigstéllda projekt (mnkr) A(:ktjtn;;:erat t(?fzillbj:gi?t bL)JA(\ng\gtljﬁltsfgll Utfall Budget blﬁjvg\gtljﬁltsf(;ll
Smabatshamnar

Muddring Gisl6v/Skare hamn 32,2 36,0 3.8 19,7 23,4 3,7
Servicehus Gislév 35 4,0 0,5 0,1 0,6 0
Kommunens lokaler

Omkladningsrum ishallen 11,7 11,5 -0,2 9,3 9,2 -0,1
Vatten, avlopp, forsérjning

Landsbyggnadsprojekt Norr 53,4 70,3 16,9 0,4 17,2 16,8
Dagvattenmagasinet Granlunda 4,8 6,5 1,7 09 2,6 1,7
Summa fardigstallda projekt 105,6 128,3 22,7 30,4 53,0 22,6

Naringslivsframjande atgarder
Inkdp fastigheten Ardennern 2 & del av Trelleborg Orion 8 142,5 142,5 0,0 1425 1425 0,0
Gator, vagar och parkering

Upprustning av allman platsmark i Vastra Industriomradet 2,7 59 3,2 2,7 59 3,2
Sddersléattshallens Parkering 04 8,6 8,2 0,1 04 0,3
Asfaltomlaggning 7,6 7,0 -0,6 7,6 7,0 -0,6
Fys. & tekn. plan, gator/végar/ parkering 21,1 21,9 0,8 21,1 21,9 0,8
Kommunens lokaler 0,0

Ombyggnation Axel Ebbe konsthall 49 45,0 40,1 41 21,0 16,9
Ridanlaggningar 45,3 50,3 5,0 11,1 15,8 4,7
Renovering Badhuset 10,5 135,0 1245 53 0,0 -5,3
Rugbyanldggning 0,2 28,0 27,8 0,2 10,0 9,8
Pedagogisk verksamhet 0,0 0,0
Tillbyggnad idrottshall Smyge 19,9 30,0 10,1 18,5 16,5 -2,0
Vard o omsorg lokaler 0,0 0,0
LSS Maglarp 6,7 50,3 43,6 2,8 16,4 13,6
Familjens Hus, inventarier 2,3 2,3 0,0 2,3 2,3 0,0
Smabéatshamnar 0,0 0,0
Skare Hamn 10,1 14,2 4,1 6,4 10,5 4,1
Reparation pirarmar Gislév 44 2,5 -1,9 44 2,5 -1,9
Vatten, avlopp, forsérjning (taxefinansierad) 0,0 0,0
Dagvatten Klagstorp 1,0 30,0 29,0 0,6 9,6 9,0
Ledningsfornyelse (2019-2022) 39,1 52,0 12,9 16,0 16,0 0,0
Framtida vattenforsorjning 2,6 39,0 36,4 2,6 6,3 3,7
Underhall VA & avloppsanlaggningar 84,4 108,7 24,3 16,6 17,2 0,6
Fysiskt och tekniskt plan évriga 11,8 26,9 15,1 4,7 5,7 1,0
Ovriga Investeringar 0,0 0,0
Fastighetsunderhall 51,9 50,0 -1,9 14,9 15,0 0,1
Gatuunderhall 34,2 34,0 -0,2 6,9 7,0 0,1
Fysiskt och teknisk plan 159,8 2915 131,7 76,9  256,7 179,8
Summa pagaende projekt 663,4 11756 512,2 368,3  606,2 237,9
Summa investeringsprojekt 769,0 1303,9 534,9 398,7  659,2 260,5
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Den totala investeringsutgiften for 2021 var 413,8 mnkr jamfort med en totalinvesteringsbudget pa 659,2 mnkr.
Utfallet beror bland annat pa projekt korttidsboende lasarettet som fardigstdlldes med ett ldgre utfall och en
fordrojning av tidplanen for bland annat projekt renoveringen av gamla brandstation och projektet vid Business
Center Trelleborg. I investeringssumman ingar inkdp av fastigheten Ardennern 2 for 17,5 mnkr, fastigheten Nio-E
1 samt del av fastigheten Trelleborg Orion 8. Ett totalt belopp pa 125 mnkr. I projekt Strand Vistra Sjostaden har
det gjorts flera utredningar och tillstdndsansdkningar som skulle mdjliggora anldggandet av en stadsnéra strand.

Under 2021 har det gjorts en asfaltsomldggning omfattande ca 25 000 kvadratmeter gator, och néra 10 000
kvadratmeter pa gang- och cykelbanor i Mellankdpinge, vid Dalkdpingeéan, Bruks-, Vistra Vall- och
Engelbrektsgatan. Inom kulturverksamhetslokaler pagér om- och tillbyggnad av Axel Ebbes konsthall. Projektets
syfte ar att skapa en attraktiv motesplats med mojlighet till utstdllningar och pedagogisk verksamhet. I samband
med ombyggnation av konsthallen gors dven en ombyggnation av utemiljon som innebér en bittre och tryggare
anslutning till parken. Dialog och utredningar kring renovering av badhuset pagar.

For fritidsverksamhetlokaler har under senhosten fardigstallts en tillbyggnad i anslutning till Soderslattshallens
ishall till en kostnad av 11,7 mnkr. Reinvesteringar av befintliga ridanlaggningar i Kyrkokdpinge och Brosjodal
blev klara arsskiftet 2021/2022. Totala projektkostnad berdknas bli 50,3 mnkr. I samarbete med idrottsforeningar
byggs en ny rugbyanldggning pé Pilevallsomradet med ny plan, omkladningsrum, parkering och léktare f6r ca 300
askédare. Planerad fardigstéllande &r varen 2023.

For den pedagogiska verksamheten har investeringsniva uppgatt till 36,2 mnkr. Den storsta delen avser om- och
tillbyggnad av Smygeskolans idrottshall. Férutom skolan anviinds salen dven av Ostra Torp GF som ir en av de
storsta foreningarna i Trelleborg. Resultatet ska bli en modern gymnastikhall som &r anpassad till foreningens
behov och dir man kan arrangera tévlingar. Planerad fardigstillande dr sommar 2022.

Ett storre pagaende projekt inom vard och omsorgsverksamheterna ar nybyggnation av LSS-boende for brukare
med komplexa och multipla funktionsnedséttningar pagér. Det nya LSS-boendet tillfor sex nya platser med
placering i Maglarp. Planerad fardigstdllande dr sommaren 2023. I den nybyggda Familjens hus i Anderslov har
lokalen utrustats med inventarier och verksamheten har startat. Lokalen inrymmer 64 platser vardboende,
tillagningskok, bibliotek samt lokal for hemvarden. Investeringsniva i lokaler inom vérd och
omsorgsverksamheterna har uppgétt till 15 mnkr.

En omfattande muddring av innerbasséngerna i Gislovs och Skares hamn ar klar. Projektets kostnad blev 32 mnkr.
Under 2021 fortsatte renoveringen av kajer och pirarmar i Skare Hamn samt fogning av kajer och pirarmar i
Gislovs Hamn.

Inom digital utveckling har flera implementeringsprojekt paborjats. Det storsta av dem é&r digital arbetsyta, som
bland annat innebdr en uppgradering av IT-plattformen till Microsoft Office 365 och ett nytt intranét i kommunen.

Inom de taxefinansierade verksamheterna har 63,5 mnkr investerats. Projekt for framtida vattenforsorjning &r i ett
tidigt skede dér lokalisering och prospektering kartlaggs. Ett storre projekt som genomfordes dr pa fastigheten
Anderslov 50:11. Detaljplanen har gjort det mojligt att omvandla ett industriomrade till ett bostadsomrade med
flerbostads-, rad- och parhus. Vid Landsvigen etableras centrumverksamheter. Allménna platser som binder
samman omradet med dvriga Anderslov har anlagts. Dammen s6der om planomradet har utokats for att forbéttra
dagvattenavledning fran den sydostra delen av Anderslov.
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EXPLOATERINGSREDOVISNING

Projekt

Industritomter
Vardinrattning

Vaster Jar3:4
Bostadstomter
Ostervang 1:77 BoKlok
Vastervang nordvast
Skegrie Oster
Anderslév 50:11
Ostervang 1:78
Signalen 20

Innerstaden 3:77

Vastra Sjostaden
Vastra Sjostaden
Ostra Granstorp

O Virlinge 6:70, 6:74
Maldrten
Infrastruktur

Sodra Grénstorp
Kyrkokopinge 20:46

Bollen 2 (forskola
generationspark)
Képingeskolan 1
Ovriga tomter

Totalsumma

Bokslut
2021

Planerade atgarder

Kriminalvérdsanstalt och vaxthus 01
Industrimark 0,6
3 flerfamiljs- och 10 radhus 39
Flerbostadshus 11,7
Flerbostadshus 16,7
Flerbostadshus 8,4
Rad- och flerbostadshus, ca 60 bostéder 7,6
Rad- och flerbostadshus, ca 250 bostéder 10,2
Rad-, flerbostads- och parkeringshus, totalt ca 200
bostader 240
Flerbostads-, radhus ca 2 000 bost&der 0,2
Bostéder och centrumverksamhet 0,2
Flerbostadshus om cirka 100 bostader 21
Bostadsprojekt — gang- o cykelvag 3,0
4 flerfamiljshus 0,2
Férskola, rad-, flerbostadshus ca 100 bostader 14,4
Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbostadshus och 70
ett gym
Forskola, rad-, flerbostadshus, ca 150 bostéader 2,4
Forskola, skola och idrottshall 2,3
1,6
116,7

Omeklassi-
ficering

0,0
0,0

-0,3
-0,1
-1,0
-13,0
0,0
0,0

0,0

00
00
04
00
00

0,0
-21,7

Arets
utgifter

0,1
0,6

0,0
10,8
19
18
74
75

233

0,0
0,0
0,0
0,0
0,2

14

0,7

2,1

2,1
2,7
62,7

Bokslut
2020

0,0
0,0

42
11
15,8
19,6
0,2
2,7

0,7

0,2
0,2
2,5
3,0
0,1

17,6

8,6

0,3
0,2
-11
75,7
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UPPFOLJNING AV VERKSAMHETSOMRADEN

Bokslut Awvikelse Budget

Verksamhet (mnkr)

2021 (%) 2021
N&mnds- och styrelseverksamhet 13,5 0,6 14,1
Stad till politiska partier 15 0,6 2,1
Revision 2,4 -0,1 23
Ovrig politisk verksamhet 13,8 0,4 14,2
Fysisk och teknisk planering, bostadsférbattringar -26,9 -45,0 -71,9
Naringslivsfrimjande atgarder 16,7 10,0 26,7
Gator, vagar och parkering 48,0 2,2 50,2
Parker 33,4 -5,1 28,3
Miljo- o halsoskydd, myndighet 5,5 -0,8 47
Miljo, halsa o hallbar utveckling 6,4 0,9 7,3
Réaddningstjanst 44,9 -1,8 43,1
Totalférsvar och samhéllsskydd 6,4 -0,6 5,8
Allman fritidsverksamhet 11,1 0,8 11,9
Allman kulturverksamhet, évrig 21,8 0,0 21,8
Bibliotek 19,7 -1,2 18,5
Musikskola/Kulturskola 8,3 0,2 8,5
Idrotts- o fritidsanlaggningar 62,7 0,6 63,3
Fritidsgardar 9,1 1,0 10,1
Oppen forskola 4,0 -0,1 39
Forskola 296,0 4,2 300,2
Pedagogisk omsorg 1,0 0,0 1,0
Fritidshem 43,1 4,9 48,0
Forskoleklass 30,6 0,2 30,8
Grundskola 4481 -10,0 438,1
Obligatorisk sérskola 15,0 -0,2 14,8
Gymnasieskola 174,2 1,9 176,1
Gymnasiesarskola 13,7 -1,7 12,0
Grundl&ggande vuxenutbildning 3,8 0,3 4,1
Gymnasial vuxenutbildning och pabyggnadsutbildning 143 1,4 15,7
Sérvux 0,9 0,1 1,0
Hogskoleutbildning mm -0,8 0,3 -0,5
Svenska for invandrare 12,0 -2,3 9,7
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Verksamhet (mnkr) Bcz)lggllut

Uppdragsutbildning 1,0
Fordelad administration (skol) 66,0
Skolskjuts, fordelning 15,7
Elevhélsa 7,7
Studie- och yrkesvégledare 4,9
Vard och omsorg enligt Sol och HSL 560,2
513 LSS 185,5
Fardtjanst/riksfardtjanst 6,0
Oppen verksamhet 10,9
Institutionell vard for vuxna med missbruk 151
HVB-vard for barn och ungdom 21,4
Familjehem for barn och ungdom 58,8
Oppna insatser for barn och ungdom 25,9
Ekonomiskt bistand 40,3
Familjeratt och familjeradgivning 1,8
Flyktingmottagande -5,9
Arbetsmarknadsatgarder 26,7
Arbetsomraden och lokaler 1,0
Bostadsverksamhet 25
Buss, bil och sparbunden trafik 2,3
Gemensamma lokaler -43,1
Gemensam administration kommunledningsforvaltningen — fordelad 120,2
Gemensam lokalvard, férdelning 3,0
Gemensam drift och underhall - férdelad 27,9
Gemensam teknisk administration, fordelad 10,6
Finansiering -2774,0
Totalt -253,4

Avvikelse
(%)

0,0
2,6
2,0
0,5
-0,4
34
7,6
2,2
0,7
0,8
34
31
-0,6
-0,2
-0,1
-0,3
-1,5
14
-0,7
45
18,5
-8,7
0,3
-8,0
0,8
109,2
99,4

Budget
2021

1,0
68,6
17,7

8,2

4,5

563,6
193,1

8,2
11,6
15,9
24,8
61,9
253
40,1

1,7
-6,2
25,2
-0,4

18

6,8

-24,6
1115

33
19,9
114

-2 664,8
-154,0
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NOTFORTECKNING

Kommunkoncern Kommun
Not 2 Verksamhetens intakter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Forséljningsintakter 289,1 3713 93,0 99,7
Taxor och avgifter 481,5 3839 232,0 285,2
Hyror och arrenden 167,2 193,6 56,0 49,7
Erhallna statsbidrag och andra bidrag 183,5 202,7 183,1 199,3
Aktiverat arbete for egen rakning 25 0,4 0,0 0,0
Reavinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 65,9 15 133 0,0
Forvaltningsuppdrag 0,0 11 0,0 0,0
Forsékringsersattningar 19 1,2 0,2 0,3
Ovriga intakter 35,9 12,4 2,0 47
Summa verksamhetens intakter 1227,6 1168,1 579,7 638,9

Kommunkoncern Kommun
Not 3 Verksamhetens kostnader (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Léner och sociala avgifter -1938,0 -1866,3 -1789,2 -1737,7
Pensionskostnader inkl. 16neskatt -162,5 -128,4 -148,0 -113,5
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -85,8 -97,6 -130,8 -132,6
Kop av huvudverksamhet -753,7 -671,9 -528,5 -507,5
Lokal- och markhyror -25,6 -11 0,0 0,0
Ovriga tjanster -78,7 -65,7 0,0 0,0
Lamnade bidrag -77,9 -76,5 -77,9 -76,6
Vardereglering finansiella tillgangar 0,0 -1,0 0,0 -7,8
Realisationsforluster vid forsaljning/utrangering -16,6 -7,8 -16,5 -0,4
Ovriga kostnader -388,5 -345,8 -356,0 -333,9
Summa verksamhetens kostnader -3527,3 -3262,1 -3047,0 -2910,0
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Kommunkoncern Kommun
Not 4 Operationella leasingavtal* (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Operationella leasingavtal, lokalhyra

Avrets kostnad 67,8 46,2 114,6 119,3
Aterstdende leasingavgifter 7235 7379 1 049,6 926,1
Leasingavgifter forfaller enligt foljande

Inom ett ar 107,7 103,3 146,0 119,2
Senare &n ett &r men inom fem ar 353,9 357,3 513,2 4779
Senare &n fem ar 261,9 277,3 390,4 329,0
Summa 7235 7379 1049,6 926,1
Operationella leasingavtal, inventarier

Avrets kostnad 46,0 46,0 35,9 30,8
Aterstdende leasingavgifter 91,7 91,7 78,9 47,0
Leasingavgifter forfaller enligt féljande

Inom ett ar 41,8 41,8 34,6 21,4
Senare an ett ar men inom fem &r 41,6 41,6 36,0 25,3
Senare &n fem ar 8,3 8,3 8,3 0,3
Summa 91,7 91,7 78,9 47,0

*Kommunen och kommunkoncernen har leasingavtal avseende lokaler, bilar, maskiner och inventarier. Framtida minimileasingavgifter enligt
icke uppsédgningsbara kontrakt gallande vid rapporttidens slut forfaller enligt ovan.

Kommunkoncern Kommun

Not 5 Revisionskostnader (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Kostnad for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 2,0 1,2 0,3 0,2
Fortroendevalda 0,8 0,8 0,8 0,8
Total kostnad for rakenskapsrevision 2,8 2,0 1,1 1,0

Kostnad for &vrig revision

Sakkunnigt bitrade 1,7 2,1 1,3 1,2
Total kostnad for 6vrig revision 1,7 2,1 1,3 1,2
Total kostnad for revision 45 41 2,4 2,2

Kommunkoncern Kommun
Not 6 Bolagsskatt (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Uppskjuten skatt -24,6 16,6 0,0 0,0
Skattekostnader -1,0 -4,1 0,0 0,0
Summa 25,6 12,5 0,0 0,0
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Kommunkoncern

Not 7 Jamforelsestérande poster (mnkr) Bokslut
2021
Realisationsvinst sald markreserv* 0,0

Exploateringsersattning

Intakter sdlda tomter 56,5
Resultatférda ersattningar 0,0
Ovriga exploateringskostnader** -19,1
Summa exploateringsverksamhet netto 37,4

Bokslut
2020

17,2

37,7
0,0
-24,6
30,3

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020
0,0 17,2
56,5 37,7
0,0 0,0
-19,1 -24.,6
37,4 30,3

*Realisationsvinsten for salda fastigheter redovisas fran om med 2021 bland 6vriga verksamhetenskostnader och uppgar till 12,1 mnkr for 2021

**Posten Ovriga exploateringskostnader avser uppkomna kostnader i samband med exploatering.

Kommunkoncern

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr) Bokslut
2021

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgangar -1,6
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -180,0
- varav maskiner och inventarier -27,1
- 6vriga materiella anlaggningstillgangar -10,8
Nedskrivningar -11,7
Summa avskrivningar -231,2

Bokslut
2020

-1,6
-188,9
-25,9
-10,9

-1,5
-234,8

Kommunkoncern
Not 9 Skatteintakter (mnkr) Bokslut Bokslut
2021 2020
Preliminar kommunalskatt 1984,7 1959,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 52,4 -32,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 7,5 -10,9
Summa skatteintakter 20446 1916,5

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020

0,0 0,0
-112.3 -112,6
-22,2 -22,2
-10,7 -10,8
-13,9 0,0
-159,1 -145,6

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020
1984,7 1959,9
52,4 -32,5
7,5 -10,9
2 044,6 1916,5
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Not 10 Generella statsbidrag (mnkr)

Inkomstutjdmningsbidrag

Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift
Kostnadsutjgmningsbidrag / -avgift LSS

Extra statshidrag Bildning, SU

Extra statshidrag Valfardsmiljaden

Summa generella stadsbidrag och utjamning

Not 11 Finansiella intakter (mnkr)

Externa ranteintakter

Koncernmassiga rénteintékter och liknande poster
Externa aktieutdelningar

Summa finansiella intakter

Not 12 Finansiella kostnader (mnkr)

Réntekostnader pa extern upplaning

Ovriga externa rantekostnader (inkl. pensionsskuld)
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Koncernmassiga rantekostnader

Ovriga poster

Summa finansiella kostnader

Not 13 Extra ordinara intakter (mnkr)

Avyttring fastigheter via TrelleborgsHem koncernen
Avyttring andelar i Terminalen Tankbilen 3KB
Avyttring andelar i Trelleborgs Stadsnat AB

Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar till Trelleborgs Elndt AB
Resultat fran forsaljning av fjarrvarmeanlaggningar i Trelleborgs Energi AB

Summa extraordinara kostnader

Kommunkoncern
Bokslut Bokslut
2021 2020

528,8 516,6
136,3 46,5
97,8 93,0

-6,8 -10,2
-13,3 -14,1
24,6 0,0

0,0 92,9
7674 7247

Kommunkoncern
Bokslut Bokslut
2021 2020
0,5 0,6
0,0 0,0
2,2 35
2,7 4,1

Kommunkoncern
Bokslut Bokslut
2021 2020

-43,5 -48,0

-5,0 -6,3

0,0 0,0

0,0 0,0

-0,3 -0,5

-48,8 -54,8

Kommunkoncern
Bokslut Bokslut
2021 2020

0,0 736,2
0,0 44,6
0,0 14,5
0,0 0,0

61,3

61,3 795,3

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020

528,8 516,6
136,3 46,5
97,8 93,0
-6,8 -10,2
-13,3 -14,1
24,6 0,0
0,0 92,9
7674 724,7

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020
0,3 0,4
14,5 17,1
32,2 35
47,0 21,0

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020
-11,2 -11,7
-5,0 -6,3
0,0 -7,8
0,0 -0,5
-0,4 -0,5
-16,6 -26,8

Kommun
Bokslut Bokslut
2021 2020

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 144,9
0,0

0,0 144,9
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Kommunkoncern Kommun
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Ing&ende anskaffningsvarde 40,2 40,2 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 40,2 40,2 0,0 0,0
Ing&ende ack. avskrivningar -19,1 -17,5 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -1,6 -1,6 0,0 0,0
Utgdende ack. avskrivningar -20,7 -19,1 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 19,5 21,1 0,0 0,0
Avskrivningstider ar (genomsnittliga) 25,1 251 0,0 0,0

Kommunkoncern Kommun

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 83245 8580,7 4767,7 49439
Inkop 10805 695,4 369,9 3648
Forséljningar -109,8 -948,7 -4,6 -546,5
Utrangeringar -30,7 -21,2 -16,2 -19,7
Overforingar -4,8 18,2 0,0 25,2
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,1 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 9 259,7 83245 5116,8 47677
Ing&ende ack. avskrivningar -2179,2 -2434,0 -1446,9 -1535,8
Forséljningar 45,9 425,2 2,2 183,8
Utrangeringar 0,2 18,5 0,1 17,6
Avrets avskrivningar -180,0 -188,9 -112,3 -112,5
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ack. avskrivningar -2 3131 -2 179,2 -1 556,9 -1446,9
Ingdende ack. nedskrivningar -7,5 0,0 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets nedskrivningar/aterforingar 2,2 -7,5 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -5,3 -7,5 0,0 0,0
Utgaende redovisat vérde 6941,3 61378 3559,9 3320,8
Avskrivningstider &r (genomsnittliga) 51,4 44,1 45,6 42,4
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Kommunkoncern Kommun
Not 16 Maskiner och inventarier (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 4277 385,2 337,0 304,7
Inkép 34,2 52,3 32,0 41,7
Forsaljningar -5,6 -2,1 -1,5 -0,5
Utrangeringar -2,8 -9,1 -1,8 -9,0
Overforingar 5,6 1,4 08 0,1
Utgéaende anskaffningsvarde 459,1 427,7 366,5 337,0
Ing&ende ack. avskrivningar -289,8 -272,9 -2217,2 -212,6
Forséljningar 49 1,7 1,1 0,5
Utrangeringar 24 7,3 1,3 7,2
Avrets avskrivningar -27,1 -25,9 -22,2 -22,3
Utgdende ack. avskrivningar -309,6 -289,8 -247,0 -227,2
Utgaende redovisat varde 149,4 137,9 119,5 109,8
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 16,9 16,5 16,5 151

Kommunkoncern Kommun
Not 17 Ovriga materiella anldggningstillgangar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 1219 121,0 1219 121,2
Inkép 11,9 7,0 11,9 7,0
Forséljningar -3,5 -2,2 -3,5 -2,3
Utrangeringar -5,8 -4.4 -6,0 -4,5
Overforingar 0,0 0,5 0,0 0,5
Utgdende anskaffningsvérde 124,4 121,9 124,3 121,9
Ingdende ack. avskrivningar -81,8 -77,1 -81,8 -77,3
Forséljningar 2,6 1,7 2,6 1,8
Utrangeringar 5,0 4,5 5,0 4,5
Avrets avskrivningar -10,8 -10,9 -10,7 -10,8
Utgdende ack. avskrivningar -85,0 -81,8 -84,9 -81,8
Utgaende redovisat vérde 39,4 40,1 39,4 40,1
Darav finansiell leasing 16,7 16,7 18,5 16,7
Avskrivningstider ar (genomsnittliga) 11,5 11,2 11,6 11,3
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Kommunkoncern Kommun
Not 18 Finansiella anlaggningar (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 1459 1459
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 0,0 8,5
Trelleborgs Elnat AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 145,9 154,4
Kommuninvest 30,2 30,2 30,2 30,2
Ovriga bolag och bostadsrétter 3,4 25 34 25
Summa 33,6 32,7 33,6 32,7
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 3,1 3,1
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 139,5 131,0
Trelleborgs Elnat AB 0,0 0,0 355,1 355,1
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 1,7 8,6
Trafikverket 41,9 80,0 41,9 80,0
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 1,8 2,3 14 14
Summa 43,7 82,3 542,7 579,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 77,3 115,0 7222 766,3
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Kommunkoncern Kommun

Not 19 Bidrag till infrastruktur (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av gang- och cykelvag Stavstensudde till

Fredshdg

Totalt bidragsbelopp 10,5 10,5 10,5 10,5
Totalt upplost -1,7 -1,3 -1,7 -1,3
- varav arets upplésning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
UB Bidrag till infrastruktur 8,8 9,2 8,8 9,2

Bidraget uppl6ses pa 25 ar med start ar 2018.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av gang- och cykelvéag Alstad till Ostra

Grevie

Totalt bidragsbelopp 7,5 75 7 75
Totalt upplost -1,2 -0,9 -1,2 -0,9
- varav arets upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
UB Bidrag till infrastruktur 6,3 6,6 6,3 6,6

Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2018.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 44,4 44,4 44,4 44,4
Totalt upplost -12,5 -10,6 -12,5 -10,6
- varav arets upplésning -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
UB Bidrag till Infrastruktur 31,9 33,8 31,9 33,8

Bidraget uppldses pa 25 ar med start ar 2015.

Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av Trelleborgsbanan

Totalt bidragsbelopp 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt upplost -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
- varav arets upplésning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
UB Bidrag till infrastruktur 2,1 2,2 2,1 2,2

Bidraget uppldses pa 20 ar med start &r 2016.
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Kommunkoncern Kommun
Not 20 Férrad och exploateringsfastigheter (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Forrad 6,5 16,7 6,3 71
Ingdende varde 75,7 55,3 75,7 55,3
Avrets utgifter 62,8 64,7 62,8 64,7
Uttag exploateringsfastigheter -21,7 -44.3 -21,7 -44.3
Utgaende varde 116,8 75,7 116,8 75,7
Summa totalt 123,3 92,4 123,1 82,8

Kommunkoncern Kommun
N2 (R 20 () Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020
Kundfordringar, externa 85,4 82,3 66,4 62,4
Kundfordringar, koncerninterna 0,0 0,0 6,4 7,7
Fordran skatteintékter 76,8 68,9 76,8 68,9
Mervardesskatt 28,5 30,3 28,4 30,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, externa 130,1 76,3 69,7 43,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, koncerninterna 0,0 0,0 134 13,6
Skattefordringar 18,0 57 3,0 4.8
Forskott avseende fastighetsforvarv 20,8 22,7 20,8 22,7
Ovriga fordringar 19,7 20,9 0,3 0,3
Summa 379,3 307,1 285,2 2538

Kommunkoncern Kommun

Not 22 Kassa och bank (mnkr)* Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Bank- och plusgiro 737,1 1250,5 164,3 205,2

*Kommunen har tillsammans med dotterbolagen gemensam checkrakningskredit om 300 mnkr. Krediten &r outnyttjad.
I saldot ingdr en likvid om 100 mnkr avseende saldot i vardepappersdepa. Inga placeringar ar gjorda per arsskiftet 2021/2022.
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Kommunkoncern Kommun
NBI322) (SEE L E ol 7. 97) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital 34785 2391,0 2 366,7 19735
Ovriga justeringar -0,8 0,9 0,0 0,0
Resultat taxefinansierad verksamhet -1.3 -0,7 -1.3 -0,7
Avrets resultat 333,7 1087,3 253,4 393,9
Utgaende eget kapital 3810,1 34785 26188 2 366,7

Uppdelning av eget kapital

Eget kapital VA - - 0,0 0,0
Eget kapital avfall* - - -2,2 -3,2
Resultatutjgmningsreserv** - - 200,0 49,0
Ovrigt eget kapital - - 2421,0 23209
Utgaende eget kapital - - 26188 2366,7

*Underskott uppkomna i den avgiftsfinansierade verksamheten ska aterstallas inom tre &r. Det underskott som uppkom ar 2018 for Avfall har
inte aterstallts och darmed finansieras underskottet av skattekollektivet.

**] samband med att arsredovisningen for 2020 godkéandes av kommunfullmaktige beslutades avsittning om 151 mnkr till
resultatutjdmningsreserven.

Kommunkoncern Kommun
Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Ing&ende avsattning till pensioner inkl. loneskatt 286,4 2744 285,9 273,6
Nyintjénad pension, varav 20,3 12,8 20,3 12,8
Arets utbetalningar -8,9 93 -8,6 -9,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 5% 6,2 53 6,2
Andring av forsakringstekniska grunder 18,7 0 18,7 0,0
Ovrig post 0,5 -0,1 0,5 -0,1
Foréndring av léneskatt 6,7 2,4 6,7 2,4
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 329,0 286,4 328,8 285,9
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal anstallda med ratt till visstidspension

Politiker 1 1 0 1
Tjanstemén 0 0 0 0
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Kommunkoncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Not 25 Andra avsattningar (mnkr)

Uppskjuten skatt 108,8 84,3 0,0 0,0
Avséttning for bidrag till statlig infrastruktur 14,4 17,1 14,4 17,1
Avrets utbetalning av bidrag -1,2 -2,7 -1,2 -2,7
Auvséttning for hyresgaranti 7,2 72 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 01 0,7 0,0 0,0
Summa 129,3 106,6 13,2 144

Not 26 Langfristiga skulder (mnkr)

Lan i banker och kreditinstitut
Lan avseende leasingavtal
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag

aterstaende antal &r

Ersattning tagvaxel
aterstaende antal &r
Anslutningsavgifter
aterstaende antal &r
Investeringsfond

Summa férutbetalda intakter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om Ian i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig rénta i %

Genomsnittlig rantebindningstid/ar

Lan som férfaller inom

1ar

2-3ar

3-5ar

Kommunkoncern Kommun
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

3306,2 3356,7 1429,0 1435,0
14,4 13,0 14,4 13,0
20,0 21,0 20,0 21,0
15-21 16-22 15-21 16-22
12,0 131 0,0 0,0
11 12 - -
153,8 149,7 153,8 149,7
3249 3349 3249 3349
14,4 0,0 14,4 0,0
200,2 183,8 188,2 170,7
35208 35535 1631,6 1618,7
11 13 0,9 0,9
3,0 31 2,2 2,7
1603,9 962,5 580,5 316,0
816,0 1446,7 401,0 531,0
8159 534,7 356,3 347,0
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Kommunkoncern Kommun
Not 27 Kortfristiga skulder (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 37,4 36,9 4,2 3,7
Kortfristiga skulder till koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder, externa 232,0 187,1 92,3 91,5
Leverantorsskulder, koncernbolag 0,0 0,0 49,9 40,7
Moms och punktskatter 7,3 21,8 743 54
Personalens skatter, avgifter och avdrag 64,5 67,5 60,5 63,8
Upplupen 16n, semester och évertidsskuld 1446 150,4 1225 126,6
Upplupna pensionsavgifter inklusive l6neskatt 68,9 68,3 67,7 67,7
Avrékning skattemedel -27,5 62,6 -27,5 62,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, externa 197,9 1334 88,2 76,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter, koncernbolag 0,0 0,0 52 6,8
Summa 7251 728,0 470,3 544,9

Kommunkoncern Kommun

Not 28 Borgensforbindelser (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Borgensforbindelser for 1an

AB TrelleborgsHem - - 472,0 702,3
Trelleborgs Fjarrvarme AB - - 218,6 278,8
Trelleborgs Stadsnat AB - - 0,0 0,0
Trelleborgs Hamn AB - - 1049,7 803,7
Ostersjéterminalen AB - - 23,0 23,0
Trelleborgs Radhus AB - - 147,0 147,0
Summa foérbindelser egna bolag - - 1910,3 19548
Foreningar 0,5 0,5 0,5 0,5
Bostadsforeningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovrigt 6,9 7.2 6,8 71
Summa forbindelser externt 74 78 73 7,7
Summa borgensforbindelser 7,4 7.8 1917,6 19625

Trelleborgs kommun har ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per den 31 december 2021 var medlemmar i Kommuninvest ek. férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréaktagande av ovan namnd
borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan nd&mnd borgensforpliktelse, kan noteras att
per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966,1 mnkr och totala tillgangar till 518 679,7 mnkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna var 3 416,3 mnkr, andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 473,1 mnkr.
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. T . . Kommunkoncern Kommun
Not 29 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Ing&ende ansvarsforbindelse till pensioner inkl. [oneskatt 754,4 784,0 754,3 783,8
Rénte- och basbeloppsupprékning 10,9 19,5 10,9 19,5
Pension till efterlevande 18,8 0,0 18,8 0,0
Avrets utbetalningar -40,6 -40,8 -40,6 -40,7
Ovrig post 2,7 2,5 2,7 -2,5
Forandring av l6neskatt -3,3 -5,8 -3,3 -5,8
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 7375 754,4 7374 754,3

Kommunkoncern Kommun
Not 30 Justering for ej likviditetspaverkande poster (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Avskrivningar 217,3 2348 145,2 145,6
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 78
Utrangeringar/forsaljningar 13,3 -25,9 7,6 -3,3
Gjorda avsattningar 38,5 21,4 45,6 14,9
Aterférda avsattningar 0,0 11 0,0 11
Aterférda anslutningsavgifter vid forséljning av elnats anlaggningar 0,0 -26,4 0,0 -26,4
Aterlaggning uppskjuten skatt 25,6 -16,4 0,0 0,0
Justering direkt mot eget kapital av arets resultat i balansrakningsenheter -1,3 0,2 -1,3 -0,8
Effekt i eget kapital av avyttrade koncernbolag 0,0 -3,6 0,0 0,0
Ovriga justeringar 2,9 0,7 -0,8 0,0
Summa 296,3 183,7 196,3 136,7

> Kommunkoncern Kommun
Not 31 Ovriga likvidetspaverkande poster i den Iépande verksamheten (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020
Utbetalning av avsattningar for pensioner -8,2 -9,0 -8,2 -9,0
Utbetalning av 6vriga avsattningar -1,1 -2,7 -1,1 -2,7
Summa poster -9,3 -11,7 -9,3 -11,7

Kommunkoncern Kommun

Not 32 Poster som redovisas i annan sektion (mnkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020

Realisationsresultat vid forséljning av fastigheter via AB TrelleborgsHem och

elnatsverksamheten till Elnét AB e 7953 Y -144.9
Realisationsresultat vid forséljning av fjarrvarmeanlaggningar -64,2 0,0 0,0 0,0
Summa poster -64,2 -795,3 0,0 -144.9
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EKONOMISK ORDLISTA

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder — bundet eget kapital i anldggningar.
Anlaggningstillgngar ar fast och 16s egendom.

Avskrivningar ar en planerad vardeminskning av anlaggningstillgangar i syfte att fordela kostnaden Gver tillgangarnas livslangd.
Avsattningar avser forpliktelser som inkluderas i rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar.

Balansrékningen visar kommunens ekonomiska stéllning per den 31/12. Den visar hur kapitalet anvéants och hur det anskaffats.
Balansrakningsenheterna visar taxekollektivens, vatten & avlopp samt renhallning, ekonomiska stallning per den 31/12.

Eget kapital ar den del av det totala kapital som finansierats med egna medel och som bestar av anlaggningskapital och rorelsekapital.
Exploateringstillgdng ar mark som iordningstallts i avsikt att saljas.

Finansiella intakter/kostnader &r poster som inte &r direkt knutna till verksamheten, exempelvis bankrantor.
Finansieringsanalysen/kassaflodesanalys visar vad som har paverkat férandringen av likvida medel.

Internrénta &r en kalkylméssig kostnad i den interna redovisningen for det kapital som anvénds av verksamheterna.
Kapitalkostnader ar summan av internrénta och avskrivningar.

Kommunbidrag &r skattemedel som tillfors respektive ndmnd for att finansiera nettokostnaderna.

Likviditet ar ett matt pA kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens kortfristiga finansiella styrka.
Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar och skulder som férfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.
Lé&gsta vardets princip innebér att en omsattningstillgang vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde eller verkligt vérde.
Nettokostnader finansieras med skattemedel och ar driftkostnader efter avdrag for intakter.

Nettoinvesteringar ar investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omséttningstillgdngar ar 16s egendom som inte &r anldggningstillgangar, vilka kan omsttas. pa kort sikt.

Periodisering gors for att matcha kostnader och intakter mot varandra och till den redovisningsperiod som de tillhor.
Rebalansera ar att medel flyttas fran ett tillgangsslag till ett annat sa att fordelningen i placeringsportféljen ar enligt finanspolicyn.
Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan pa kort sikt.
Sjalvfinansieringsgrad ar formégan att sjalv finansiera sina investeringar.

Skattekraft ar kommunal beskattningsbar inkomst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid arets slut.
Skatteunderlag &r de totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter ar personalomkostnadspélagg och ingdr i drift- och investeringsredovisningen.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betalningsférméga.
Sarskild loneskatt ar en avgift som betalas pa pensionskostnader.

Arsarbetare ar antalet arbetade timmar omraknade till heltidsanstallningar.
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Anskaffningsv%C3%A4rde
https://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Verkligt_v%C3%A4rde&action=edit&redlink=1
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