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Nu vander vi blad och
blickar framat!

Trelleborgs kommun har en historia av
ett beroende av en stor arbetsgivare,
Trelleborg AB. Det har priglat staden
starkt under manga artionden. Kommunen
har dock klarat av att hantera den utveck-
ling som varit med allt firre arbetstillfillen
pa det stora foretaget.

Nu star kommunen infor nésta stora ut-
maning. Vart unika ldge i sydvéstra Skane
gor att befolkningen kommer att vixa
béade i centralorten och i andra utpekade
orter. Det kommer da att kriva en utbyggd
vilfard och service. Detta kommer att bli
en utmaning for Trelleborgs kommun.

Det r alltsa dags for hela var kommun att
ta nésta steg och vinda blad.

Hur ska kommunen se ut om 10, 15 eller
25 ar? Det bestims av de politiska beslut
vi fattar just nu.

Under 2015 fick vi ater sparbunden
persontrafik till centrala Trelleborg. Vi
har ocksa fatt en utbyggd motorvig dnda
fram till Trelleborg. Centralorten har fatt
fantastiska mdjligheter till utbyggnad
av bostdder som bade blir havsnéra och
kollektivtrafiknira.

Trelleborgs mojligheter dr unika bade i
ett Skanskt och Svenskt perspektiv och vi
maste tillvarata dem pa allra bésta stt.

2019 var aret da satsningen pa Anderslov
startade genom fOrsta spadtaget for
ombyggnationen av  den tidigare

Thysellsfastigheten.

2019 var aret da Hilsohuset fardigstélldes.

INLEDNING

2019 var aret da var nya riddningstjédnst-
station borjade ta form.

2019 var aret da vi forberedde kommunen
ekonomiskt for kommande ekonomis-
ka utmaningar i form av demografiska
utmaningar. Fler dldre som behover mer
omvardnad, fler barn och ungdomar i
skolan och samt fler invanare genom en
stadig inflyttning till kommunen.

2019 var dret da vi paborjade renovering
av kommunens héstanldggningar.

2019 var aret da vi tog tag i Smygehuks
utveckling for all framtid. Arbetet med
stiftelsen som ska hantera Kerstin Frem-
bergs gava startade. Gavan i form av mark
ska for all framtid sikras for turism och
kultur.

2019 var aret di Ovreprojektet fick
entreprendrer som tilldelades markomra-
den for kommande byggnation.

2019 var aret di vi inforde kostnadsfri
kollektivtrafik for invdnare over 67 ar
samt for de med beviljad firdtjanst.

2019 var aret da foretagsrankningen i
kommunen okade mest i hela Skéne och
11:e mest i hela Sverige.

2019 var aret da vi beslutade om att oka
friskvardsbidraget fran 1200 kronor till
2000 kronor.

Nu tar vi nista steg for att gora hela vér
kommun dnnu attraktivare for boende och
foretagande.

Tack alla anstillda for ett oerhort gott
arbete under 2019.

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING

Kommunkoncernen

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intakter 3 %

Forsaljning och 6vrigt 8 %

Generella statsbidrag 15 %

Taxor & avgifter 11 %

Hyror & arrenden 6 %

—— Bidrag 5 %

—— Skatteintakter 52 %

Hur anvands pengarna?

Material 7 %

Tjanster & kép av verksamhet 27 %

— Finansiella kostnader 2 %

— Lamnade bidrag 2 %

—— Personal 62 %

Kommunen

Var kommer pengarna ifran?

Finansiella intakter 1 %

/ / Forséijing och ovrigt 3 %

Generella statsbidrag 18 %
_ Taxor & avgifter 10 %

_~ Hyror & arrenden 2 %

_Bidrag 5 %

Sl&eintékter 61 %

- INLEDNING

Hur anvands pengarna?

Material 7 %

Tjanster & kop av verksamhet 25 %

Finansiella kostnader 0 %

e

——Lamnade bidrag 3 %

Personal 65 %
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KOMMUNFULLMAKTIGE FRAN
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VAD ANVANDS
SKATTEPENGARNA TILL?

Verksamheternas andel av

kommunens nettokostnader Andel

Vard och omsorg 30,81%
Grundskola 20,91%
Forskole- och fritidshemsverksamhet 14,02%
Gymnasie- och vuxenutbildning 8,52%
Ovrig utbildning 1,61%
Individ- och familjeomsorg 6,69%
Integration och arbetsmarknadsatgarder 0,76%
Infrastruktur, skydd, milj6, gata, park, mm 6,19%
Fritidsverksamhet 3,55%
Kulturverksamhet 1,96%
Kommungemensam verksamhet 3,66%
Politisk verksamhet 1,34%

INLEDNING
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I denna forvaltningsberittelse lamnar Trelleborgs kommun information om férvaltningen av kommunen och den kom-
munala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokftring och redovisning 11 kapitlet och RKR R 15
Forvaltningsberittelse.

Den kommunala koncernen uppvisar ett  Soliditeten, med beaktande av totala pen- I tabellerna ldmnas en 6versikt over verk-
resultat om 1814 mnkr for verksamhets-  sionsforpliktelser dr 21,9 procent och har  samhetens utveckling.
aret 2019. en positiv utveckling trots stora investe-
ringar de senaste tva dren. Investeringar
Det redovisade resultatet dr betydligt ho-  ligger i samma takt som forra aret samti-
gre dn de senaste dren eftersom det pa-  digt som upplaningen har 6kat med 13,1
verkas av realisationsvinst vid forsiljning  procent sedan forra éret.
av andelar i dotterbolaget om 85,8 mnkr.
Resultatet, rensat fran denna post uppgar
till 96,6 mnkr och ligger dirmed pa sam-
ma niva som resultatet for de senaste fyra

aren.

Den kommunala koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter (mnkr) 11425 1122,2 1139,6 1106,4 1055,6
(inkl. jmf poster och finansiella intékter)

Verksamhetens kostnader (mnkr) -3213,1 -3111,2 -3049,9 -2952,0 -2 829,5
Avskrivningar (mnkr) -243,7 -236,1 2114 -218,1 -194,3
Finansiella kostnader (mnkr) -52,6 -59,7 -60,6 -59,4 -60,7
Avrets resultat (mnkr) 181,4 103,3 108,6 101,6 25,0
Soliditet 1) 33,1% 33,7% 35,7% 36,3% 54,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 21,9% 21,5% 20,9% 20,4% 18,8%
Investeringar (netto) 2) 929,0 925,8 571,8 4249 265,7
Sjalvfinansieringsgrad 3) 42,0% 48,8% 54,9% 63,4% 113,5%
Langfristig laneskuld (mnkr) 3530,2 3121,2 2759,4 2565,0 22756
Antal anstéllda i kommunkoncernen 3128 3164 3158 3358 3238
Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméngd (antal st) 45440 44902 44 595 43913 43 359
Kommunal skattesats (%) 20,60 20,60 20,60 20,36 20,36
Verksamhetens intakter (mnkr) (inkl. jmf poster och finansiella intakter) 643,7 628,9 666,5 652,6 630,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2 8789 -2820,1 -2773,2 -2 698,9 -2 560,2
Avskrivningar (mnkr) -157,7 -153,7 -134,1 -136,4 -124,7
Finansiella kostnader (mnkr) -13,5 -11,1 -13,4 -14,3 -11,4
Arets resultat (mnkr) 73,0 276,2 50,6 38,0 -1,2
Soliditet 1) 45,3% 48,5% 51,6% 54,2% 54,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 27,3% 27,9% 23,4% 23,6% 22,2%
Investeringar (netto) 2) 767,2 607,8 402,0 229,4 189,4
Sjalvfinansieringsgrad 3) 60,3% 42,2% 52,3% 65,9% 78,5%
Langfristig laneskuld (mnkr) 1180,0 1030,0 670,0 532,5 405,0
Antal anstallda kommunen 2964 2997 2971 3171 3051

Definition av nyckeltal redovisas i avsnittet ord & begrepp

1) Eget kapital dividerat med totalt kapital

2) Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag
3) Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar
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Den kommunala koncernen

Den kommunala
koncernen

Koncernforetag Privata utforare

Namnder Samadgda foretag

Kommunstyrelsen
OF. Mikael Rubin
FC. Fredrik Geijer
FC. tf. Magnus Strid (Raddningstjansten)

Trelleborgs Elnit AB
SO. Thomas Svensson (opol)
VD. Krister Clerselius

Utbildningsverksamhet
Inom bl.a. fér, grund och gymnasieskola
finns 84 privata aktorer

Kommunassurans Syd
Andel 2.6 %

Kommuninvest
Ekonomisk forening
Andel 0,8 %

Socialnamnden
OF. Venzel Roskvist (M)

FC. Annikki Tinmark

Fastighets AB Kaplanen 6
SL. Fredrik Geijer

Vuxenutbildning
Hermods Group AB, NTl-skolan AB

Aldreomsorg, LSS, Inhyrda sjuksko-
terskor , Institutionsplaceringar
Utfors av 70 privata aktorer

Trelleborgs Radhus AB
S0. Mikael Rubin (M)
VD. Bo Carlbark

Bildningsnamnden
OF. Lars Mikkela (M)

Sydvastra Skanes Avfalls AB
Andel 3,8 %

FC. Ester Alavei

Kultur- och Fritidsnamnden
OF. Thomas Nilsson (KD)
FC. Jorgen Flink

Arbetsmarknadsnamnden
OF. Lars G Ohlsson (M)
FC. Zara Goransson Tosic

Samhaillsbyggnadsnamnden
OF. Karin Jonsson (KD)
FC. tf. Arne Bertilsson

Teknisk servicendamnd
OF. Fredrik Schlyter (M)
FC. tf. Mats Linderholm

Overférmyndaren
OF. Birgitta Nilsson (M)
FC. Fredrik Geijer

Valndmnden
OF. Mikael Rubin (M)
FC. Fredrik Geijer

Revision
OF. Lena Néslund

n FORVALTNINGSBERATTELSE

Inera AB
Andel 0,2 %

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs i kommunens nimnds- och for-
valtningsorganisation samt tva heldgda
bolag: Trelleborgs Radhus AB och Fast-
ighets AB Kaplanen 6. Under éret bildad-
es ytterligare ett bolag, Trelleborgs Elnét
AB, diar kommunens elnédtsverksamhet
kommer att bedrivas.

Det finns dven tvd samverkansforetag:
Kommunassurans Syd AB, som hanterar
kommunens forsdkringar, samt Kommun-
invest Ekonomisk férening genom vilken
Trelleborgs kommun finansierar en bety-
dande del av kommunens investeringsbe-
hov.

Trelleborg kommun &ger fem aktier i
Inera AB samt 1 241 aktier i Sydvéstra
Skanes Avfalls AB.

Kommunen anlitar privata utforare pa tva
omraden, barn- och vuxenutbildning samt
véard och omsorg. Inom vérd och omsorg
anlitas 70 aktorer varav Vardaga Aldre-
omsorg AB, Vellinge Taxi AB, Vilbohem-
met i Svenstorp AB, Nordica Assistans
AB, Partnergruppen Svenska AB och
Zest Care Academy T & S AB svarar for
48 procent av samtliga erséttningar. Inom
barn- och ungdomsutbildning anlitas 84
privata utforare dir andelen av den totala
ersittningen for bland annat grundskole-
verksamhet dr 2,9 procent, forskoleverk-
samhet 2,8 procent och gymnasieskolan
24 procent. En fullstindig oversikt av
den kommunala verksamheten framgar i
organisationsschemat.
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Namnder

Kommunstyrelsen

Verksamhet

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar fér kommu-
nens verksamheter, utveckling samt ekonomiska stall-
ning och ansvarar for ledningsfunktion, styrfunktion
samt uppféljningsfunktion. Under kommunstyrelsen
lyder kommunledningsférvaltningen och raddnings-
tjansten.

Privata utforare

Socialndmnden

Socialndmndens ansvarsomrade omfattar Vard och
Omsorg (VoO), Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), Individ och familjeomsorg
(IFO) samt fardtjanst.

Ersattningar till privata utférare inom aldreomsorg,
LSS, inhyrda sjukskoterskor samt Institutionsplace-
ringar motsvarade 15,7 % av namndens kostnader.

Bildningsnamnden

Bildningsndmnden ansvarar for forskola, férsko-
leklass, grundskola, grundsarskola, specialskola,
fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, annan
pedagogisk verksamhet, vissa séarskilda utbildnings-
former samt uppdragsutbildning inom ndmndens
ansvarsomrade.

Ersattningar till privata utférare avseende utbildnings-

och pedagogisk verksamhet motsvarade 8,5 % av
namndens kostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag ar att erbjuda
kommunens samtliga invanare och besokare ett rikt
och varierat utbud av olika upplevelser inom saval
kultur, idrott och féreningsliv som ungdomsverksam-
het.

Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att arbetsso-
kande, studerande och nyanlanda far en planering for
vag till arbete, studier och bostad. Némnden ansvarar
aven for vuxenutbildning, naringsliv samt myndighets-
utévning for ekonomiskt bistand.

Ersattningar till privata utférare avseende vuxenutbild-

ning motsvarade 1 % av namndens kostnader.

Samhallsbyggnadsnéamnden

Sambhallsbyggnadsnéamnden ansvarar for plan-och
byggfragor, matverksamhet, kartframstallning och
grafisk informationsverksamhet.

Teknisk servicenamnd

Teknisk servicenamnd ansvarar for intern service,
lokalvard, lokal- och fastighetsforsorjning samt IT och
telefoni. Namnden ansvarar @ven féor kommunens
byggnation, férvaltning av kommunens allménna
platser, trafikens infrastruktur, véaghalining, avfallshan-
tering, vattenfoérsorjning och avlioppshantering.

Overférmyndaren

Overférmyndarenheten utévar tillsyn éver stéllfére-
tradare och garanterar rattssékerheten fér de huvud-
man som ar beroende av stédresurser samt hanterar
arenden avseende ensamkommande flyktingbarn
med eller utan uppehallstillstand.

Valndmnden

Valnamnden ar kommunens lokala valmyndighet och
ansvarar for att planera och samordna genomférandet
av val och folkomrdstningar.

Revision

Kommunrevisionen ansvarar for att granska all verk-
samhet som bedrivs inom styrelsens, namndernas
och bolagens verksamhetsomraden i den omfattning
som foljer av god redovisningssed.
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Under éret har flera vésentliga fordnd-
ringar skett i organisering av kommunens
verksamhet. Kommunens ndamndorgani-
sation har omstrukturerats genom sam-
manslagning av Tekniska nimnden och
Servicendamnden som idag utgor Teknisk
servicendamnd med en gemensam Teknisk
serviceforvaltning. Aven Kultur- och fri-
tidsndmnden har blivit en ndémnd — Kul-
tur-och fritidsndmnden.

Overformyndarndmnden ersattes av den
juridiska funktionen 6verféormyndare och
kvarstar direkt under kommunfullmék-
tige. Naringslivsfunktionen har forlagts
pé Arbetsmarknadsnimnden for att ska-
pa en tydligare koppling till ndringslivet.
Tidigare tillhorde niringslivsfunktionen
kommunstyrelsen. Aven omridena SFI
och Komvux har vergatt till Arbetsmark-
nadsnimnden frén Bildningsndmnden.

Den kommunala
koncernen

Trelleborgs Elnédt AB
S0. Thomas Svensson (opol)
VD. Krister Clerselius

Fastighets AB Kaplanen 6
SL. Fredrik Geijer

Trelleborgs Radhus AB
SO. Mikael Rubin
VD. Bo Carlbark

Mialtidsverksamheten har Overgatt till
Bildningsverksamheten respektive Soci-
alndmnden.

Kommunen &ger tre bolag, Trelleborgs
Rédhus AB, Trelleborgs Elnit AB och
Fastighets AB Kaplanen 6. Trelleborgs
Réadhus AB bolagsstruktur framgar av
figuren nedan.

Trelleborgs Fjarrvarme AB
SO. Goran Garnter (M)
VD. Per-Olof Nilsson

Trelleborgs Energiforséljning AB
SO0. Clarence Lindgren (M)
VD. Johan Sigvardsson

Trelleborgs Hamn AB
SO0. Jan Isaksson (M)
VD. Jorgen Nilsson

AB TrelleborgsHem
S0. Catharina von Blixen-Finecke (M)
VD. Pia Jonsson

TrelleborgsHem Holdings AB

SO. Pia Jonsson

FORVALTNINGSBERATTELSE

TH Bilplats AB
SO. Pia Jonsson

AB Visit Trelleborg
SO. Erik Lundstrom (KD)
VD. Ditte Fagerlund

Fastighets AB Skarpskytten 17
SL. Fredrik Geijer
VD. Mats Linderholm

Trelleborgs Stadsnat AB
S$0. Anders Henriksson (M)
VD. Magnus Sahlin

Ostersjoterminalen AB
SO0. Eric Samuelsson (M)
VD. Mats Linderholm

Terminalen Tankbilen 3 KB
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Verksamhet

Bolaget ska bedriva natverksamhet med distribution av elenergi samt darmed forenlig verksamhet. Ingen

Trelleborgs EInat AB

operativ verksamhet bedrivs i bolaget.

Fastighets AB Kaplanen 6

Bolagets ager och forvaltar fastigheten Kaplanen 6 i Trelleborg.

Trelleborgs Radhus AB

Holdingbolag som ansvarar for skattemassig samordning av den kommunala verksamhet som bedrivs i

bolagsform.

Trelleborgs Fjarrvarme AB

Bolaget bedriver miljévanlig produktion av och handel med fjarrvarme for energifdrsorjning.

Trelleborgs Energiférsaljning AB

Bolaget bedriver handel med el samt darmed sammanhangande verksamhet. Bolaget ska primart sélja el som
kommer fran férnybara energikéllor som sol, vind, vatten. Bolaget ska aven verka for laga energikostnader,
anvandande av fornybar el samt arbeta med energieffektivisering.

Trelleborgs Hamn AB

Bolaget ska genom tillhandahallande och utveckling av rationella hamn- och logistiktjanster vara en av
Sveriges ledande hamnar for godshantering och fortsatta att skapa goda férutsattningar fér aktérerna inom

farjetrafiken.

AB Visit Trelleborg

Bolagets uppdrag ér att utveckla, profilera och marknadsféra Trelleborgs kommun som destination for att dar-
igenom bidra till hallbar tillvéxt och 6kad turism. Bolaget ska ocksa stddja befintliga evenemang samt utveckla
och varva nya evenemang och méten som stimulerar den turismekonomiska omsattningen.

Fastighets AB Skarpskytten 17

Bolagets ager och forvaltar den egna fastigheten Trelleborgs Skarpskytten 17 dar parkeringsverksamhet

bedrivs.

Trelleborgs Stadsnat AB

Bolagets verksamhet ar att stimulera en fortsatt bredbandsutveckling i samarbete med andra marknadsaktorer
samt att uppréatthalla ett aktivt lokalt 6ppet stadsnéat i betydelsen robust fibernat.

Ostersjéterminalen AB

Bolagets verksamhet ar att forvarva, férvalta och avyttra saval bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtrét-
ter eller andra nyttjanderatter for framst produktions-, kontors-, transport och lagerdndamal.

AB TrelleborgsHem

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet med uppgift att bygga och férvalta hyresbosta-
der och bidra till stadsutveckling samt byggprojekt. Bolaget skall sarskilt bygga bostader i delomraden for att
inleda utbyggnaden i omradet. Initiera byggnation pa mindre orter utanfor Trelleborgs stad. Prova méjligheten
att omvandla lokaler till bostader samt initiera inkdp av utvecklingsfastigheter.

Trelleborgs Elndt AB bildades under aret.
Pa bokslutsdagen bedrivs ingen verksam-
het i bolaget. Aktierna i bolaget dverlits
till Trelleborgs Radhus AB den 1 januari
2020. Elnétsverksamhet som idag bedrivs
i forvaltningsform kommer att Gverlatas
till bolaget under 2020.

Fastighets AB Kaplanen 6 forvirvades
december 2017. Bolagets verksamhet
bestar av att dga och forvalta fastigheten
Kaplanen 6 i Trelleborg.

Trelleborgs Radhus AB idr ett hol-
dingbolag som bildades ar 2017 och
som pa sikt ska dga samtliga kommu-
nala bolag. Trelleborgs Radhus AB
dger idag atta bolag direkt, ddr &dgan-
deandelen motsvarar 100  procent.

Dirtill dger AB TrelleborgsHem tva bo-
lag, TrelleborgsHem Holding AB samt
TH Bilplats AB, till 100 procent. Kom-
manditbolaget, Terminalen Tankbilen 3,

dgs av Ostersjoterminalen AB till 99 pro-
cent som komplementédr och kommunens
andel dr en procent som kommanditdel-
agare.

Skélen till att Trelleborgs kommun valt
att driva viss verksamhet i bolagsform
dr dels organisatoriska, dels ekonomiska.
Den verksamhet som bedrivs i bolagsform
ar sddan som dr konkurrensutsatt, drivs pa
affarsmaéssiga grunder eller drivs tillsam-
mans med andra marknadsaktorer for att
optimera utbud av tjdnster och varor.

Enligt kommunfullméktiges dgardirektiv
till Radhus AB ska bolaget ansvara for
dgarstyrning och dialog med dotterbola-
gen, liksom att utveckla koncerngemen-
samma forhallningssitt. Kommunen, via
Trelleborgs Radhus AB, ska bli en mer
aktiv dgare av bolagen med tydligare krav
och idéer om hur bolagen ska agera och
bidra till helheten, vilket ska utga ifran
vad det kommunala syftet med att dga

bolagen dr.

Trelleborgs Raddhus AB svarar for skat-
temissig samordning och ska pa sikt
dven ansvara for finansiell samt operativ
samordning, mellan bolagen sinsemellan
och mellan bolagen och kommunen. Syf-
tet med samordning &r att driva en mer
kostnadseffektiv samlad verksamhet dir
synergieffekter utnyttjas optimalt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga forhallanden for resultat och stallning

Befolkningsutveckling

Befolkningen 6kade under 2019 med 538
invanare. Antalet invéanare i Trelleborgs
kommun uppgick ddrmed till 45 440 per-
soner vid arsskiftet 2019/2020.

Under éret flyttade 2 694 personer till -
och 2 162 personer flyttade fran kommu-
nen.

Befolkningen har 6kat i Trelleborgs kom-
mun varje ar sedan 1984. Den 31 decem-
ber 1984 uppgick befolkningen till 34 134
invanare.

Bostadsmarknad

Under 2018 startades ett flertal ny-
byggnadsprojekt som fardigstillts for
inflyttning under 2019. Runt arsskiftet
2018/2019 var det inflyttning i 38 bosta-
der i Stadsparkshusen. Under véren fir-

digstilldes 30 BoKlok-bostider pa Oster-
vang och i april var det inflyttning i forsta
etappen av AB TrelleborgsHems flerbo-
stadshus pa Nygatan i kvarteret Sparven
med 49 bostidder. 150 bostidder har fir-
digstillts vid andra etappen pa kvarteret
Sparven, i Tridgardsstaden samt Skegrie
Oster. Ett centralt belaget &ldreboende
med 54 bostéder blev ocksa klart i slutet
av aret.

Bostadsproduktionen forvéntas bli lagre
under 2020 och 2021 med runt 100 nya
bostider per ar. Det finns sedan nagra ar
ett stort intresse for att bygga i Trelleborg
och flytta till Trelleborg.

Ett stort antal detaljplaner har tagits fram
under de senaste aren. Under aren 2022-
2030 bedoms nyproduktionen ligga pa
runt 275 bostdder per ar i Trelleborgs
kommun. Det finns ett generellt under-
skott av bostidder i Trelleborgs stad av

Forandringskomponenter for befolkningsutveckling 2019

Folkméngd 2018-12-31 Avlidna

Invandringar Utvandringar

Inrikes inflyttning

framfor allt mindre ldgenheter, foretrades-
vis hyresritter. Det rader dven efterfragan
pa bostadsritter i flerbostadshus med lag
hyra samt pa smahus i nedre prisldgen.
Efterfrdgan dr stor pa bostider i flerbo-
stadshus med hiss. For utvecklingsorterna
och landsbygden har bostadsmarknaden
varit stabilare och bedomningen &r att det
finns balans pa bostadsmarknaden i dessa
delar av kommunen.

Prisutvecklingen pa villor i Trelleborg
var under 2016 bland de hogsta i Skane
men mattades av under 2017 och 2018
da okningen blev 1,5 procent respektive
en procent. Bostadsritter hade en prisok-
ning under 2017 pa 40 procent men under
2018 minskade priserna med sex procent.
Under 2019 har priserna pa smahus okat
med nio procent och pa bostadsritter med
14 procent.

Inrikes utflytt- Folkmédngd 2019-12-31

44 902 458 465

335 165 2359

ning
1997

45 440

Alder vid arets slut 2018 2019 Befolkningsforandring Befolkningsplan 2019 Utfall 2019 mot plan
0 490 479 -1 510 -31

1-5 2629 2685 56 2668 17
6-15 5350 5414 64 5464 -50
16-18 1471 1540 69 1557 -17
19-64 25331 25590 259 25788 -198
65-79 7115 7143 28 7212 -69
80- 2516 2589 73 2551 38
Totalt 44 902 45 440 538 45750 -310
Befolkningsutveckling 1968-2019
48000
46000
4000 /
2000 —
40000 /
38000 /.—/
36000 |
34000 \ —/
32000
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Trelleborgs kommuns nuvarande bostads-
bestand bestar till 54 procent av smahus,
42 procent av bostidder i flerbostadshus
och resten specialbostider eller Gvriga
bostéider. Fordelat pa upplatelseform #r
49 procent dganderitt, 32 procent hyres-
ritt och 19 procent bostadsriitt.

Pendling

Hilften av trelleborgarna, 50 procent,
pendlar till annan kommun for att arbe-
ta. Over hilften av utpendlingen gér till
Malmo, dérefter foljer Vellinge, Lund och
Svedala. Nirheten till andra kommuner
paverkar i viss grad utpendlingen. An-
derslov har hogre andel som pendlar till
Svedala, i Beddingestrand och Smyge-
hamn pendlar man i storre utstrickning
till Ystad #n andra titorter och fran An-
derslov och Beddingestrand dr det hogre
andel som arbetar i Skurup.

Fran Trelleborgs kommun pendlade
10 300 invénare till arbete i annan kom-
mun. Inpendling fran andra kommuner
var 3 700 personer.

Kollektivtrafikens andel av pendlingsre-
sor har okat 6ver aren. Bade Pagatdg och
regionbuss har haft en mycket bra resan-
deutveckling. Pagatagstrafiken har under-
lattat pendlandet, minskat pendlingstiden
och okat mojligheten att pendla ldngre
strickor.

Det kommunala skatteun-
derlaget

Skatteunderlagets tillvixttakt bestims i
huvudsak av utvecklingen av arbetade
timmar i kombination med l6neutveck-
lingen i samhéllsekonomin. Kommunens
budget for 2019 utgick fran Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) sam-
héllsekonomiska bedomning,
ber 2018. I nedanstaende tabell jimfors

novem-

skatteunderlagsprognosen vid budgete-
ringstillfdllet med den prognos som ligger
till grund for bokslutet (SKR, december
2019).

o Totalt
0 %

Okning, % | 2018 | 2019 | 2018/2019
SKR, 36 29 6.6
november

2018

SKR, 3,7 3,3 7.1
december

2019

*Taxeringen av 2018 ars inkomster sker forst 2019.

Det kan séledes konstateras att skatteun-
derlaget och dirmed kommunernas skat-
teintikter for 2019 har blivit hogre 4n vad
som forvintades hosten 2018.

Okningstakten i ovanstfende tabell in-
kluderar statliga regeléndringar som pa-
verkar det kommunala skatteunderlaget
(ekonomiska effekterna till foljd av sa-
dana @ndringar neutraliseras genom jus-
tering av statsbidragsnivan). Exkluderas
dessa regelidndringar okade det kommu-
nala skatteunderlaget med cirka fyra pro-
cent mellan 2018 och 2019. En 6knings-
takt i nivd med genomsnittet den senaste
tiodrsperioden. For aren 2020 och 2021
forvantas 6kningstakten bli ldgre; 2,6 res-
pektive 3,1 procent. Detta dr en foljd av
den svagare samhéllsekonomiska utveck-
lingen.

Makroekonomisk
utveckling

Efter en foljd av ar med stark tillvéxt i
vérldsekonomin har tillvédxttakten brom-
sats in under det senaste dryga aret. En-
ligt Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) bedomning, februari 2020, l4r den
globala tillvixten forbli svag under inne-
varande ar. Flera bedomare tror att till-
véxten blir den ldgsta pa 10 ar.

Ett starkt bidrag till den svenska brutto-
nationalproduktstillvixten (BNP) 2019

var utrikeshandeln, vilket knappast lér
bli fallet under 2020. Sveriges BNP oka-
de med 1,2 procent (fasta priser) under
2019, en markant nedgang fran 2018 érs
niva pa 2,3 procent. For 2020 dr SKR:s
bedomning att tillvéixtnivan blir dn ldgre
och stannar pa 0,9 procent, en foljd av
bland annat svagare utrikeshandel. Bade
2019 och 2020 ars nivaer &r betydligt lig-
re #n den trendmaissiga tillvéixten. Fran
2021 visar prognosen ater nagot starkare
tillvéxt pa ndrmare tva procent.

Inom arbetsmarknaden, som i och for sig
svarar pa konjunktursvingningar med
fordrojning, dr den fortsatt timligen stark.
Sysselsittningsgraden 4r vid utgangen av
2019 pa en historisk stark niva. Mitt som
sysselsatta som andel av befolkningen 15-
74 ar dr sysselsittningsgraden nirmare 69
procent, enligt arbetskraftsundersokning-
arna (AKU). For 2020 &r (SKR:s) bedom-
ning att sysselsittningen mitt som antal
arbetade timmar kommer att minska na-
got. Arbetslosheten har stigit under 2019,
fran 6,3 procent till 6,8 procent. Nivan be-
doms oka till en bit ver sju procent under
ar 2020 och ligga kvar pa denna niva de
nérmaste dren direfter.

Inflationen (Konsumentprisindex med
fast rinta, KPIF) i den svenska ekono-
min blev 1,7 procent under 2019, det vill
sdga under Riksbankens mél pa tvéa pro-
cent. Aven for de nirmast kommande
aren dr bedomningen fortsatt en ungefar
likartad inflationstakt. Loneokningstak-
ten bedoms landa pa cirka tre procent per
ar. SKR:s bedomning dr att repordntan
kommer att ligga kvar pa noll fram till
2021/2022.

SKR:s samlade bedomning vad géller den

svenska ekonomin for de kommande &r
”Svagamenrittstabilainhemskautsikter”.
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Finansiell uppfdljning och
riskhantering

Koncernens totala beldning har okat un-
der den senaste sjuérsperioden 2013-2019
fran 1 990,5 mnkr till 3 530,2 mnkr.

Genomsnittliga laneskulden per trellebor-
gare uppgick till 77 689 kr (64 792 kr).
Kommunens beldning har under samma
period okat fran 350 mnkr upp till

1 180 mnkr.

Koncernens laneskuld 2013-2019

4000 000 000

Enligt géllande finanspolicy som antogs
av kommunfullméktige, har Trelleborgs
kommun samt bolagen utformat en stra-
tegi kring risktagande kopplade till finan-
siell verksamhet. Strategin for kommu-
nens del beslutats av kommunstyrelsen
och for bolagens del av respektive bo-
lagsstyrelse.

I finanspolicy samt finansiella riktlin-
jer regleras ranterisk, finansieringsrisk,
motpartrisk, valutarisk, derivatinstrument
samt operativa risker.

Koncernens totala 1aneskuld per 2019-12-
31 fordelas enligt nedanstaende diagram.
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56500

Finansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 50
procent av laneportfoljen forfalla inom
en tolvmanadersperiod. Per 31 december
2019 hade 32,71 procent (32,20 procent)
av laneportfoljen pa koncernniva forfall
inom en tolvmanadersperiod. Koncernens
genomsnittliga kapitalbindning dr 2,48 ar
(2,56 ér). Kommunens laneportfoljs kapi-
talbindning dr 3,62 ar (3,76 ar) och 16,95
procent (17,48 procent) hade forfall inom
en tolvmanadersperiod.

Ranterisk

Upplaningen inom den kommunala kon-
cernen loper med fast och rorlig rénta.
Trelleborgs Hamn AB och AB Trelle-
borgsHem har sina egna finansiella rikt-
linjer och har valt att hantera rédnterisker
med hjilp av rinteswapar. Ovriga bolag
antog kommunens finansiella riktlinjer
och hanterar rinterisker utan rinteswapar.
Per 31 december 2019 hade Trelleborgs
Hamn AB utestiende rinteswapar med
sammanlagt nominellt belopp om 704
mnkr ( 463 mnkr) och AB Trelleborgs-
Hem 750 mnkr (750 mnkr) .

Kommunala koncernens laneportfoljs
genomsnittliga rdntebindning inklusive
ranteswapar dr 3,46 ar (3,52 ar) och 27,35
procent (23,59 procent) av portfoljen har

17160

en rintebindning pa ett ar eller kortare.
Utan réinteswapar hade 65,54 procent
(61,55 procent) av portfoljen haft en rédn-
tebindning pa ett ar eller kortare och ge-
nomsnittlig rintebindning pa 1,55 ar. Pa
analysdagen var snittrianta 1,48 procent,
exklusive ranteswapar 0,71 procent.
Réntekostnader 2019 uppgick till 50
mnkr (48 mnkr).

Kommunens laneportfoljs genomsnittliga
rantebindning dr 3,28 ar och 27,12 pro-
cent av portf6ljen har en rintebindning pa
ett ar eller kortare. Snittréinta per analys-
dagen var 1,02 procent. Rintekostnader
2019 uppgick till 10,8 mnkr ( 8,7 mnkr).
En rintefordndring med +1 procent skulle
leda till ca 1,1 mnkr hogre rintekostnader
redan 2020 och 2,6 mnkr vid ranteforiand-
ring +2 procent.

. AB TrelleborgsHem

. Trelleborgs Hamn AB

. Trelleborgs kommun
Trelleborgs Fjarrvarme AB

[ | Ostersjéterminalen AB

. Trelleborgs Stadsnat AB

Trelleborgs Radhus AB

MOTPARTRISK, Koncern Andel i %

Langivare:

Kommuninvest AB 90 .
E.ILB. 5
SEB 4
Swedbank 1 ’
Ranteswapar: .
SEB 100

Kanslighetsanalys

Fordndring i skatteintdkterna med en
procent har den storsta effekten pa den
kommunala koncernens intédkter. Pa kost-
nadssidan har fordndring med en procent i
lonerna och sociala avgifter nastintill lika
stort effekt.

En réinteférdndring med +1 procentenhe-
ter skulle leda till ca 5 mnkr hogre rin-
tekostnader och 11 mnkr vid rédnteforind-
ring +2 procent.

Valutarisk
All upplaning &r i svenska kronor.

Effekt pa koncernens intakter Forandring Effekt +/- mnkr
Skatteintakter 1% 19
Generella statsbidrag och utjamning 1% 6
Loépande avgifter hyror och erséttningar 1% 6
Effekt pa koncernens kostnader

Léner och sociala avgifter 1% 18
Pensionskostnader (inkl. I6neskatt) 1%

Forandrad upplaningsranta 1 % - enhet 5
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Pensionskostnad och pen-
sionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande
pensionsatagande uppgéende till 1 058,7
(1 053,0) mnkr. Atagandet for kommunen
uppgar till 1 0574 (1 051, 7) mnkr.

Avsittningar for pensioner (mnkr)

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan
1998 enligt sa kallade blandmodellen dér
pensioner intjdnade fére 1998 inte skuld-
fors utan redovisas som ansvarsforbindel-
se. Forpliktelsen som redovisas som an-
svarsforbindelse uppgér till 783.,8 (809,0)
mnkr.

Arets pensionskostnader uppgar till 174,5
(177.8) mnkr.

Ingaende avsittning till pensioner inkl. I6neskatt 242,7 203,8 244,0 205,1
Nyintjanad pension, varav

formansbestamd alderpension 17,8 22,7 17,8 22,7 .
sarskild avtalspension 6,4 7,7 6,4 7,7
efterlevnadspension 0,9 2,1 0,9 2,1
oOvrigt 0,9 0,5 0,9 0,5
Arets utbetalningar 7.6 -6,6 -7,6 -6,6
Réante- och basbeloppsupprakning 6,4 0,2 6,4 0,2
Ovrig post 0,0 0,0 0 0
Forandring av I6neskatt 6,1 12,3 6,1 12,3 .
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 273,6 2427 274,9 244,0 .
Ansvarsforbindelser for pensioner

"Ingadende ansvarsforbindelse till 809,0 887,5 809 887,5 .
pensioner inkl. I6neskatt " }
Rante- och basbeloppsupprakning 20,4 16,0 20,4 16
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0 0
Arets utbetalningar -39,6 -37,6 -39,6 -37,6 .
Ovrig post -1,1 -41,6 -1,1 416
Férandring av I6neskatt -4,9 -15,3 -4,9 -15,3 .
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 783,8 809,0 783,8 809 .
Ovriga upplysningar om pensioner (antal personer)

Antal visstidsférordnanden

Politiker 1 2 1 2
Tjansteman 1 1 1 1
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%
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Hallbarhet

Trelleborgs kommun &r en del av sin om-
virld och dirfor dr langsiktig planering
nodvindigt for att sdkerstélla en relevant
ekonomisk planering och god ekonomisk
hushallning med begréinsade resurser.

Trelleborgs kommun arbetar 16pande med
en hallbar utveckling utifrain kommun-
fullmiktigebeslutet 2017 att anta en hall-
barhetspolicy med en érlig uppf6ljning i
en hallbarhetsrapport.

Avdelningen for tillvixt inom kommun-
ledningsforvaltningen har lett det kom-
munovergripande arbetet med att arligen
sammanstélla rapporten. Samtliga for-
valtningar och bolag har involverats och
bidragit till innehallet for verksamhetsaret
2019.

Hallbarhetspolicyn pekar tydligt ut fyra
malsittningar for utvecklingsarbetet i
Trelleborgs kommun

e Omvirlden ska in!

e Alla ska med!

e Genomtinkt resurshushallning!

e Bista livskvalitet!

Dessa ligger i linje med de 17 globala ma-
len i agenda 2030 (FN:s rapport: Att for-
dndra var virld: Agenda 2030 for hallbar
utveckling), samt med de av kommunfull-
miktige beslutade nya inriktningsmalen

for mandatperioden 2020-2023.

Under éret har flera atgérder initierats och
genomforts for att bidra till denna utveck-
ling.

Kommunfullmiktiges beslut om att dka
delaktigheten i kommunen genom in-
forandet av en Medborgarbudget. Den
innebdr att medel for genomforande av at-
gérder pa landsbygden flyttas ut till med-
borgarna for idégenerering och omrost-
ning, medan kommunen genomfor inom
ramen for en i forvéig beslutad budget.

Arbete med jdmstédlldhetsintegrering for
att sikerstilla lika service till alla inva-
nare, oavsett kon har beslutats. Dirav
ska exempelvis budgetdokument och
arsanalys, under ledning av kommunled-
ningsforvaltningen, tydligt redogora for
effekter pa min och kvinnor, pojkar och
flickor. Arbetsmarknadsforvaltningen har
som pilotforvaltning identifierat utveck-
lingsomraden nér det géller likvardig ser-
vice inom forsorjningsstod.

Energiomradet har ocksa varit i fokus
med anledning av den elbrist som soédra
Sverige har att hantera. Utvecklingen av
alternativa, hallbara, energikillor sdsom
vitgas har fatt prioriterade resurser och
ska framtidssédkra resursanviandningen,

ndringslivet  och  livskvaliteten i
Trelleborgs kommun. Genomténkt re-
surshushallning har ocksa varit i fokus i
de externfinansierade projekt kommunen
fattat beslut om att medverka i for om-
stdllningen till en mer cirkuldr ekonomi,
sasom Cirkuldra Skéane, ReSource och
Viitgas.

Det har ocksé fattats beslut om att inten-
sifiera arbetet med kustskyddsatgérder for
att hantera utmaningar som kustkommun,
havsnivahgjningar och erosion.

Trelleborgs kommun star infér utmaning-
ar nir det giller social hallbarhet, sdsom
narkotikaanvédndning, ohilsa bland barn,
ungdomar och vuxna, samt olika resultat
i skolan. En strategi for social hallbarhet
har arbetats fram som pa ett konkret sitt
kommer att bemota dessa utmaningar ge-
nom konkreta atgérder.
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Digital utveckling

Trelleborgs kommun har antagit en digital
agenda som pekar ut mal och inriktning
for det fortsatta arbetet inom digitalise-
ring.

Att utveckla arbetssitt och metoder kom-
mer vara ytterst fundamentalt framover.
Nya tekniska 1osningar kommer inte att
vara losningen forrdn processen ér kart-
lagd och utvecklad.

Stort fokus 2020 kommer att ligga pa att
skapa ett processorienterat arbetssitt och
metoder dir tekniken kan vara ett hjilp-
medel for att komma vidare. Ett annat fo-
kusomrade &r integrationer mellan olika
system, automatisering och nya smarta
tjdnster som skapar nytta for medborgare
och foretagare i Trelleborgs kommun och
sist men inte minst se till att nyttja de in-
terna systemen optimalt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Insatser som idr gjorda dr framtagande av
mobilapp (enkelt avhjilpta hinder) som
gor att medborgare enkelt kan anméla hin-
der, exempelvis gillande gata och park.

Varje forvaltning har tagit fram digitala
handlingsplaner som syftar till att iden-
tifiera malséttningar kopplat till effekti-
visering med hjdlp av digitalisering och
automatisering. Totalt sett har 78 malsitt-
ningar identifierats.

Ett omrade inom ekonomi dr leverantors-
reskontraprocessen, ddr man ser stora vin-
ster med automatisering, vilket kommer
att arbetas vidare med ndr upphandling
kring RPA (Robot Process Automation) dr
klar. Dagens affirslosning, QlikView, dir
verksamheterna visualiserar sina data och
delar insikter i organisationen kommer att
ses over.

Utifran enkelhet, struktur i data samt kost-
nadseffektivisering har under 2020 tagits
ett strategiskt beslut att byta ut befintlig
plattform. Detta kommer att ske succes-
sivt och spédnner Over en tredrsperiod.
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Handelser av vasentlig betydelse

Den nya ndmnds- och forvaltningsorgani-
sationen implementerades etappvis under
2019 och var i drift vid arsskiftet. Den
nya organisationen ska mota det framti-
da behovet av en demokratiskt forankrad,
rationellt utformad och effektiv lednings-
och styrningsstruktur.

Val till Europaparlamentet genomfor-
des framgéngsrikt.  Valdeltagandet i
Trelleborg 6kade fran 43,1 procent 2014
till 48,7 procent i 2019 ars val.

Alla som ir 67 ar eller éldre, och folk-
bokférda i kommunen, beviljas gratis
kollektivtrafik med Skanetrafiken inom
kommunen.

Projektet for Familjens hus i Anderslov
fortgar dédr bland annat forskola, tillag-
ningskok, dldreboende samt vardcentral
ska samlokaliseras.

Etablering av Engelska skolan forbered-
des for genomforande kommande ar.

Med utgéngspunkt i tillitsbaserad styr-
ning, startades ett tredrigt ledarutveck-
lingsprogram, Tillitsakademin- f6r chefer
i organisationen.

Det beslutades om anslutning till ett sam-
verkansprojekt for anskaffning av ge-
mensamt e-arkiv for bevarande av digital
information med 15 andra skénska kom-
muner under projektnamn ”SkanEarkiv”.
Forédndringsledare utbildades pa samtliga
forvaltningar for att arbeta med forverkli-
gande av den 6vergripande digitala hand-
lingsplanen och digitalisering av forvalt-
ningarnas processer.

En ny styr- och forvaltningsmodell for
verksamhetssystemen arbetades fram i
samverkan med samtliga férvaltningar.

I tidskriften Aktuell héllbarhets arliga

miljorankning av Sveriges 290 kommu-
ner placerades Trelleborg pa 32:a plats.
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Medborgarbudget for ckat medborgarin-
flytande pa landsbygden beslutades. Ar-
betet med att involvera medborgare i kom-
munala utvecklingsfragor paborjades.

Jamstdlldhetsintegrering dr beslutat och
paborjat i den kommunala verksamheten
for 6kad jamlik service till medborgarna.

For en attraktivare boende- och besoks-
kommun, beslutades om ett okat fokus
pa cirkuldr ekonomi, tdnghantering och
kustskydd.

Vitgasutveckling prioriteras genom be-
slut och intensifieras 2020 for 6kad ener-
gitrygghet for framtidens Trelleborgare.

Under aret forbereddes Gvergang till ny
extern webbplats och anpassning till
medborgarnas krav pa okad service och
tillgéinglighet.

Under 2019 inférlivades samtliga dotter-
bolag i moderbolaget Trelleborgs Radhus
AB som ddrmed kan bendmnas som en
dkta koncern.

Trelleborgs Fjarrvirme AB har fortsatt sin
utveckling under 2019 med fler anslutna
fjarrvarmekunder.

AB Visit Trelleborg har fatt nya dgard-
irektiv under aret da bolagets uppdrag
utvidgades till att dven inneha ansvar for
drift, skotsel och utveckling av kommu-
nens smabatshamnar.

Trelleborgs Stadsnit AB har under aret
haft tilltagande omfattning av anslut-
ningar till det Oppna lokala stadsnitet och
levererade per augusti 39 svartfiber- an-
slutningar och 202 anslutningar av villor
och ldgenheter till det aktiva nétet samt
fem stycken master till mobiloperatdren
Hi3G/N4M, samt kommunala verksam-
heter.

Ostersjoterminalen AB har under aret fatt
nya dgardirektiv som gav bolaget i upp-

drag att helt eller delvis avyttra samtliga
objekt. Tre anldggningar fanns kvar vid
arets ingang.

Trelleborgs Hamn AB har under aret
fortsatt med flytt av hamnen for att géra
plats for projektet “Kuststad 2025 och
byggnationen av firjelige 13 och ldge
14. Projektering av firjeldge 11-12 pabor-
jades och ett nytt hamnkontor har borjat
projekteras. Ombyggnation av férjelidge 5
fardigstilldes sa att fler fartyg kan angora.

Vistra hamnen har salts till kommunen
och dvertogs i december manad. Hamnen
ar nu hyresgést pa denna mark.

Den 12 december 2018 skrev AB Trelle-
borgsHem ett avtal om forsiljning av fast-
igheterna Bildsnidaren 1 och Boktrycka-
ren 1 till TH Fastighetsutvecklingsbolag
AB med tilltrdde den 1 februari 2019.
Aktierna i bolaget forvidrvades av Kla-
raBo Trelleborg AB samtidigt som till-
tradet, den 1 februari 2019. Bolaget har
forvirvat en fastighet i Smygehamn Ostra
Torp 15:12 allmént kallad Julgransodling-
en, med tilltrdde i februari 2019.

AB TrelleborgsHem har ocksa anvisats
mark for nybyggnation av bostider i kv.
Ovre i Trelleborgs centrum.

I december 2019 tecknade AB Trelle-
borgsHem ett kdpeavtal med Trelleborgs
Golfklubb avseende en del av fastigheten
Maglarp 57:68, omradet benimns Kur-
lands By.

AB TrelleborgsHems storsta hyresgist
Trelleborgs kommun har sagt upp totalt
9 487 kvm lokalyta for avflyttning under
perioden 2020-09-30 t.o.m. 2025-12-31.
Det arliga hyresvirdet for lokalerna upp-
gar till ca 10,9 mnkr.

Fastighets AB Skarpskytten 17 har under
aret tecknat ett markanvisningsavtal med
en exploator som vill uppfora exklusiva
bostadsritter pa fastigheten.
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Styrning inom Trelleborgs kommunala koncern

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Beredande organ fér kommunfullmaktige.
Styr, leder och samordnar den kommunala

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut

koncernen. Uppsikt inom kommunala
koncernen. Overgripande ansvar for

intern kontroll.

Rapporterar till kommunfullmaktige.

Kommunens namnder

Styr, leder och samordnar verksamhet.

Mal for verksamhet och ekonomi.

Uppréattar ndmndplan.

Trelleborgs Radhus AB

Styr, leder och samordnar bolagskoncernen.
Rapporterar till kommunstyrelsen och

kommunfullméaktige.

Kommunens bolag

Styr, leder och samordnar

verksamhet. Mal for verksamhet
och ekonomi. Upprattar affarsplan.

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi.

Rapporterar till kommunstyrelsen.

Ansvarsstruktur

Inom Trelleborgs kommunkoncern, finns
flera nivaer av politiskt styrande instanser
— kommunfullmiktige, kommunstyrelse,
ndmnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Dirtill finns det en tjédnsteman-
naorganisation. Nedan redogors struktur
och roller for styrning och uppfoljning
inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige, med de demokra-
tiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta
beslutande och styrande organet. Kom-
munfullmiktige faststiller Overgripan-
de visioner, planer, mal och uppdrag for
den kommunala koncernen. Detta gors i
budget och G6versiktsplan. Fullmiktige
faststiller dven reglementen, bolagsord-
ningar, dgardirektiv med mera, och tillsét-
ter ledaméter i kommunstyrelse, ndmnder
och bolagsstyrelser. Fullméktige godkin-
ner delarsrapporter och arsredovisning
samt beslutar om ansvarsfrihet for styrel-
ser och ndmnder inom kommunens ndmn-
dorganisation.
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Intern kontroll avseende

verksamhet och ekonomi.

Rapporterar till Trelleborgs Radhus AB eller

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det dvergripande
ansvaret for verkstillighet, uppfoljning
och utvirdering vilket inbegriper ledning
och samordning av mal, riktlinjer, direk-
tiv och ekonomi for styrning och kontroll
av hela den kommunala koncernen. Kom-
munstyrelsen svarar séledes for planering
och uppfoljning av ekonomi och verk-
samhet for kommunens ndmnder och de
kommunala bolagen. Betydande delar av
detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikt
och intern kontroll. Kommunstyrelsen
rapporterar till Kommunfullmiktige.

Trelleborgs Radhus AB

Styrelsen for Trelleborgs Réadhus AB
utovar pa uppdrag av kommunfullmék-
tige dgarrollen Over bolagen som ingér
i koncernen genom att styra, leda och
samordna kommunens verksamheter i
bolagsform mot kommunens mal. Styrel-
sen i Trelleborgs Radhus AB ansvarar for
koncernens gemensamma planerings- och
uppfoljningsprocess.

kommunfullmaktige.

Styrelsen i Trelleborgs Radhus AB har
beredningsansvar for bolagsordningar for
bolagen som ingdr i koncernen, dgard-
irektiv till bolagen som ingar i koncer-
nen och kommunfullmiktiges yttrande
i fragor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt innan beslut fattas i
bolagen som ingér i koncernen.

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslu-
tande organ och det dr pa stimman som
dgaren utovar sitt réttsliga inflytande over
bolaget enligt aktiebolagslagen. Detta
innebir att tillampliga styrdokument som
kommunfullmiktige beslutat om, exem-
pelvis bolagsordning och &dgardirektiv,
dven ska antas pa bolagsstimma for att
bli rittsligt bindande for bolaget.

Arsstimma ska faststilla arsredovisning-
en (och i forekommande fall koncernre-
dovisningen) och besluta om hur bola-
gets vinst eller forlust ska disponeras.
Arsstimman ska #ven prova fragan om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstil-
lande direktoren. Stdmmoombudet har
till uppgift att foretrida kommunens eller
Trelleborgs Radhus AB:s aktier i drende-
na pa stimman, enligt instruktion.
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Namnder och bolagsstyrelser
Niamnder och bolagsstyrelser ansvarar
for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till
att kommunfullmiktiges uppdrag verk-
stdlls och mal uppnas.

Tjanstemannaorganisation

Den kommunala koncernens tjdnstemén
ansvarar for att tillse att de politiska niva-
erna har tillgang till sakkunnig kompetens
vid beredning av drenden samt for att be-
driva den operativa verksamheten.

Struktur for styrning i den kom-
munala koncernen

I Trelleborgs kommun utgér styrning och
uppfoljning utifran mal med verksamhe-
terna i den kommunala koncernen. Eko-
nomiska ramar och mal sitts for verksam-
heter, sedan &r det nimnden/styrelsen som
har ansvar for att verksamheten uppnér
dessa mal. Kommunfullmiktige beslutar
om mal for god ekonomisk hushéllning,
samt om riktlinjer och dvergripande styr-
dokument.

Verksamheterna delas for styrningsidnda-
mal in i tre delar: verksamheter som &r
huvudsakligen finansierad av skatter och
statsbidrag, verksamheter som finansieras
med sjédlvkostnadsreglerade avgifter samt
affdrsdrivande verksamheter.

Styrdokument anvinds for att fortydliga
den politiska viljan och sikra en effektiv
och siker verkstillighet. Det kan handla
om utveckling (planer och program), for-
hallningssétt (policyer) eller rittssiker
hantering (riktlinjer).

Struktur for styrning i Trelleborgs kommuns radhuskoncern
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Koncernniva i Trelleborgs kommuns Radhuskoncern

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHET

Verksamhetsniva

¢ * Vard och omsorg
¢ * Barnomsorg
: * Grundskola

* Gymnasie-och Vuxenutbildning
¢ * Individ- och Familjeomsorg

i * Kultur och fritid
i * Gata och park
: * Ovriga

Mal, budget och uppfolj-
ning inom den kommunala
koncernen

Vision

I Trelleborg har vi en vision om hur vi vill
att det ska vara att bo och verka i kom-
munen i framtiden. Visionen beskriver ett
onskat, framtida tillstdind som alla i kom-
munen har ett gemensamt ansvar att ver-
ka for. Den summerar ddrmed alla de mal
som ska uppnés. Trelleborgs kommuns
vision ir foljande: Trelleborg ska vara en
framgangskommun med hog livskvalitet
och en langsiktigt hallbar tillvaxt.

i * Vatten och avlopp

* Kommunal renhallning
* Elnat

* Ovriga

Kommunfullmaktiges strategis-
ka inriktningar och inriktnings-
mal

Med kommunens oOvergripande vision
som utgangspunkt har kommunfullmékti-
ge beslutat om tre strategiska inriktningar
som alltsd beskriver kommunens vikti-
gaste utvecklingsomraden. Utifran dessa
inriktningar har fem strategiska inrikt-
ningsmal formulerats i syfte att precisera
vad som ska uppnds under mandatperio-
den.

: AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

: * Fastigheter
i * Energi

i * Turism

i * Telecom

i * Logistik

: * Ovriga

Uppfoljning

Inriktningsmalen f6ljs upp en gang per ar
i samband med érsredovisningen. For att
avgora huruvida maélen uppnds mits ett
antal indikatorer vilka, som begreppet an-
tyder, indikerar om inriktningsmalen upp-
nés eller om utvecklingen gar at rétt hall.

Niamndernas mer konkreta effektmal f6ljs
upp i kommunens delarsrapporter och
slutligen i arsredovisningen. En del indi-
katorer kopplat till nimndernas effektmal
mits en gang per ar, andra méts med pre-
limindra siffror kvartalsvis. Detta paver-
kar maluppfoljningens detaljeringsgrad
i delarsrapporterna. I arsredovisningen
gors en fullstindig uppfoljning av samt-
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liga effektmal med tillhorande indikatorer
(om ingen eftersldpning i statistik finns).
Planerade aktiviteter for att bidra till
nimndernas effektmal f6ljs alltid upp, i
savil delarsrapporter som arsredovisning.
Kommunala bolags prioriterade mal foljs
upp i arsredovisningen.

Mal och budget f6ljs upp tre ganger per
ar, i delarsrapport per mars, delarsbok-
slut per augusti och i arsredovisningen.
Kommunfullméktige faststéller arsredo-
visningen i april och beslutar om ansvars-
frihet for kommunstyrelsens och namn-
dernas ledaméter.
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Intern Kontroll

Kommuner har en lagstadgad skyldig-
het att sédkerstilla en fungerande intern
kontroll. Det dr kommunstyrelsen som
har huvudansvaret for att driva och folja
upp det koncerndvergripande internkon-
trollarbetet. Kommunstyrelsen har ocksa
ansvar att folja upp ett antal kommunge-
mensamma kontrollmél. Nimnderna, res-
pektive bolagen, har det yttersta ansvaret
for den interna kontrollen inom sina res-
pektive verksamheter.

Under aret har nimnder och bolag ge-
nomfort granskningar och atgirder enligt
sina interna kontrollplaner 2019. Gransk-
ningarna har bland annat gillt ekonomi,
avtalshantering,  informationssikerhet,
HR-rutiner, kompetensforsorjning, etc.
De enstaka kontrollmal som av nagon
anledning inte granskats eller atgérdats
under dret kommer att foljas upp under
2020.

De kommungemensamma kontrollmélen
for 2019 har avsett brister i kinnedom om
och rutiner for inkdp, upphandling och
avtalstrohet. Den interna kontrollen visa-
de att de flesta medarbetare har god kin-
nedom nir det géller baskunskap relaterat
till inkdp och upphandlingar men manga
saknar mer ingdende/detaljerad kunskap
om till exempel upphandlingspolicyns
innehdll och anvisningar. Néar det kom-
mer till avtalstrohet visade granskningar-
na pa brister hos de flesta forvaltningarna.
Detta kommer till stor del att forbéttras
med hjélp av Marknadsplatsen (e-handel).
Flera forbittringsatgérder édr planerade for
ar 2020 i syfte att minimera kvarstdende
brister.

Overlag fungerar den interna kontrollen
vil men det finns behov av att arbeta mer
proaktivt med kontinuerlig uppféljning
av kontrollmal under hela aret. En grupp
for intern kontroll, med representanter
fran varje nimnd, kommer att utveckla en
process for detta under ar 2020.



w
()
—
w
w
£
<L
o
w
o
o0
(O]
z
z
<
S
o
e}
w




FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Utvardering av god ekono-
misk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att
verksamheten i Trelleborgs kommun
drivs dndamalsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med en langsiktig finansiering.
Detta understodjs av ett vil fungerande
ledningssystem i vilket kommunfullmik-
tige anger politiska prioriteringar, sé kall-
lade inriktningar och inriktningsmal, for
verksamheten.

Livskvalitet
* Kommuninvanarna ska vara trygga
+ Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor
« Kommuninvanarna ska i livets alla skeden
kunna fa ett likvardigt stod

Uppfoljning av kommun-
fullmaktiges inriktningsmal
2016-2019

I Trelleborgs kommun beslutar kommun-
fullmiktige om  verksamhetsmissiga
prioriteringar med specifika inriktnings-
mal i samband med en ny mandatperiod.
Arsredovisningen 2019 fokuserar pa en
redogorelse for utfall och resultat av
2019, men sammanfattar dven malupp-
fyllelsen for den hela gangna mandatpe-
rioden genom analys av indikatorer och
genomforda aktiviteter.

Utifran de strategiska inriktningsmélen
beslutar nimnderna om vad som &r pri-
oriterat inom respektive verksamhet pa
ett ars sikt, det vill sdga hur respektive
ndmnd kommer att bidra till att forvinta-
de resultat uppnas. Detta anges i ett antal

effektmal som beskriver varje nimnds
ataganden i forhallande till kommun-
fullmiktiges prioriteringar. I foreliggan-
de malanalys ges exempel pa hur olika
nidmnder har bidragit till mélen.

For perioden 2020-2023 &r nya inrikt-
ningsmal och indikatorer framtagna, av
den 2018-ars valda majoriteten i kom-
munfullméktige, vilka kommer att redo-
visas fran 2020 och framaét.

Trelleborgs vision, inrikt-
ningar och inriktningsmal
2019

Nedan visualiseras Trelleborgs kommuns
vision, inriktningar och inriktningsmal
for 2019.

Arbete

nyetableringar

férsérjning

Vision
Trelleborg ska vara en framgangskommun med hég

livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvaxt

Hallbarhet
» Byggandet ska stérka kommunens ekologis-
ka, sociala och ekonomiska hallbarhet
» Kommunen ska ha hallbara transportldsningar

FORVALTNINGSBERATTELSE

+ Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for

» Det lokala naringslivet ska erbjudas en
service av hog kvalitet
+ Fler kommuninvanare ska ha en egen
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En trygg stad

Inriktningsmal Indikator

Nojd Region Index — trygghet (index)

Utfall
2019

Kommentar utfall 2019

Trelleborg: kvinnor 45/man 50

Utfall
2018

Utfall
2017

Utfall
2016

Kommuninvénarna ERE)

ska vara trygga

Utfall 2016-2019

I medborgarundersokningen 2019 fick
tryggheten i Trelleborg indexvérdet 47,
vilket &dr ldgre dn riksgenomsnittet, men
en viss O0kning i Trelleborg i jimforelse
med 2018. Den upplevda tryggheten har
under perioden 2016-2019 sjunkit och
dr déarfor alltjgmt en viktig prioritering
for samtliga av kommunens ndmnder.
Kvinnor &r nagot mindre trygga dn min.
Svarande i dldern 18-29 ar upplever sig
mindre trygga 4n invanare som dr 39 ar
och ildre.

En fortsatt jimn och stabil nedgang av an-
talet anmilda stold- och véldsbrott kon-
stateras for 2019, liksom totalt sett mel-
lan 2016 och 2019, vilket &r positivt for
kommunen.

Verksamhet 2019 — ett urval
* En satsning pa trygghetsvérdar i
Trelleborg har fatt en positiv respons
och bidrar till en 6kad trygghet i
utemiljon.

Trygghetsindex

En ny samverkansoverenskommelse
mellan Trelleborgs kommun och po-
lismyndigheten framtagen och beslu-
tad i kommunstyrelsen.

Tryggheten i forskola och skola upp-
levs totalt sett som god, fortsatt arbe-
te med insatser for okad studiero.
Barnahus 6ppnades i Trelleborg. Bar-
nahus &r en samverkansform mellan
Svedala, Vellinge och Trelleborgs
kommun, polis, dklagare och Regi-
on Skéne med syfte att sikerstélla en
god process for barn som varit utsatta
for eller bevittnat vald.
Réddningstjdnsten har under aret
fortsatt att utbilda femaringar i brand
och forsta hjilpen, cirka 450 barn
deltog i utbildningen som numera ir
obligatorisk.

Statistiska centralbyran (SCB) 47 Riket totalt: 57 45 53 52
Anmalda stdld- och tillgreppsbrott/1000 invanare

30 Siffran for 2019 ar preliminar. 31 35 38
Brottsforebyggande radet (BRA)
Anmalda valdsbrott, trearsmedelvarde/1000 invanare
(antal) 8 Siffran for 2019 ar preliminar 9 9 10
Brottsforebyggande radet (BRA)

Framat 2020 —

e Kommunfullméktige har fortsatt pri-
oritering av trygghet- och sikerhets-
arbetet under 2020-2023, med sir-
skilt fokus pa éldre invanare.

e Samtliga ndmnder ska ta fram effekt-
mal och aktiviteter betrédffande en
trygg och siker stad.

e Inriktningsmalen kring barn och
ungas uppvixtvillkor ska bidra till
aktiviteter som ska bidra till en 6kad
upplevd och faktisk trygghet bland
kommunens yngre befolkning, bade
forebyggande och operativt trygg-
hetsarbete.

Anmalda brott Trelleborg

40

30 \

x

2016 2017 2018

== Trelleborg totalt

Trelleborg man

== Trelleborg kvinnor

- Riket totalt

20
10
0
2016 2017 2018 2019
= St6ld- och tillgreppsbrott  e===\/aldsbrott
Trend trygghet
- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet
2019 —
2016 2019
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Inriktningsmal Indikator

Bostadsldsa personer som beviljats tillfalligt boende
(antal) (Trelleborgs kommun)

Levnadsval invanarnas hélsa

Utfall Utfall

Kommentar utfall 2019 2018 2017

Utfallet &r positivt jmf 2018.

Kommuninvanar-
na ska ha goda

Ohalsotal* — dagar med ersattning pga. nedsatt
arbetsférmaga i forhallande till antalet forsakrade
(antal) (Férsakringskassan)

levnadsvanor

40
Fortsatt positiv trend 2019

Skane medelvarde:24 29 30 32
Riket medelvarde: 24

Nojdhet med méjlighet att kunna utéva fritidsaktivite-
ter (index) (Statistiska centralbyran, SCB)

Trelleborg: kvinnor 55/méan 53

Riket totalt: 59 53 56 57

*Matt pa hur manga dagar under en tolvmanadersperiod som forsakringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt arbetsféormaga i forhallande till antalet forsakrade, 16-64 ar. Ersattningar som

ingar ar sjuk- och rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitetserséattning.

Utfall 2016-2019

Goda levnadsvanor och hilsa kan beskri-
vas utifran ett flertal parametrar, i kapitlet
Hallbarhet under 2019 finns mer infor-
mation om arbetet med fragor kring hélsa
och de bakomliggande faktorer som pa-
verkar folkhélsan.

Nojdheten med att kunna utfora fritidsak-
tiviteter har stigit nigot i jimforelse med
2018, sa dven over tid 2016-2019. 2019
anser kvinnor sig mer nojda i jamforelse
med min. De yngre svarande, 18-29 ér,
upplever sig mindre nojda &n dldre inva-
nare, 30< ar. Resultatet ligger under riket
som helhet. Ohilsotalet som beskriver
nedsatt arbetsforméga fortsitter att sjun-
ka, i ldg men jamn takt, under perioden
2016-2019. Kvinnor &r nagot friskare dn
mén. Antalet bostadslosa som erbjudits
boende har sjunkit sedan 2018. Tabellen
till hoger redovisar delfragorna som lig-
ger till grund for indexet i diagrammet.
Man kan konstatera att bedomningen av
nojesutbudet i Trelleborg dimpar indexet
rejilt, vilket dessutom &dr mer dn en kom-

Nojdhetsindex fritidsaktiviteter Trelleborg

munalt fgd friga. Ovriga delfrgor upp-
visar ett hogre resultat, kvinnor mer ngjda
an min, yngre invanare dr mindre nojda
med utbudet av fritidsaktiviteter &n 30< ar.

Verksamhet 2019 — ett urval

e 4 300 barn i aldern 6-15 ar deltog i
gratis
hjélp av statliga sommarlovspengar.

e En gronplan, for att sékerstilla
framtida gronytor, har utarbetats for
Trelleborg och dr under beredning.

e Arbete med tobaksprevention for
barn och unga har bedrivits av kom-
munen.

e Under 2019 har en ny idrottshall med
en fritidsgard oppnats i Skegrie.

¢ Trelleborgs kommun och Skéaneidrot-
ten startade under hosten en Senior
Sport School for att inspirera édldre att
hitta nya végar att till en hélsofrdm-
jande livsstil.

sommarlovsaktiviteter med

Framat 2020 —

e Under varen 2020 presenteras resul-
taten fran tva undersokningar avse-
ende invanarnas hilsa att redovisas,
vilka ska ligga till grund for fortsatt
arbete betrédffande folkhilsa.

e Den kommande strategin for social
hallbarhet anger en nulidgesbild och
mal kring folkhilsan i Trelleborg.

¢ Kommunfullmiktiges inriktningsmal
2020-2023 poingterar vikten av ett
sdrskilt fokus pa barn och unga nir
det géller hélsa, livsvillkor och moj-
ligheter till fritidsaktiviteter.

e Skola, fritid, forskola, sjukvard, po-
litiker och fordldrar behover okad
kunskap om vad som framjar psykisk
hilsa.

TreIIEborg 2019 _

@

2016 2017 2018 2019

Totalt Kvinnor Man

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tillgang till Totalt Kvinnor Man
Groénomraden 6,9 7,0 6,9
Att utdva fritidsaktivite-

ter (idrott, kultur, etc) 6.6 6.6 6.6
Idrottsevenemang 6,1 6,1 6,1
Kulturevenemang 5,2 54 5,0
Néjesutbud 3,9 4,0 3,8

Trend trygghet

- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet

—
2016

2019
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Likvardigt stod och service

Utfall Utfall | Utfall m
7

Kommentar utfall 2019

Indikator 2019 2018 2017

Inriktningsmal

Likvardighetskoefficient*/alder (differens)
(Statistiska centralbyran, SCB)

Likvardighetskoefficient/kén (differens)

Lagre varde = positivt resultat.

(Statistiska centralbyran, SCB) 4 Lagre varde = positivt resultat. 1 3 3
Ry Likvardighetskoefficient/fédelseland (differens) u N _ "
Kommunlnvanarna (Statistiska centralbyran, SCB) 10 Lagre varde = positivt resultat. 9 9 1
skai livets alla
skeden kunna fa Likvardighetskoefficient/boendeort (differens)
ett likvardigt stod (Statistiska centralbyran, SCB) 7 Lagre varde = positivt resultat. 7 3 8
Andel medborgare som upplever sig diskriminerade
0,
av kommunens verksamheter (%) } - = utgatt i frageformuléret, } 2 3

(Statistiska centralbyran, SCB)

*En koefficient visar skillnader pa hur invanarna svarar beroende pa alder, kon, fédelseland och boendeort. Ett Iagre varde &r positivt.

Utfall 2016-2019
Mialet kring ett likvérdigt stod och en jaim-

Framat 2020 —

varierar svaren likasa. Ett visst monster e Trelleborgs kommun ska utveckla

lik kommunal service bedoms genom en
analys av genomford medborgarunder-
sokning 2019. Detta genom att undersoka
hur personer har svarat om fragor kring
service och upplevelsen av kommunen
— differensen i svaren beroende pa alder,
kon, fodelseland och boendeort redovisas
i tabellen ovan.

Diagrammet nedan visualiserar hur inva-
narna svarat pA medborgarundersokningen
utifran fyra bakgrundsvariabler. Man kan
konstatera att svaren skiljer sig minst &t
nir det géller den svarandes kon, och mest
nér det giller fodelseland — vad som dock
ar viktigt att podngtera &r att det inte finns
nagot monster i om de svarande dr nojda
eller missndjda. Det vill sdga kvinnor och
min kan bade vara mer eller mindre noj-
da i olika fragor, utrikes- och inrikes fod-
das svar kan bade vara mer positiva eller
mindre positiva. Betridffande boendeort

kan urskiljas ndr det giller dlder — svaran-
den i dldern 35-49 ar anser sig mer nojda
Overlag i fragorna @n Gvriga aldersgrup-
per.

Verksamhet 2019 — ett urval

e Gratis busskort med Skénetrafiken
inom Trelleborgs kommun har in-
forts for personer Gver 67 ar.

e Under 2019 fordelade kommunsty-
relsen Landsbygdsmiljonen till 18
olika projekt for landsbygdsutveck-
ling.

e Foréldrar till 6ver 100 barn har blivit
sjalvforsorjande under aret. Projek-
tet sprakintegration och etablering
for fordldralediga ger fordldralediga
en mojlighet att snabbare etablera sig
pa arbetsmarknaden

e Ett EU-projekt for att oka tillgdng-
ligheten till transport pa landsbygden

pagar.

jamstilldhetsanalyser av verksam-
heten baserat pa konsuppdelad statis-
tik. Ambitionen 4r att all individbase-
rad statistik ska vara konsuppdelad i
borjan pa 2021.

Barnkonventionen som lag och kom-
munens prioritering av barn och
unga ska forbittra livsvillkoren och
oka nojdheten betriffande Trelleborg
som stad att bo i.

Kommunen ska verka for en virdig
och trygg omsorg av Trelleborgs dld-
re invanare, en tydlig prioritering for
2020-2023.

- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet

>

2019

Differens
AN
Trend likvardigt stod
2016 2017 2018 2019
Alder Kén
Fédelseland Boendeort 2016
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Arbete — foretagsklimat och egenfor:

Inriktningsmal Indikator

Trelleborg ska
vara en attraktiv
kommun for nyeta-
bleringar

(Statistiska centralbyran)

Nyregistrerade foretag per tusen invanare.

Utfall
2019

Kommentar utfall 2019

Viss minskning forsta halvaret 2019.

Utfall
2018

Utfall
2017

Utfall
2016

Det lokala narings-
livet ska erbjudas
en service av hog
kvalitet

Fler kommunin-

vanare ska ha en
egen forsorjning

45 Slutgiltig statistik redovisas DR1 2020. 46 5.4 52
Foéretagens bedémning av den kommunala servicen
(index) B N
(Sveriges kommuner och regioner, SKR) Rapporteras i delarsbokslut 1 2020. 68 72 69
Andel hushall med ekonomiskt bistand, antal/1000 . - .
invanare (antal) 18 §g1rglatlvt oférandrad trend i jmf med 17 20 21
(Statistiska centralbyran, SCB) ’
Sysselséttningsgrad 20-64 ar (%) 79 79 78
(Statistiska centralbyran, SCB) 80  Okning i jmf med 2018. Kvinnor/mén. 78/80 78/79 77179

Utfall 2016-2019

Skane har den ldgsta sysselsittningsgra-
den av ldnen i Sverige, 76-77 procent
Trelleborg (80 procent) ligger dver Ska-
nes medel. Diagrammet, nedan, visar att
Trelleborg foljer rikssnittet sa nir som pa
minus 1-2 procentenheter. Kvinnor ligger
cirka 1-2 procentenheter ligre 4n min,
bade i Trelleborg och riket som helhet.
Sysselsittningen har totalt sett okat 2016-
2019. Sysselsittningsgraden dr hogst i al-
dern 35-49 ar, 84 procent under perioden.
I aldern 20-24 ar dr sysselsittningen lagst,
men andelen personer som studerar efter-
gymnasialt pa heltid &r klart hogst.

Andelen hushéll med ekonomiskt bistand
har legat relativt stabilt under 2016-2019.
Antalet nystartade foretag i Trelleborg
minskade marginellt 2019 jimfort med
2018 men nivan har legat relativt stabilt
under 2017-2019.

Sysselsattningsgrad Trelleborg och riket 20-64 ar
2

016-219
82
b //4
78 p——
76
2016 2017 2018 2019
Trelleborg Kvinnor Man
Riket e KVINNOT e M

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhet 2019 — ett urval

e Projekt Trelleborg som tillvixtmotor
for sydvistra Skane, har drivits i sam-
arbete med Region Skéne. Projektet har
bidragit till att stirka Trelleborgs roll
som regional kdrna och Kuststad 2025
med Business center Trelleborg.

 Okad interaktion med niringslivet ge-
nom arrangerade branschtriffar, dialo-
ger och en forbéttrad information.

* 357 ungdomar rekryterades till ferie-
jobb inom kommunen.

e Det niringslivsfrimjande arbetet i
kommunen har organisatoriskt flyttats
till arbetsmarknadsforvaltningen i syf-
te att skapa ytterligare synergieffekter
mellan verksamheterna.

Framat 2020 —

* Attraktionskraften for kommunen som
bostads- och etableringsort for néirings-
livet maste sikerstillas. Business Cen-
ter Trelleborg ska bidra till en okad f6-
retagsetablering.

e [ sydvistra Skédne ska samarbetet med
MalmoLundregionen och omkringlig-
gande kommuner fortsétta att utvecklas.

e Prioriteringen av Barn och ungas livs-
villkor 2020-2023 ska skapa forutsitt-
ningar for fler unga i arbete.

e Utbildningsnivan kommer att vara ett
prioriterat omrade de kommande aren.

Sysselsattningsgrad Trelleborg alderskategorier

85
80

2016-2018

75
70

65 —_—

60
2016

e==Totalt 20-24 ar
Totalt 35-49 ar

2017 2018

e Totalt 25-34 ar
e Totalt 50-64 ar

Trend arbete och foretagande
- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet

—>

2016

2019
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Hallbarhet — ekologisk, social och ekonomisk

Byggandet ska

starka kommunens
ekologiska, sociala
och ekonomiska

hallbarhet

Utfall 2016-2019
Befolkningsutvecklingen &r fortsatt po-
sitiv vilket stéller krav pa bostadsfor-
sorjningen i Trelleborg. Antal invanare
sett till ett starkare néringsliv i kommu-
nen finns det potential till hogre befolk-
ningstillvdxt. En begrdnsande faktor &r
kommunens radande bostadsmarknad.
Handlédggningen av bygglov nér inte fullt
ut uppsatta mal men i Gvrigt dr malupp-
fyllelsen god under aret. Handldggnings-
tiden for bygglov och planbesked klarar
vél uppsatta mal.

e En fordjupad  Oversiktsplan  for
Trelleborgs stad 2035 ir framtagen och
pa remiss.

* Malet avseende fortétning av lagenheter
och bostider i kollektivtrafikndra ldgen
uppnés och planberedskapen har varit
mycket god under aret. Sju detaljplaner
har antagits som mojliggor cirka 650
bostidder jamfort med det uppsatta ma-
let pa 225 bostidder for de kommande
aren.

* En GIS-strategi har tagits fram for
kommunen och antagits av kommun-
styrelsen. Denna strategi ger ett bittre
beslutsunderlag for samtliga ndmnder i
kommunen, i form av statistik och kar-
tor, betridffande en héllbar stadsutveck-
ling.

* Omstillningen av avfallshanteringen pa
tvd av de storsta forvaltningsomradena.
Underjordiska avfallshanteringssystem
installerades pa Fagerdngen och Malor-
ten.

e Trelleborgs kommun inréttade en tjinst
som energi- och klimatrddgivare 2019.
Uppdraget dr att ge allmiinhet, foretag
och foreningar gratis rad om bade stora
och sma energibesparingsatgirder.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 Kommentar utfall 2019 2018 2017 2016
Beviljade bygglov (antal) 94 Minskning i antal. 239 174 121
(Trelleborgs kommun)
Antal fardigstallda bostader (antal) 145 Okning jmf med 2016-2018 70 106 84
(Trelleborgs kommun) ’
Nojdhet med bygglovsprocessen (index) )
(Sveriges kommuner och regioner, SKR) Rapporteras DR1 202 63 64
Verksamhet 2019 — ett urval Framat 2020 —

* Beslut om en Fordjupad oversiktsplan
under 2020.

e Trelleborgs kommun &r inne i ett myck-
et expansivt skede, flera stora projekt
ska genomforas de ndrmaste aren som
Kuststad 2025, vistra Sjostaden, ring-
vigen och fortitningar i stadskdrnan.
Projekten kommer att generera manga
nya bostider.

e Ett Stadsmiljoprogram ir ute pa re-
miss under februari 2020. Stadsmil-
joprogrammets mal ir att tydliggora att
Trelleborgs stadskdrna behover forval-
tas och utvecklas pa ett genomtinkt och
konsekvent siitt.
Fortsatt samarbete mellan nimnderna
for att utveckla, forankra och sprida
riktlinjer for avfallslosningar i stadspla-
nering och nybyggnation.
Trelleborgs kommun antog en ny ener-
giplan 2019. Den utgor ett strategiskt
verktyg for kommunens langsiktiga
energi- och klimatarbete, samtidigt som
den uppfyller de lagkrav som stills pa
kommunal energiplan.

Trend hallbart byggande
- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet

ﬁ

SR

2016

2019
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Hallbarhet — ekologisk, social och ekonomisk
. Utfall Utfall Utfall Utfall
W Indikator 2019 Kommentar utfall 2019 2018 2017 2016

Nybyggnation som sker inom 500 meter fran stads-
buss eller 1 000 m till tag/regionbuss (%)
(Trelleborgs kommun)

97 Okning enligt 6nskad ambition. - 89 65

Boende inom 500 meter fran stadsbuss eller 1000
meter till tag/regionbuss (%) 91 Foljer en positiv trend. 85 85 -
(Trelleborgs kommun)

Kommunal cykelvag i kommunen, (meter/invanare)

(Trelleborgs kommun) 3,0 Liten 6kning jmf 2018. 2,8 2,8 2,9
Resor med Trelleborgs stadsbuss (antal) 799
(Region Skane) 000 Samtliga tre busslinjer okar. 790000 718000 670000
Kommunen ska ha
UEIEIERIENSEEEE  Miljobilar av kommunens egna bilar (%)
I6sningar (Trelleborgs kommun) 44 Foljer en stabil positiv trend. 42 38 36
Miljébilar av totala antalet bilar i kommunen (%)
(Statistiska centralbyran, SCB) - Resultat for 2019 ej faststallt av SCB. 12 14 16
No&jdhet med tillgangen till gang- och cykelvagar
(index) 6,4  Viss 6kning i jmf med 2018. 6,2 6,7 6,4

(Statistiska centralbyran, SCB)

Nojdheten med méjligheterna att anvanda kollektiv-
trafiken for resor (index) 6,6 Viss 6kning i jmf med 2018. 6,4 6,8 -
(Statistiska centralbyran, SCB)

Utfall 2016-2019 Verksamhet 2019 — ett urval Framat 2020 —
Som helhet ér resultaten avseende indika- ¢ Sedan den 1 maj 2019 aker alla 6ver 67  * Trelleborgs kommuns cykelplan 2016-
torerna positiva for Trelleborgs kommun, ar gratis med Skanetrafikens seniorkort 2020 ska foljas upp under ar 2020. Fort-
bade 2019 och for perioden 2016-2019. inom kommunens grénser. satt av utbyggnad av cykelvag.
Anvindandet av kollektivtrafiken har e I Trelleborgs titort har bilar ersatts av. ¢ Med Kuststad 2025 etableras ett stort
okat parallellt med att allt fler bostidder tjdnstecyklar inom hemtjinsten och fler bostadsomrade med direkt nérhet till
byggs med aspekten nérhet till kollektiv- som reser i tjansten véljer tiget. kollektiva transporter.
trafik. Kommuninvanarnas ndjdhet med ¢ Under 2019 borjade alla skolbussarna e Trelleborgs kommun har ambition att
infrastrukturen ligger ganska jimt under att koras med fornybar diesel. bli en fossilbrinslefri kommunorgani-
den undersokta perioden. e Motesteknik, som Skype och webbi- sation till 2020 och ddrmed minska de
narier, ersitter i allt storre utstrdckning egna utslédppen som paverkar klimatet.

tjdnsteresor inom kommunen.

e Under 2019 har gatuavdelningen pé-
borjat byggen av nya cykelvégar.

e En ny app har gett invanarna en smi-
dig mojlighet att anméla otrygghet och
otillgénglighet i trafiken till kommu-
nen.

Trend hallbara transporter
- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet

a
2016 2019
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Fler kommunin-
vanare ska kanna
att de paverkar de
politiska besluten
och verksamheten

Delaktighet — paverkan och fortroende

Kommuninvan-

arnas fortroende
for politiker och
tjdnstepersoner
ska Oka

Utfall 2016-2019

En ny politisk majoritet tilltrddde 2019
som ett resultat av kommunalvalet i
Trelleborg 2018. Utfallet av indikatorerna
visar en nedatgaende trend betréffande in-
véanarnas ndjdhet med paverkan och for-
troende. Samma trend ser man nationellt
dir befolkningens tillit och fortroende till
politiker minskar. Emellertid dr fragan
fortsatt central for 2020 da den nya orga-
nisationen pa tjinstemannaniva har trétt i
kraft och forvintas bidra till en mer tydlig
och effektiv ansvarsfordelning. Under-
sokningen kommer att f6ljas upp under
hosten 2020.

Det sammantagna index som presenteras i
diagrammet dr en sammanfattning av fra-
gor kring:

¢ Péaverkan (tabellen ovan)

¢ Fortroende (tabellen ovan)
¢ Information

* Kontakt

Resultatet for Trelleborg har sjunkit under
2019, liksom under perioden 2016-2019.
Kvinnornas nojdhet med inflytandet star
for det mest negativa utfallet.

Sammantaget index inflytande Trelleborg 2016-2019

—A
\

2016 2017 2018 2019

e TOt@It e Kvinnor Mén

I jaimforelse med riket som helhet ligger
Trelleborgs index under rikets utfall.

Verksamhet 2019 — ett urval

e Flertalet nya politiker har tilltrétt i or-
ganisationen och kommunstyrelsen har
ansvarat for utbildning av fortroende-
valda.

e Namnders reglementen har reviderats
for att fortydliga tjanstemannasidans
uppdrag gentemot politiken, och vice
versa.

e Fordndringar har gjorts i forvaltnings-
organisationen for att ytterligare fortyd-
liga ansvarsférdelningen inom kommu-
nen i syfte att forenkla beslutsvigar och
Oka invanarnas forstaelse for kommu-
nens arbete.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 Kommentar utfall 2019 2018 2017 2016
Nojd inflytande index — paverkan (index)
(Statistiska centralbyran, SCB)
27 31 34 36
N&jd inflytande index — fértroende (index)
(Statistiska centralbyran, SCB)
28 35 40 41
Framat 2020 —

* Generellt sett arbeta med att 6ka invan-
arnas inflytande i kommunens verk-
sambhet.

* Insatser for att oka deltagandet i med-
borgarundersokningen for att uppné en
mer sikerstilld statistik.

o Forbittra kvaliteten, transparensen och
informationen om kommunens uppfolj-
ning av maluppfyllelse och verksam-
hetsutveckling.

¢ Organisationsfordndringen av  kom-
munledningsforvaltningen ska skapa
positiva effekter for kommunens sam-
lade organisation.

e Forbittra informationen pa kommunens
webbsida.

e Genom kommunfullmiktiges beslut om
att utveckla landsbygdsmiljonen till en
Medborgarbudget med fem miljoner kr
for landsbygdsutveckling fran 2020.

Trend delaktighet

- Kommunfullméktiges totala bedémning av utfallet

T —

2016

2019
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Sammanfattning

maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har under 2020 pabor-
jat ett arbete med att forbittra kommu-
nens arbete med uppfoljning av mal, dir
definition och mitbarhet av indikatorer
och statistik #r en viktig del. Pa f6ljan-
de sidor, sammanfattas Trelleborgs kom-
muns resultat avseende arbetet med de
politiska inriktningsmalen.

Samlad bild av trenden 2016-
2019 avseende kommunens
inriktningsmal

Nedan presenteras en samlad bild av in-
riktningsmélen som analyserats i tidigare
avsnitt. En sammanfattad bedomning &r
att majoriteten av inriktningsmalen visar
en positiv eller en jimn trendkurva.

Kommuninvanarna ska vara trygga

—l

2019

2016

Sammanfattning av
namndernas effektméal 2019
Samtliga nidmnder arbetar inom sina
respektive verksamheter med att bi-
dra till uppfyllelse av inriktningsmalen.
Pa nista sida hittar man tva tabeller, dels
en summering av antalet uppnadda effekt-
mal per nimnd, dels kommentarer avse-
ende ej uppnadda effektmal per namnd.

Namndernas samlade maluppfyllelse

m Uppnatt

m Delvis uppnatt
Ej uppnatt
Ej matbart

Arbete och féretagande

- Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for nyetableringar

- Det lokala naringslivet ska erbjudas en service av hég kvalitet
- Fler kommuninvanare ska ha en egen férsérjning

n
>

Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor

o
»

2016 2019

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden kunna
fa ett likvardigt stod

>

2016 2019

FORVALTNINGSBERATTELSE

2016 2019

Byggandet ska starka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska hallbarhet

—>
2019

2016

Arsredovisningen ger en varierad bild
av nimndernas samlade maluppfyllelse.
63 procent av alla effektmal har uppnatts,
tio procent dr delvis uppnadda och 17 pro-
cent av mélen har inte nétts. Ytterligare
tio procent av mélen har inte kunnat ma-
tas pa grund av icke tillgidnglig statistik.
Jamfort 2018 har antalet uppnadda mal
okat.

Kommunen ska ha hallbara transportlésningar

—
2019

2016

Delaktighet — paverkan och fortroende

- Fler kommuninvanare ska kénna att de paverkar de politiska
besluten och verksamheten

- Kommuninvanarnas fortroende for politiker och
tjdnstepersoner ska 6ka

o
—)

2019

2016
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Arbetsmarknadsnamnden 6 av 7 effektmal uppnadda.

Bildningsné@mnden Samtliga mal uppnadda eller delvis uppnadda.

Kommunstyrelsen Samtliga mal uppnadda eller delvis uppnadda.

Kultur- och fritidsndmnden 3 av 5 effektmal ar uppnadda eller delvis uppnadda. Ett mal ej matbart per den 31 dec 2019.
Samhallsbyggnadsnamnd Samtliga mal uppnadda eller delvis uppnadda, med undantag av ett.

Socialndmnd Samtliga mal uppnadda eller delvis uppnadda.

Teknisk servicendmnd 4 av 10 effektmal uppnadda. 2 effektmal ej matbara per den 31 dec 2019. 4 effektmal ej uppnadda.
Overférmyndarndmnd Samtliga mal uppnadda.
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Minskade nettokostnader fér ekonomiskt bistand AMN Beror framst pa att e-tjdnsten for automatiserade beslut lades 6ver i den kommundvergripande
e-plattformen och arbetet med att kvalitetssékra de automatiserade besluten paborjades. Arbetet
fortgar under 2020.

Barn i forskolan och elever i skolan ska uppleva BN Endast forskolans resultat nar upp till det uppstallda malvardet (riksgenomsnittet i Skolinspektionens

trygghet och studiero nationella skolenkat, féregaende lasar). Arbetet fortgar i verksamheten.

Digital likvardighet i férskolan och skolan BN Grundskolan som helhet nar ej upp till uppstéllda malvardena. Gymnasieskolan uppnar samtliga
malvarden.

Tillgéngliga larmiljéer (inkluderande larmiljo) i BN Effekten av inkluderande larmiljder pa elevers larande ses framst pa langre sikt. Pa kortare sikt

férskolan och skolan utvarderas effekterna av insatser kopplade till inkluderande larmilj6 i enheternas kvalitetsrapporter.

Endast 2 av 9 matbara indikatorer under detta mal nar uppsatt malvarde. Sarskilt anmarkningsvard
ar de laga meritvardena och YH-behdrigheten hos nyanléanda. Arbetet kommer att fortga.

Fler kommuninvanare ska uppleva att de kan KFN Visar en svag minskning sedan 2017 och 2018. Troligen har de nybyggnationer som fardigstallts

utdva sina fritidsintressen och de 6kade féreningsbidragen inte hunnit ge effekt. Samtliga aktiviteter med ett undantag har
dock genomforts enligt plan.

Politikers och tjanstepersoners roller och ansvar KS Utfallet av indikatorerna visar en nagot nedatgaende trend betraffande invanarnas ndjdhet med

ska fortydligas ansvarstagande och beslut. Samma trend ser man nationellt dar befolkningens tillit till fértroendeval-
da minskar.

Andel ekologiska livsmedel TSN Malet har inte kunnat matas vid arsskiftet. Statistik fran januari/februari visar att andelen ekolo-

giska livsmedel lag pa 13,4 %, langt under malvardet pa 40 %. Fr.o.m. 2020 tillhér maltidsservice
organisatoriskt bildnings- respektive socialférvaltningen och fortsatt arbete mot malet drivs av dessa
forvaltningar.

No6jdhet gang-och cykelvagar TSN Tekniska servicenamnden kommer att fortsatta underhallsarbetet av gang- och cykelvagar under
2020 i samma utstrackning som 2019.

AMN — Arbetsmarknadsnamnd, BN — Bildningsnamnd, KFN — Kultur och Fritidsnamnd, KS — Kommunstyrelsen, TSN — Teknisk servicenamnd
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Kommunala koncernféretag

Kommunala koncernforetagen har pre-
cis som ndmnderna ett ansvar att bidra
till kommunfullméktiges inriktningsmal.
I linje med detta uppmanas bolagen att
utarbeta egna ettariga effektmal for in-
riktningsmalen. I tabellen nedan presen-
teras vilka inriktningsmal som respektive
bolag har fokuserat pa. Direfter foljer en
kortare beskrivning av den verksamhet
som har bedrivits i forhdllande till mélen.

En okad forséljning av fjdrrvirme ar ett
viktigt mal i Trelleborg da detta bidrar
till att miljon forbéttras i Trelleborg. En
fossilfri forsdljning 2020 av baslastpro-
duktion dr ett mal som Trelleborgs Fjdrr-
virme AB delar med Region Skane, vilket
har uppfyllts 2019.

Trelleborgs Energiforsdljning AB har
2019 enbart sélt fornyelsebar energi, sol,
vind och vatten och pa sa sitt bidragit till
inriktningsmalet om ett hallbart byggande
och en attraktiv kommun for nyetable-
ringar.

Trelleborgs Hamn AB arbetar aktivt mot
malet om héllbart byggande och strivar
efter att bli Ostersjons mest klimatsmarta
hamn. Under 2019 togs beslut om att en
solcellspark pa 2 700 m2 ska installeras
2020 och hela fordonsflottan ska bytas ut
till mer miljovénliga elfordon och laddhy-
brider.

Trelleborgs Hamn AB deltar i flera oli-
ka projekt tillsammans med Trelleborgs
kommun for att ge mojligheter for
miénniskor att f4 en ingang eller en nystart
i arbetslivet.

Ostersjoterminalen AB overlit i borjan
av 2019 sparanlidggningar till Trelleborgs
Hamn AB. Konventionell jarnvigstrafik
har 6kat for andra éaret i rad, med 24,8 pro-
cent under 2019, vilket bidrar till malet
om héllbara transportlosningar. Bolagen
har dven arbetat mot de strategiska inrikt-
ningarna livskvalitet och arbete.

AB TrelleborgsHem arbetat aktivt med
bostadsforsorjningsmal och bostadssocia-
la mal for att bidra till trygghet och goda
levnadsvanor hos kommuninvénarna.

Trelleborgs Stadsnit AB kartligger omra-
den i Trelleborg som av olika anledningar
inte har erbjudits bredbandstjinster ge-
nom fiberanslutningar, och en successiv
bearbetning och samverkan med mark-
nadsaktorerna &r pagdende.

AB Visit Trelleborg bestillde och lit ge-
nomfora tva besoksundersokningar under
sommaren, pd Smygehuk och Trellebor-
gen, for att skapa 6kade insikter om vilka
som besoker nimnda besoksmal och den
effekt som detta har pa destinationen och
kommunen i stort.

Inriktningsmél fokus

AB TrelleborgsHem koncern

Kommuninvanarna ska vara trygga

AB TrelleborgsHem koncern

Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor

AB Visit Trelleborg

Trelleborgs Hamn AB
Trelleborgs Stadsnat AB
Trelleborgs Energiférsaljning AB

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for nyetableringar

AB Visit Trelleborg
Trelleborgs Hamn AB
Trelleborgs Stadsnat AB

Det lokala naringslivet ska erbjudas en service av hdg kvalitet

AB Visit Trelleborg
Trelleborgs Hamn AB

Fler kommuninvanare ska ha en egen férsérjning

AB TrelleborgsHem koncern
Ostersjéterminalen AB
Trelleborgs Hamn AB
Trelleborgs Stadsnat AB
Trelleborgs Energiférséaljning AB

Byggandet ska stérka kommunens ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhet.

Trelleborgs Hamn AB

Kommunen ska ha hallbara transportlésningar
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Avstamning av finansiella mal
kommunen

Kommunfullmiktige faststillde i sam-
band med beslut om budget 2019 f6ljande
finansiella mal:

1. For kommunens totala driftverk-
samhet ska resultatet uppga till minst
60 mnkr per ar i genomsnitt for perio-
den 2019 tom 2022 (mandatperioden).

Verksambhetsresultat uppgar till 73,0 mnkr
vilket Overstiger det finansiella maélet
med 13,0 mnkr. Ddrmed uppnas malet.

2. For kommunens totala investerings-
och exploateringsverksamhet skall sjidlv-
finansieringsgraden (summan av arets
resultatoch avskrivningar genom arets net-
toinvesteringar) Oka till minst 50 procent.

Sjdlvfinansieringsgraden enligt utfall upp-
gar till 30,1 procent mot malet om minst
50 procent. Malet &r ddrmed inte uppnatt
men har ett ndgot bittre utfall in DR2.

3. Investeringar skall sa langt mojligt
finansieras med egna medel. Upplaning
kan anvidndas for storre investeringar.
Lanefinansiering till drift dr inte tillatit.

Upplaningen  okade med 1500
mnkr och har finansierat arets in-
vesteringar. Didrmed uppnds malet.

4. For kommunens totala verksamhet
skall soliditeten bibehallas vid lagst 50
procent, exklusive pensionsskulden.

Kommunens soliditet uppgér till 45,3
procent och ddarmed uppnas inte malet.

Avstamning avkastningskrav i
agardirektiv

Enligt dgardirektiven antagna den 10 juni
2019 ska kommunala koncernforetag
uppna en viss niva pa soliditet och avkast-
ning pa sysselsatt kapital.

I tabellen nedan redovisas de antagna
kraven samt utfallet for 2019. AB Visit
Trelleborg, Fastighets AB Skarpskyt-
ten 17 och Fastighets AB Kaplanen 6 i
Trelleborg har inga finansiella avkast-
ningskrav antagna. Trelleborgs Energi-
forsorjning AB har inget soliditetsmatt
antaget.

.

Slutsatser avseende god
ekonomisk hushallning
Sammantaget kan konstateras att malupp-
fyllelsen avseende de finansiella mélen &r
tillfredsstéllande, med en forbittringspo-
tential da tva av fyra av kommunens mal
inte uppnaddes, och fyra av 11 mal upp-
naddes inte av kommunala koncernbolag.

Avkastning Avkastning

pa sysselsatt pa sysselsatt
kapital kapital

Trelleborgs Fjarrvarme AB mal 10% 3,03% utfall 9,5% 2,20%
Trelleborgs Energiférséljning AB -~ mal 10,30% utfall 6,50%
Trelleborgs Stadsnat AB mal 10% 0,03% utfall 12,9% 0,40%
Ostersjéterminalen AB mal 10% 5,03% utfall 54,7% -6,10%
Trelleborgs Hamn AB mal 10% 2,03% utfall 25,2% 5,80%
AB TrelleborgsHem mal 10% 2,03% utfall 19,5% 4,80%

Enligt agardirektiv definieras:

Soliditet: justerat eget kapital (eget kapital +78,6% av obeskattade reserver) dividerat med totala tillgangar

Sysselsatt kapital: rorelseresultat + finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital (totala tillgangar +

rantebarande skulder).

FORVALTNINGSBERATTELSE

()
(@)
O
M
A
@)
Z
@)
=
wn
A
I
(=
wn
I
>n
==
—
P
Z
()
@)
(@)
I
M
A
(@)
Z
@)
=
(2}
A
wn
_|
T
=
—
P
Z
()




FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat och ekonomisk stallning

Arets resultat

Kommunkoncernen

[aw) ae [ aw]  wel e ae [ aw]l ae[ @]l e

Verksamhetens intékter 1136,3 1113,3 1088,4 1094,9 1050,2 623,4 611,0 630,4 636,1 620,4
(inkl. jamforelsestorande
poster)
Verksamhetens kostnader -3 456,8 -3 347,3 -3261,3 -3170,3 -3023,7 -3 036,6 -2973,8 -2907,3 -2835,3 -2 685,0
inkl. avskrivningar
Skatteintakter och stads- 2479,4 2384,9 2304,9 2235 2065 2479,4 2384,9 2304,8 22350 2065,0
bidrag
Finansnetto (inkl skatt) -63,3 -60,4 -23,4 -58 -66,5 6,8 6,8 22,7 2,2 -1,6
Extraordindra poster/jam- 85,8 12,8 0,0 0,0 0,0 0,0 2473 0,0 0,0 0,0
forelsestérande poster
Resultat 181,4 103,3 108,6 101,6 25,0 73,0 276,2 50,6 38,0 -1,2
Resultat exklusive ex- 95,6 90,5 108,6 101,6 25,0 73,0 28,9 50,6 38,0 -1,2
traordindra/jmf stérande
poster
Justerat resultat i 2,8% 2,7% 3,3% 3,2% 0,8% 2,4% 1,0% 1,7% 1,3% 0,0%
forhallande till kostna-
derna
Kommunkoncernens avyttring av aktieportfoljen i kommunen.  Bolagen som ingér i den kommunala
resultat Resultatet justerat med dessa poster upp-  koncernen uppvisar resultat som framgér

Det redovisade resultat f6r kommunkon-
cernen uppgar till 181,4 mnkr. I resul-
tatet ingdr en extraordinir post om 85,8
mnkr som avser forsédljning av andelar i
dotterbolag. For ar 2018 var motsvaran-
de tal 12,8 mnkr som en direkt effekt av

FORVALTNINGSBERATTELSE

gar for ar 2019 till 95,6 mnkr (90,5) mnkr.

Det justerade resultatet i forhdllande till
kostnaderna uppvisar for kommunkon-
cernen en svag forbittring. 2019 &r detta
nyckeltal 2,8 procent att jamforas med
2018 som visade pa 2,7 procent.

av tabellen pa nista sida. Resultatet om
1814 mnkr Overstiger budget med 8,1
mnkr for 2019.
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I den kommunala koncernen é&r det fram-
for allt AB TrelleborgsHem som i absolu-
ta tal uppvisar ett stort overskott.

Jamfort budget dr det daremot Trelleborgs
Hamn AB som redovisar det starkaste re-
sultatet. Nettoomsittningen i Trelleborgs
Hamn AB okade jamfort foregaende ér
med 10 mnkr, dér trafikdkningen och lo-
gistik stod for storsta okningen. Ovriga
rorelseintékter avser framst forséljning av
mark till kommunen. Forra édrets jamfo-
relsetal inneholl forséljning av tva fastig-
heter. Rorelsens kostnader minskade med
3,2 procent jamfort foregdende ar och be-
ror pa att aktiviteten inom mékleritjins-
terna minskat samt att 2018 innehdll ho-
gre kostnader for underhall av firjeldgen
4n normalt.

Nettoomsittningen i AB TrelleborgsHem
okade med 5,5 mnkr vilket hirleds till
nyproduktion, omforhandlade hyreskon-
trakt, ldgre hyresbortfall f6r ombyggna-
tioner samt den generella hyreshdjningen
efter forhandling mellan AB Trelleborgs-
Hem och Hyresgistforeningen Skéne om
hyror for 2019. Underhéllskostnaderna
minskade med 2,5 mnkr pa grund av ldgre
planerat underhallsarbete samt hyresgist-
anpassningar. Driftskostnaderna 6kade
med cirka 3,5 mnkr frimst beroende pa
att kostnader for framtagande av projekte-
ringshandlingar for en storre ombyggna-
tion har resultatforts da forutsittningarna
dndrats och en ombyggnation inte ldngre
ar aktuell. Réntekostnaderna minskade
med 8,4 mnkr beroende pa fortidsinlgsen
av tva stycken ridnteswapar under 2018.
Resultat efter finansiella poster dr betyd-
ligt hogre 4n foregéende ér, vilket huvud-
sakligen beror pa realisationsvinst om
85,8 mnkr vid forsdljningen av andelar
i dotterbolaget TH Fastighetsutveckling
AB i februari 2019.

Nettoomsittningen i Ostersjoterminalen
AB okade med 4,8 mnkr dd en hyresgist
har tilltritt lokalerna. Underhallskostna-
derna okade med 11,7 mnkr pa grund av

Resultatsammanstilining 2019-12-31 | 2018-12-31 m
13 0,0

Trelleborgs Radhus AB 2,8

Trelleborgs Hamn AB 447 20,9 10,7
AB TrelleborgsHem * 98,3 14,8 101,7
Trelleborgs Fjarrvarme AB 0,2 0,3 1,7
Ostersjoterminalen AB ** 2,8 2,3 4,6
Trelleborgs Energiférséljning AB 0,3 1,2 1,9
AB Visit Trelleborg 0,0 0,0 -8,8
Trelleborgs Stadsnat AB 0,0 0,0 0,0
Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 0,0
Eliminering, koncerninterna transaktioner -29,0 0,8 0,0
Summa Radhuskoncernen 118,6 43,1 111,8
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 0,0
Kommunen 73,0 276,2 61,5
Eliminering, koncerninterna transaktioner -10,2 -215,5 0,0
Summa kommunkoncernen 181,4 103,8 173,3

* Inkluderar underkoncern med TrelleborgsHem Holding AB och TH Bilplats AB

** Inkluderar Terminalen Tankbilen 3 KB.

okade hyreskostnader samt omfattande
underhall av fastigheten da skicket var
kraftigt eftersatt. For att mota de okade
kostnaderna har dels en upplosning av pe-
riodiseringsfonder gjorts samt att bolaget
erhéllit koncernbidrag om 6 mnkr.

Fastighets AB Kaplanen 6 har under aret
inlett ett storre projekt att fornya och for-
bittra fastigheten. Investeringar har gjorts
1 ny ventilationsanldggning, nytt omklid-
ningsrum samt fasadforbéttring om totalt
7,8 mnkr.

For ovriga bolag i den kommunala kon-
cernen har inga storre avvikelser noterats
jamfort med foregaende ar.

Kommunens resultat

Kommunens arets resultat ér det starkaste
pa flera ar utifran att det finansiella resul-
tatmalet uppnas. De strama, och i manga
avseende tuffa, budgetforutsittningarna
som préglade ingdngen 2019 kan nu kon-
stateras ha givit onskad effekt.

Trelleborgs kommun redovisar ett posi-
tivt resultat for 2019 om 73,0 mnkr. I for-
héllande till budgeterat resultat om 61,5
mnkr #dr avvikelsen +11,5 mnkr. Detta
innebdr att det finansiella malet uppnas
med god marginal, vilket dr extra glddjan-
de da de senaste érens resultat inte varit i
niva med faststillt finansiellt mal.

Det justerade resultatet i forhallande till
kostnaderna uppvisar f6r kommunen en
tydlig forbittring. 2019 dr detta nyckeltal
24 procent att jamforas med 2018 som
visade pa 1 procent.

Kostnadsutvecklingen har i kommunen
ocksa bromsats in jamfort med 2018.
Nettokostnadstutvecklingen 2019 upp-
gick till 2,1 procent att jamforas med 2018
da takten i ekonomin var 4,1 procent.

En viktig forutséttning for att leva upp
till kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushéllning &r att det finns balans
med lopande intdkter och kostnaderna. I
nedanstaende diagram visas utvecklingen
av skatteintidkter, statsbidrag och fastig-
hetsavgift respektive nettokostnaderna,
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inklusive finansnettot, under den senaste
trearsperioden.

Skatteintikter och statsbidrag okade med
4.0 procent mellan 2018 och 2019 medan
okningen av nettokostnaderna stannade
pa 2,1 procent. Den genomsnittliga arliga
Okningen fran 2016 till 2019 vad giller
intdkterna hamnar pé 3,5 procent och for
kostnadssidan dr okningen 3,1 procent.

En hogre okningstakt gédllande intdkterna
jamfort med kostnaderna har medfort att
nettokostnadernas andel av skatteintidk-
ter och statsbidrag stannar pa 97 procent
2019. En niva ligger i linje med den niva
som behovs utifran berdkning av kommu-
nens langsiktiga ekonomiska utveckling.

Budgetfoljsamhet kommunen
Kommunens resultat uppgar till +73,0
mnkr, vilket dr 11,5 mnkr hogre dn budge-
terat. Posterna under finansieringen 6ver-
traffar budget med 36,7 mnkr. De vikti-
gaste forklaringarna dr att skatteintdkter
och statsbidrag blivit 18,1 mnkr hogre dn
budgeterat samt att 18,6 mnkr av budge-
treserverna inte har behovt nyttjas.
Niamnderna &verskrider sammantaget
budget med 25,2 mnkr, vilket motsva-
rar cirka 1 procent. Storst negativ
budgetavvikelse under 2019 avser
socialndmnden, -30,0 mnkr. Social-
nimnden hade 2017 ett betydande
underskott pa 48 mnkr medan avvi-
kelsen 2018 var i det ndrmaste noll.

Under 2019 hade socialndmnden
prognostiserat tett underskott. I
delarsrapport 2 (per augusti) var
bedomningen en negativ avvikel-
se pa 16 mnkr, en nivd som dock
forutsatte att ytterligare atgérder
motsvarande 10 mnkr kunde vidtas
under hosten. Som framgar ovan
blev dock underskottet till slut 30
mnkr. Heltidsresan, okade sjuktal,
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2019 2018

kostnader for inhyrd personal samt okad
dubbelbemanning i hemvarden é&r for-
Klaringar till underskottet. Atgirder har
vidtagits men effekterna har tagit lingre
tid 4n berdknat. Kommunstyrelsen har va-
rit informerad om nidmndens arbete med
handlingsplan och i sammanhanget kan
noteras att kommunfullméiktige i budget
2020 tilldelade socialndmnden en ramfor-
starkning pa 58 mnkr.

Aven teknisk servicenimnd visar under-
skott mot budget pa sammantaget 8.6
mnkr. Av dverskridandet finns 4,6 mnkr

2017 2016

inom elndtsverksamheten, vilken Gver tid
ska vara taxefinansierad. Resterande av-
ser exploateringsverksamheten och beror
pa en anpassning till gillande redovis-
ningsregler. Storst positiv avvikelse visar
arbetsmarknadsnamnden med 9,1 mnkr.
Det ér framst for vuxenutbildningen som
overskott redovisas. Det handlar bland
annat om att en befarad aterbetalning av
statsbidrag inte har behovt ske samt att
ramtillskottet pa 2,5 mnkr under budge-
taret inte har anvénts.

Koncernen 929,0 925,8 571,8 424,9 265,7
Forandring i % 0,3 61,9 34,6 59,9 -45,8
Kommunen 767,2 607,8 402,0 229,4 189,4
Forandring i % 26,2 51,2 75,2 211 -18,5
Langfristig upplaning

Koncernen 3530,2 3121,2 2759,4 2 565,0 2 275,6
Forandring i % 13,1 13,1 7,6 12,7 57
Kommunen 1180,0 1030,0 670,0 532,5 405,0
Forandring i % 14,6 53,7 25,8 31,5 13,3
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Investeringar och finansie-
ringsverksamhet

Koncernens investeringar i materiella till-
gangar uppgar till 9290 (925,8) mnkr. I
snitt har den kommunala koncernen in-
vesterat 623 4 mnkr per ar. Investeringar
ligger pa samma niva de tva senaste aren
men investeringstakten kommer att oka
framover da stora investeringsvolymer
planeras for dren fram till 2025.

Den langa upplaningen uppgar till 3 530,2
(3 121,2) mnkr och nettolanedkning med
13, 1 procent dr samma som for ar 2018.
Ar 2019 amorterades 33,2 mnkr samtidigt
som nya lan togs upp om 4422 mnkr. AB
TrelleborgsHems laneskuld har 6kat med
100 mnkr och uppgar till 1 132,8 mnkr.
Trelleborgs Hamn AB har okat sin 1a-
neskuld fran 711,7 miljoner kronor vid
arsskiftet till 832,7 mnkr. Under samma
period har bolaget amorterat 29 miljoner
och tagit upp nytt lan upp om 150 mnkr.
Trelleborgs Fjarrvirme AB har okat
sin laneskuld fran 282.,2 mnkr till 288.,0
mnkr. Under samma period har bolaget
amorterat 4,2 mnkr och tagit upp nytt lan
om 10 mnkr. Trelleborgs Stadsniit AB:s
laneskuld uppgar till 56,5 mnkr. Oster-
sjoterminalen AB har en laneskuld om 23
mnkr.

Investeringar kommunen

De totala investeringarna for 2019 upp-
gick till 768,1 mnkr (607,8 mnkr) jaimfort
med en total investeringsbudget pa 991 4
mnkr (878 mnkr). Detta innebidr att 77
procent av investeringsbudgeten anvénts
under 2019, en hogre andel jamfort med
2018 (69 procent).

Av de totala investeringarna utgjorde
utfallet avseende de skattefinansierade
verksamheterna 6424 mnkr, vilket kan
jamforas med budgeterat 837,7 mnkr. Ett
betydande projekt under budgetiret var
anskaffning av fastigheten Kompassen 1
fran Trelleborgs Hamn AB. Utgiften upp-
gick till 188,0 mnkr. Nér det giller pro-
jektet Ringvdg, BCT har av budgeterade
63 mnkr 47 mnkr anvints, varav 38 mnkr
avser markinlosen. Kommunen har ock-
sa genomfort strategiska mark- och fast-
ighetskop till ett belopp motsvarande 25
mnkr.

Avseende den pedagogiska verksam-
heten har 61,9 mnkr investerats i Vister-
vangskolan. Totalt har projektets utgifter
till och med utgangen av 2019 uppgatt
till drygt 350,3 mnkr. Utgifterna for
Vistakraskolans tillbyggnad uppgick till
38,0 mnkr (totalt hittills for projektet:
44,1 mnkr). For tillbyggnad Getrudskolan
var utgifterna under aret 26,6 mnkr (totalt
43,7 mnkr). Utgifterna avseende forskola,

skola och idrottshall i Skegrie landade pa
38,4 mnkr. Projektets utgifter fram till ut-
gangen av 2019 har varit 173,7 mnkr.

Ett stort projekt avseende lokaler inom
vard och omsorgsverksamheten dr Hélso-
huset. Av den totalt budgeterade utgiften
pa 157,0 mnkr har hittills 131,8 mnkr an-
viants, varav 84,1 mnkr under 2019.

Inom de taxefinansierade verksamhe-
terna; elnitsverksamheten, vatten- och
avloppsverksamheten samt avfalls- och
atervinningsverksamheten, har det totalt
investerats nidrmare 125,8 mnkr. Den
storsta delen, 89,2 mnkr, avser elnitet.
Frimst giller det utbyggnaden enligt el-
nitsplanen med utgifter pa 80,5 mnkr un-
der 2019.

Inom vatten- och avloppsverksamheten
uppgick investeringarna till 34,7 mnkr.
Investeringarna avsidg en mingd olika
projekt. Bland de storsta kan omnédmnas
ledningsfornyelse med utgifter pa 8,1
mnkr samt dtgdrdande av erosionshotade
ledningar med ndrmare 6,8 mnkr.

N&mnd/Styrelse investerin:;t)tfs; Budget 2019 Avvikelse investerin;“;g{g
Kommunstyrelse 267,3 287,7 -20,4 -70,9
Socialnamnd 4,0 7,0 -3,0 -4,8
Bildningsnamnd 2,7 15,8 -13,1 -14,5
Kultur och fritidsnamnd 29 2,7 0,2 -3,0
Arbetsmarknadsnamnd 0,2 0,3 -0,1 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,3 0,5 -0,2 -0,3
Overférmyndarndmnd 0,0 0,2 -0,2 0,0
Teknisk servicenamnd namnd, skattefin vht 364,0 523,5 -158,6 -370,9
Teknisk namnd, taxefin vht 125,8 153,7 -27,9 -143,4

varav natverksamhet 89,2 67,5 21,7 -103,2

varav VA-verksamhet 34,7 80,8 -46,1 -38,1

varav renhallningsverksamhet 2,0 54 -3,4 -21
SUMMA 767,2 991,4 -223,3 -607,8
Skattefinansierad verksamhet 641,3 837,7 -195,4 -464,4
Taxefinansierad verksamhet 125,9 153,7 -27,9 -143,4
Summa 767,2 991,4 -223,3 -607,8
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Exploatering

Under éret har Mark- och exploaterings-
enheten arbetat med ett stort antal projekt
med syfte att skapa mark limplig fér nya
bostidder eller verksamheter. Projekten
befinner sig i olika skeden. Allt fran tidigt
idéfas, planeringsfas och genomftrande-
fas till fardigstdllt omrade. Alla projekt
bendmns exploateringsprojekt men mer
formellt och redovisningsméssigt ska-
pas ett exploateringsprojekt nir projektet
overgar i en genomforandefas. I normal-
fallet startar genomforandefasen med att
kommunen bygger ut allmén platsmark
(gator, parker, ledningar med mera), dér-
efter siljs marken och respektive exploa-
tor paborjar byggnationen av sina bostd-
der och verksamhetslokaler.

Exploateringsprojektet ~ Stastorp ~ 3:1
(Coop) har ur kommunens perspektiv
helt fardigstillts och tva verksamheter
har oppnat. Ytterligare tva verksamheter
planeras inom omradet men detta beror
enbart de nya fastighetsdgarna. Detta ex-
ploateringsprojekt har avslutats.

Bland de storre exploateringsprojekten
for bostéder i1 planeringsfasen som Mark-
och exploateringsenheten jobbar med kan
nidmnas Vistervang Nordost, under 2019
uppdelad i tva projekt (Profilen/Anders-
16v 50:11 och Ovre och Stadsparkskvar-
teren). P4 fastigheten Ostervang 1:78 pla-
neras det for bostdder for 55+ och radhus.
Dessa projekt kommer under 2020 ga
over till en genomforandefas. Inom fast-
igheterna Kopingeskolan 1 och Pilevall-
skolan 1 péagar arbete for att mojliggora
for en ny skola och idrottshall samt for-
bittra mojligheterna att spela rugby. Ute
vid Trelleborgs vistliga entré soder om
Hedvigen pagar ett projekt for att mojlig-
gora for fler verksamhetsetableringar.

Projektet Ovre och Stadsparkskvarteren
dr genomforandemissigt uppdelat i tre
delar och projektet Signalen 20 innehaller
delvis mark som é&r fororenad och i behov
av sanering for att kunna exploateras. Bi-
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dragsansokan till Naturvardsverket har
beviljats for d@ndamalet och saneringen
kommer att paborjas pa plats under varen
2020.

Byggnation av bostdder pagar i projekten
Ostra Grinstorp, Skegrie Oster, Oster-
véng-BoKlok, Sédra Grinstorp och Ostra
Virlinge 6:70 m.fl. (Snarringe). Ett antal
bostadshus har firdigstillts under 2019
med boende inflyttade.

Mark- och exploateringsenheten arbetar
vidare i de olika delprojekten inom Kust-
stad 2025. Exploateringsprojektet inom
Vistra Sjostaden har inletts och stadsde-
lens kommande struktur och gestaltning
tas fram. Inom projektet arbetas det vida-
re med att utreda och soka tillstand for att
anldgga en sandstrand. Syftet med stran-
den &r dels att utgora ett kustskydd men
ocksa att tillfora en kvalité for samtliga
trelleborgare.

Inom projektet Kyrkokopinge 20:46
(Allmogevidgen) har ett saneringsarbete
paborjats och efter att saneringen dr klar
kommer byggnation att kunna starta, det
planeras for ett gym, forskola och bosti-
der.

For kvarteret Badhuset (gamla brandsta-
tionen) har en markanvisningstdvling ut-
lysts.

Enheten har under aret ocksa genomfort
ett antal strategiska markforviarv med syf-
te att ge kommunen radighet att for fram-
tiden utveckla kommunen. Bland annat
inom kvarteret Lavetten i Trelleborg och
intill skolan i Smyge.

Ett antal tomter har salts via tomtkon un-
der aret och fler dr pa gang inom projek-
ten i Skegrie och Sodra Grinstorp. Aven
ett projekt i Alstad med fyra fribyggart-
omter dr under genomforande. Utdver
detta kommer ytterligare ett par tomter att
erbjudas till de som star i tomtkon.

EU-stod och annan extern
finansiering till projekt

Med EU-st6d och annan extern finansie-
ring kan kommunens forvaltningar och
bolag fa ekonomiskt stod till att driva
projekt i den egna verksamheten eller till-
sammans med andra aktorer. Trelleborgs
kommun arbetar pa olika sitt for att stod-
ja verksamheterna med att soka EU-stod
och annan extern finansiering till projekt.
Syftet med att driva externt finansierade
projekt @r att fa extra medel till att ut-
veckla kommunen, oka utbytet med andra
nérliggande verksamheter vad giller goda
idéer och erfarenheter samt synliggora
goda exempel fran den egna verksam-
heten.

Enligt beslut i kommunstyrelsen ska
mojligheten till extern finansiering alltid
undersokas i samband med projektering,
prospektering och budgetering av projekt.

EU-programmen kan forenklat delas in
i antingen geografiska eller sektorsspe-
cifika. De geografiska programmen och
fonderna #r anpassade till de europeis-
ka regionernas olika behov och syftar
till att skapa héllbar tillvixt samt till att
minska de ekonomiska och sociala skill-
naderna mellan regionerna. Dessa pro-
gram gar dven under bendmningen Eu-
ropeiska struktur- och investeringsfonder
(ESI-fonderna). Sektorsprogrammen dr
inriktade pa olika sektorer eller teman
som exempelvis utbildning, miljo, klimat
eller hélsa. Dessa program styrs i regel di-
rekt fran Bryssel.



FORVALTNINGSBERATTELSE

EU-finansierade och relaterade
projekt 2019

Da vi befinner oss i slutet pa den aktu-
ella programperioden f6r EU-finansiering
(2014-2020), har inga nya projekt startats.
Foljande, storre projekt pagar:

Kuststad 2025: Ringvédgen, hamninfarten
med truck och logistik som har en 50 pro-
cent medfinansiering, godkindes under
borjan av 2015 och omfattar utredningar,
planprogram, detaljplaner (juridiska enl.
Plan- och bygglagen) och projektering
(bygghandlingar). Under 2019 har tva
detaljplaner utarbetats, en for ostra ring-
vigen och en for hamninfarten med upp-
stdllningsplatser.

EU-projektet MAMBA har pagatt under
2019 och &@r nu nominerat till “Bédsta kom-
munala innovation 2020 och pris ska de-
las ut under konferens Future & Welfare. I
nulédget pagar en testpilot att erbjuda éldre
invanare bussutflykter for att bryta isole-
ring och ensamhet i malgruppen. I samma
projekt testar vi ett co-working space i
Sodra Aby. MAMBA avslutas i septem-
ber 2020.

ESF-projektet Digilitt.kom som genom-
fors tillsammans med atta andra kom-
muner kommer att avslutas 2020. Kom-
munforbundet gor en sammanstillning
for hela projektet som berédknas vara klart
kvartal 1, 2020.

LEADER Sodersldtt landsbygdsfonden,
socialfonden och regionalfonden ir ett
samverkansprojekt mellan fem kom-
muner som syftar till lokalt stod for na-
ringsliv, kultur och miljé. Som grund for
verksamheten ligger den lokala utveck-
lingsstrategin 2014 - 2020. Strategin &r
framtagen i dialog med boende och verk-
samma i omradet, niringsliv och offent-
lig sektor samt andra utvecklingsaktorer
aktiva i ndromrédet.

Sustainable Poetry dr ett globalt samska-
pande sprak- och kulturprojekt som lyf-
ter barns och ungas roster for en hallbar
framtid, ger héllbarhetsfragorna en natur-
lig plats i skolan och stirker genomfor-
andet av Agenda 2030. Projektet bygger
pa ett normkritiskt och demokratiskt per-
spektiv dér barn och unga, oavsett forut-
sdttningar och behov, ges mojlighet till
en nyskapande, autentisk och menings-
full sprakundervisning som utvecklar
omvirldsforstaelse, kulturell medveten-
het och interkulturell forstaelse. Under
2019 tilldelades projektet utmérkelserna
Europeiska kvalitetsutmirkelsen i sprak
(Skolverket-EU-kommissionen) och Lis-
guldet.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgar till 21,9 pro-
cent vilket dr en 6kning med 0,4 procent-
enheter jamfort med foregéende ar. De
starka resultaten de senaste tva aren gor
att koncernens likviditet 4r nagot hogre
trots hogre upplaning jimfort med &aren
dessforinnan. Koncernen uppvisar dir-
med en stark likviditet trots betydande
investeringar som genomférs med upp-
laning som foljd. Eftersom kommunkon-
cernens investeringstakt kommer att 6ka
de ndrmaste aren dr det inte sannolikt att
koncernens soliditet kan bibehallas pa
samma niva om inte hogre resultat gene-
reras. Soliditet for kommunen uppgick till
27,3 procent dér pensionsforpliktelserna
om 783,8 mnkr inkluderas.

Soliditet

Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa koncer-
nens kortsiktiga handlingsberedskap. I
detta nyckeltal relateras kommunkoncer-
nens omsittningstillgangar som skall om-
sdttas inom ett ar, till de skulder som skall
omsittas inom ett ar. Kassalikviditeten
bor aldrig analyseras som ett eget nyck-
eltal utan stéllas i relation till soliditetens
utveckling. En forbittrad kassalikviditet
i kombination med en oftridndrad eller
forbittrad soliditet dr ett tecken pa att
koncernens totala finansiella handlingsut-
rymme har stirkts.

Koncernens kassalikviditet uppgick till
178 procent pa bokslutsdagen (185%) och
koncernens likvida medel till 392,2 mnkr
(419,6) mnkr. Kommunens kassalikvidi-
tet uppgick till 55 procent pa boksluts-
dagen (180%) och kommunens likvida
medel till 65,4 mnkr (199,7) mnkr. Det
svaga talet for kommunen beror bland
annat pa att en intern koncern skuld om
188 mnkr inkluderas i underlaget. Denna
skuld elimineras pa koncernniva.

Slutsatser avseende resultat
och ekonomisk stallning

Det ekonomiska resultatet och den tota-
la ekonomiska stéllningen bedoms sam-
manfattningsvis som god. Noterbart dr att
de finansiella resultatmélen uppnas med
marginal. Kommunen star infor stora eko-
nomiska utmaningar de kommande aren
och detta forutsitter en langsiktigt stabil
ekonomi.

2016 | 2015

Koncernen (%) (inkl. pensionsférpliktelser) 21,9 21,5 20,9 20,4 18,8
Kommunen (%) (inkl. pensionsférpliktelser) 27,3 27,9 23,4 23,6 22,2
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 33,1 33,7 35,7 36,3 54,5
Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelser) 45,3 48,5 51,6 54,2 54,5
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om kostnaderna &r storre
4n intdkterna ett enskilt rdkenskapsér uppstar ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kom-
munens ndmnds- och forvaltningsorganisation. Trelleborgs kommun har sedan inforandet ar 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns
saledes inte nagot underskott att dterstiilla. Arets balanskravsresultat ir positivt och uppgar till 70,4 mnkr (28,9 mnkr), vilket dirmed
lever upp till lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning (Mnkr) mm 2017

Arets resultat enligt resultatrdkningen 276,2

- Samtliga realisationsvinster -2,6 -247,3 -27,6
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 2,9
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 25,8
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70,4 28,9 25,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -10,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 60,4 28,9 25,8

Realisationsvinst ar 2019 uppstod vid forsiljning av tre fastigheter.

Resultatutjamningsreserv

Kommunfullmiktige antog 2013-11-25 (KS 2013/644) riktlinjer for resultatutjgmningsreserv som efter kommunfullmaiktiges beslut
kan nyttjas under lagkonjunktur. Det starka resultatet gor det mojligt att avsitta medel till resultatutjimningsreserven eftersom en
reservering till resultatutjimningsreserv (RUR) endast far ske om resultatet for aret Gverstiger kommunens finansiella mal.

Med ett resultat efter balanskravsjusteringar om 70,4 mnkr kan avsittning medges med ett belopp om 10,0 mnkr. Fullmiktige tar
beslut i samband med att arsredovisningen godkénns.

Resultatutjamningsreserv mm 2017

Arets resultat 276,2

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 70,4 28,9 25,8
Trelleborgs kommuns finansiella mal 60,0 50,1 27,7
Méjlig avsattning 10,4 0,0 0,0
Ingédende ackumulerad RUR 39,0 39,0 39,0
Avsattning till resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerad RUR 39,0 39,0 39,0

Resultatet for ar 2018 gjorde det omojligt for fullméktige att avsitta medel till resultatutjimningsreserven.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalpolitik
Oppenhet, Respekt och Ansvar, ORA, ir
Trelleborgs kommuns virdegrund.

Virdegrunden beskriver vilka virdering-
ar och synsitt som ska rada bland kom-
munens medarbetare for att forverkliga
den faststillda riktning, vision och mal,
som Trelleborgs kommun satt upp genom
sitt mal- och visionsarbete, fran vision till
verklighet. Virdegrunden ska i alla lagen
avspeglas i kommunens agerande.

Kommunens medarbetare ska vara stolta
samhillsbyggare som ger medborgaren
ritt bemotande och ritt service. Medar-
betarna dr kommunens viktigaste tillgéng
i arbetet med att forverkliga vision, mal
och uppdrag.

Trelleborgs kommun ser olikheter som
en tillgang, som bidrar till att oka effek-
tiviteten och kreativiteten i organisatio-
nen. Medarbetarna ska kinna att de har
ett reellt inflytande pa arbetsplatsen. En
stindig dialog kring arbetsmiljo, arbets-
tider, hilsa, jamstéilldhet och mangfald
ska foras pa arbetsplatserna. Trelleborgs
kommun ska vara Sveriges bésta arbets-
givare ar 2025.
Samverkan mellan arbetsgivare och
fackliga organisationer dr av stor bety-
delse. Utbytet av erfarenheter, kunskap
och goda idéer utvecklar organisationen.
Trelleborgs kommun verkar for god triv-
sel pa arbetsplatserna. Varje medarbetare
ska kidnna sig stolt over sitt uppdrag och
det viktiga arbete de utfor.

Andra konkreta atgérder som kommunen
arbetar med 4r att alla tillsvidareanstillda
ska ha ritt till heltid, ”Heltid som norm”.
Beslut om en sadan rittighet har fattats
av kommunfullméktige. Deltid 4r dock
en mojlighet for den som sa onskar. Ritt
till heltid for alla infordes bade utifran ett
jamstilldhets- och likabehandlingsper-
spektiv men ocksa som ett led i att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Vidare infordes Jamstilldhetspremien
2015 i syfte att 6ka mins uttag av fordld-
raledighet. Premiebeloppet dr en medel-
manadslon, 31 000 kr for 2019. Totalt
antal utdelade premier fran och med 2015
till 2019, 45 stycken varav 20 stycken

mén och 25 stycken kvinnor.

Under aret reviderades Personalpolicyn
som ett policydokument, dir tidigare
personalpolitiskt program, medarbetare-
och ledarpolicy, likabehandlingsplan, ar-
betsmiljopolicy, hilsa- och rehabilitering
samt pensionspolicy tidigare varit separa-
ta policies, och dr numera samlat for att
underlitta tillgingligheten.

Trelleborgs kommun hade 2 964 tillsvi-
dareanstillda medarbetare 2019. Antalet
anstillda har i forhallande till 2018 legat
forhallandevis konstant gillande tillsvi-
dareanstillda. Det totala antalet arsarbe-
tare inom Trelleborgs kommun uppgar
till 3 238. Av kommunens anstédllda ar
cirka 79 procent kvinnor vilket &r snarlikt
som 2018 da det var 78 procent. Andelen
kvinnliga chefer har minskat marginellt
fran 2018 da de var 64 procent till 2019
da de var 63 procent. Under perioden av-
slutade 307 medarbetare sin tillsvidarean-
stdllning i Trelleborgs kommun pa egen
begiran samt 79 personer gick i pension.
Tre av sju forvaltningschefer var kvinnor
vid arsskiftet.

Medelaldern inom kommunen har under
de senaste aren sjunkit och fortsitter att
gora det under 2019. Medelaldern for
tillsvidareanstillda 2019 #r 46,6 ar vilket
ar en minskning fran 2018 med 1,1 ar och
ytterligare 1,1 ar i jimforelse med 2017
da medelaldern var 48,8 ar.

Ledarskap

En sirskild satsning har paborjats under
aret for forsta linjens chefer. Under maj
manad startade planering for “Tillitsa-
kademin organiskt ledarskapsprogram”
baserad pa tillitdelegationens ledarskaps
principer med tillitsbaserat ledarskap.
Arbetet inleddes pa ledardagen i oktober
och kommer att fortgd tre ar framdver.
Mellan oktober och december 2019, sam-
manstilldes ett innehall till ett ledarut-
vecklingsprogram. Efter godkénnande av
Kommunledningsgruppen genomfordes
en "RoadShow” ute pa alla kommunens
forvaltningar och enheter, med informa-
tion och forankring av upplagg.

Rekryteringsbehov och kompe-
tensforsorjning.

Trelleborgs kommun har framover rekry-
teringsbehov av frimst underskoterskor
och sjukskoterskor som betraktas som
bristyrken inom véard- och omsorgsverk-
samheten. Andra rekryteringsbehov finns
inom forskola och skola géllande behori-
ga forskoleldrare och ldrare. Yrken som
kriver teknisk kompetens dr manga gang-
er beroende av konjunktursvingningar
och blir darfor svarrekryterade periodvis.
Arbetet med arbetsgivarvarumirket har
paborjats och innebdr bland annat atgir-
der for att dels attrahera kompetenta med-
arbetare, dels introducera, utveckla och
behélla medarbetare.

En utredning géllande forutséttningar for
en central bemanningsenhet har paborjats
under aret. Syftet dr att skapa forutsitt-
ningar for att sikra 6kad kontinuitet ge-
nom storre andel tillsvidare anstélld per-
sonal i forh&llande till timanstillda. Okad
sysselsdttningsgrad och vid behov kunna
erbjuda timanstilld personal en tillsvida-
reanstillning inom bemanningsenheten

Ar Antal anstéllda Varav Man Varav Kvinnor Andel kvinnliga
chefer

2019 2964

618 2 346 63

2018 2997

661 2336 64
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ingdr dven i forutsittningarna. Kostnader-
na for fyllnadstid och 6vertid samt kva-
lificerad overtid forvéintas minska genom
inforandet. Fordelarna dr ocksa en okad
attraktion for vikarier att tillhéra kommu-
nen — hopp om framtida anstéllning.

Bemanningsomraden har upprittats inom
socialforvaltningen som ett pilotprojekt
for att arbeta med samverkan och effek-
tiv personalplanering inom kommunen.
Schemalédggningssystem, central sche-
maldggare samt en Overgripande hante-
ring och uppfoljning av vikarier inom
kommunen kommer att vara positiva ef-
fekter for en effektiv personalplanering.
Ett forslag kommer att presenteras under
forsta kvartalet 2020 avseende organisa-
toriska former for en central bemannings-
enhet.

Arbetsmiljo

Med malsittningen att vara en attraktiv
arbetsgivare ar det strategiskt viktigt for
Trelleborgs kommun att erbjuda en hil-
sosam och sidker arbetsmiljo. Arbetsmil-
jOarbetet dr en gemensam angeldgenhet
pé en arbetsplats och det ska bedrivas i
samverkan. Utmaningen att skapa en god
arbetsmiljo stiller stora krav pa chef och
medarbetare och krédver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete pa varje enhet. Atgir-
der for att forbéttra arbetsmiljon ska prag-
las av en helhetssyn pa alla de faktorer
som paverkar ménniskan i arbete.

m

Ansvariga chefer ska ha grundliggande
kunskaper om den lagstiftning de omfat-
tas av och de foreskrifter som giller den
egna verksamheten. Alla medarbetare ska
inte bara kinna till de risker som finns i
verksamheten utan dven ha kunskap om
hur de ska arbeta for att minska risken att
drabbas av olyckor eller annan ohilsa.
Arbetsmiljoproblem skall i princip 16sas
pa respektive arbetsplats genom en kon-
tinuerlig och néra dialog mellan chef och
medarbetare.

Arbetsmiljoutbildningar, har genomforts
och kommer att genomforas kontinuerligt,
som ger chefer och fackliga skyddsom-
bud grundliggande kunskaper om lagar
och regler pa det arbetsrittsliga omradet
samt kunskaper om arbetsmiljofaktorer
som paverkar méinniskor i arbetslivet.

Kommunfullmiktiges beslut har innebur-
it ett omstédllningsarbete om krivs for att
fa den nya organisationen pa plats. Som
en konsekvens genomfordes dirfor ingen
medarbetarundersokning som miter den
psykosociala arbetsmiljon under aret utan
kommer att genomféras under hosten
2020 istillet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden 2019 upp-
gar till 8,7 procent totalt, varav kvinnors
franvaro 9,8 procent och méns franvaro
4.9 procent. Sjukfranvaron totalt har dkat
med 0.4 procent jamfort med samma peri-
od 2018. Langtidsfranvaron har ckat med
0,3 procent sedan 2018. Fordelat mellan

konen har franvaron okat bade for mén
och kvinnor. Fordelat pa de olika alders-
grupperna har franvaron i aldersgrupper-
na 29 ér eller yngre samt 30-49 ar minskat
totalt sett. I dldersgruppen 30-49 ar har
dock sjukfranvaron 6kat med 0.4 procent
for kvinnor.

Kommunen har som arbetsgivare fokus
pa att minska sjukfranvaron hos medarbe-
tarna. Fragan har varit prioriterad under
aret och olika insatser har gjorts for att
analysera och arbeta forebyggande for att
minska franvaron. Aktiviteter som i fore-
byggande syfte minskar risken for med-
arbetare att landa i en sjukskrivning gors
kontinuerligt. Vidare &r rehabiliteringsar-
betet for att fa medarbetare att aterga till
arbete efter en ldngre franvaro centralt for
att na bista resultat for medarbetaren och
arbetsplatsen.

Som ett exempel pé det arbete som bedrivs
i forvaltningarna kan socialforvaltningen
ndmnas. Didr har en tillsatt partsamman-
satt arbetsgrupp med tjénstepersoner, so-
cialndmndens presidium samt represen-
tanter fran fackliga organisationer bildats
for att gemensamt arbeta med att minska
sjukfranvaron pa forvaltningen. Detta ar-
bete har lett till att en process for atergang
i arbete tagits fram och implementerats.
Aven en kartliggning kring orsakerna for
upprepad korttidsfranvaro hos medarbe-
tare och timvikarier har startats.

2018-12-31

SJkaranvaro Totalt Totalt

Total sjukfranvaro i % av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngande tid

av 60 dagar eller mer 58 3.1 6.6 5.5 26 6.3
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,2 3,1 8,8 7.4 3,2 9
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 8,3 3,4 9,7 8 3,5 9,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 9,1 6,4 9,8 8,6 55 9,5
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Forvantad utveckling

Arbetslosheten i Trelleborg har 6kat na-
got under det senaste aret, sd ocksa i ri-
ket totalt, men ligger fortfarande ldgre dn
2017. 1 samtliga Skénes 33 kommuner
har arbetslosheten fordndrats med mindre
dn en procentenhet och Trelleborg ligger
ungefidr i mitten i den statistiken. Lomma
(3,7 %) ligger fortfarande ldgst i ldnet och
Malmé (13,7 %) hogst.

Den storsta utmaningen kommande ar
dr kompetensforsorjningsfragan. Bristen
pa kompetens inom niringslivet riskerar
att himma tillvixten och bristen pa kom-
petens inom offentlig sektor riskerar att
forsdmra servicen till medborgaren. Det
finns arbetssokande och det finns behov
av kompetens, men den aktuella kompe-
tensen matchar inte efterfragan. For att
16sa denna utmaning krivs vuxenutbild-
ning och yrkeshogskoleutbildningar som
matchar det aktuella behovet, men ocksa
flexibla l16sningar tillsammans med speci-
fika arbetsgivare.

Maénga kommuner runt om i Sverige har
stigande kostnader for forsorjningsstdd.
Att hélla kostnaderna nere kriver ett ak-
tivt arbete med de som uppbir forsorj-

ningsstod och i en tid da arbetsférmed-
lingen ldgger ner lokala kontor maste
kommunen ta ett stort ansvar. Arbetsfor-
medlingens neddragningar paverkar bade
utbudet av atgirder till de arbetssokande,
den ersittning de kan fa om de deltar i ar-
betsmarknadsatgidrder och servicenivan
till bade arbetsstkande och arbetsgivare.
Detta idr en stor och viktig utmaning for
kommunen kommande ar, d& det dr av
storsta vikt att alla som kan arbeta ska ar-
beta, om vilfdrden ska fungera.

Befolkningsprognosen bygger pa en ny-
produktion av 225-250 bostdder per ér
och en 6kning med 550-600 invéanare per
ar. Det motsvarar en arlig 6kning med 1,2
procent med ndgot hogre niva 2026-2030.
Befolkningsokningen stéller hoga krav pa
bostadsproduktionen. Det 6kade intresset
av att bo och bygga i Trelleborg ger stora
mojligheter att uppritthalla en hog bo-
stadsbyggnadstakt 6ver prognosperioden.
En storre del av nyproduktionen bedoms
uppforas i flerbostadshus och kommer att
hanteras av AB TrelleborgsHem.

Trelleborgs befolkningsstruktur skiljer
sig fran rikets framst i dldrarna 20-36 ar

dér Trelleborg har klart ldgre andel &n ri-
ket. Trelleborg har istéllet en nagot hogre
andel av befolkningen i aldrarna 48-64 ar
och 70-80 ar &n riket. Demografiska for-
dndringar medfor 6kande behov av inves-
teringar i kommunal service.

Kommunens budget for 2020 med plan
for 2021-2022 utgar fran Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR) samhillseko-
nomiska bedomning fran oktober 2019.
I likhet med SKR:s tidigare prognoser
bedoms en avmattning ske under inneva-
rande ar. En viktig orsak till nedvixlingen
dr de svaga utsikterna for svensk export.
For 2020 dr SKR:s bedomning att den
globala BNP-tillvixten blir den ldgsta pa
elva dr. En effekt av att handelskonflikter
och en rad geopolitiska orosmoment antas
fortsitta himma global handel, ndgot som
dr negativt for Sveriges betydande export.
Som en f6ljd av detta forbyts den flerér-
iga uppgangen pa arbetsmarknaden till
en tillbakagang. Sysselsittningen mins-
kar och arbetslosheten stiger 2020 enligt
prognosen.

I tabellen pa nésta sida ges en oversikt
over den ekonomiska planeringen.

Andel arbetslosa av registerbaserad arbetskraft totalt
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Berikningen av skatteintikterna utgar
dértill fran en for ar 2020 of6réndrad ut-
debitering med 20,60 kronor per skatte-
krona. Denna skattesats giller dven for
berdkningarna under resten av planpe-
rioden dvs. tom ar 2022. Nir det giller
kommunens eget skatteunderlag sa har
Trelleborg en egen skattekraft som upp-
gar till cirka 90 procent av riksgenomsnit-
tet. D& kommunerna erhéller bidrag fran
inkomstutjimningen upp till 115 procent
av riksgenomsnittet dr ddrmed Trelleborg
mottagare inom detta system. Under ar
2020 berdknas kommunen tillforas 534
mnkr i bidrag fran inkomstutjimningen.

I generella statsbidrag och utjamningsbi-
drag som redovisas i resultatplanen finns
den sa kallade LSS-avgiften, ett system
for utjgmning av skillnader i kommuner-
nas forutséttningar att bedriva verksamhet

som klarar av kraven i "Lagen om sérskilt
stod for vissa funktionshindrade”. Enligt
nu foreliggande prelimindra beridkningar
ifrain SCB kommer kommunens avgift
bli ndrmare 14 mnkr for 2020. Detta dr 3
mnkr ldgre dn utfallet for 2019.

Vidare ingér kostnadsutjimningssystemet
som skall jimna ut de strukturella skillna-
derna mellan kommunerna for framforallt
den obligatoriska och lagstadgade verk-
samheten. Infor ar 2020 reviderades sys-
temet. Det fordndringar som genomfordes
medforde en positiv budgeteffekt for
Trelleborgs kommun med drygt 10 mnkr
for 2020.

For att stirka skola, vard och omsorg in-
fordes fran och med ar 2017 pa forslag av
davarande regering ett bidrag till kom-
muner och landsting pa 10 mdkr, de sa

kallade Vilfardsmiljarderna. I regering-
ens budgetproposition for 2018 presen-
terats dérefter en ytterligare satsning pa
Vilfardsmiljarder from 2019 med ytter-
ligare fem miljarder kr frdn och med ér
2019 och 10 mdkr from &r 2020. Ar 2017
fick Trelleborgs kommun 20 mnkr och ar
2018 22 mnkr av dessa bidrag. Genom det
nya tillskottet fran 2019 okade effekten
av Vilfardsmiljarderna till 42 mnkr 2019.
For 2020 dr nivan berdknad till cirka 60
mnkr, det vill sdga 18 mnkr mer @n 2019.

Trots stora investeringar och en del utma-
ningar de kommande aren innebar planen
att Trelleborgs kommun forvéntas ha en
ekonomi i balans for de ndrmaste tre aren.

Ekonomisk planering (Mnkr) m Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022

Verksamhetens nettokostnader -2413,2 -2 527,3 -2 600,0 -2 695,1
Skatteintakter och statsbidrag 24794 26129 2694,3 2802,0
Finansnetto 6,8 -10,6 -19,3 -31,9
Arets resultat 73,0 75,0 75,0 75,0
Investeringar -767,1 -416,0 -369,0 -632,0
Langfristig skuld -1375,5 -1975,0 -2 082,0 -2445,0
Soliditet i % exkl. pensionsskuld 45,3 41,9 41,6 39,5
Sjélvfinansieringsgrad i %

<;arv(ilfr:i\(/er;n(iFr:lgi;)aal;(;:urti:rk]lg(:'ri)ftsresuItatets andel av nettoinvestering- 30,1 553 637 38,0
Resultat fran skattefinansierad verksamhet i férhallande till 3.1 2.9 28 27

skatteintékter och stadsbidrag (%)
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Redovisningsprinciper

Upplysningar om redovisnings-
principer

Arsredovisningen ir uppriittad i enlighet
med Lag om kommunal bokféring och re-
dovisning, LKBR (2018:597) och rekom-
mendationer fran Rédet for kommunal
redovisning, RKR. Sdrredovisning har upp-
rittats for VA-, Elniit- och Avfall och ater-
vinning verksamheter enligt lag.

Byte av redovisningsprincip

Det ér den forsta arliga finansiella rappor-
ten som upprittas enligt denna lag och for-
andringen har inte inneburit ndgra materiel-
la skillnader i kommunens ridkenskaper.

I de sammanstillda rikenskaperna gjordes
en aterliggning av uppskrivningsfond om
3,6 mnkr som redovisas i det egna kapi-
talet i det kommunala bolaget Trelleborgs
Fjdrrvirme AB. Overgéngen till LKBR har
inte inneburit ndgra andra férdndringar i de
sammanstillda rdkenskaperna.

Redovisningsprinciper
Kommunen foljer lag och rekommendatio-
ner i allt visentligt. Avvikelser och fortydli-
ganden kommenteras i foljande avsnitt:

Exploateringsverksamhet
Exploateringsersattningar intiktsfors sedan
ar 2018 och redovisas i resultatrikningen
tillsammans med de utgifter som exploa-
tering ger upphov till sé fort dganderitten
overgar till kparen. Ar 2018 gjordes dock
en felaktig bedomning och en del av ersitt-
ning redovisades som forutbetald intikt.
Denna post har resultatforts 2019. I 6vrigt
tillampas RKR R2 vid redovisning av for-
sdljningsintikter.

De tomter som producerats for forsiljning
i exploateringsverksamheten redovisas som
omsittningstillgdngar. Anskaffningsvérdet
for tomter berédknas per exploateringsetapp
och fordelas schablonmissigt pa respektive
tomt, med yta som fordelningsnyckel.

EKONOMISK REDOVISNING

Avskrivningar

RKR R4 har tilldimpats vid tidpunkt for re-
dovisning, anskaffning och virdering samt
upplysning av materiella anldggningstill-
gangar. Anpassning har skett till RKRs
uppstéllning under 2019, vilket medfort att
jamforelsetalen dr omréiknade.

Komponentavskrivningar ~ tillimpas av
samtliga kommunkoncernbolag med un-
dantag for kommunen. Kommunen fort-
sdtter att tillimpa komponentavskrivningar
vid nyanskaffning av byggnader och teknis-
ka anldggningar, i enlighet med RKR R4.
Linjdra avskrivningar tillimpas fortfarande
pa anldggningar anskaffade fore ar 2018.
Arbetet med att tillimpa komponentredo-
visning &r i ett slutskede och komponent-
avskrivningar kommer att tillimpas fullt ut
frén och med 2020. I samband med detta
arbete gjordes en inventering av samtliga
anldggningstillgdngar vilket resulterade i
utrangeringar som paverkat arets resultat.
Denna effekt redovisas bland jamforelse-
storande poster. Aven Gversyn av avskriv-
ningstider har skett i samband med detta
arbete.

Den genomsnittliga nyttjandeperioden be-
riknas genom att anskaffningsvérdet pa till-
gangar divideras med arets avskrivningar.

Gransdragning mellan kostnad

och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggnings-
tillgdng om beloppet Gverstiger grinsen for
mindre virde. Griansen for mindre vérde har
satts till 1,0 prisbasbelopp och giller som
gemensam grins for materiella och imma-
teriella tillgangar.

Leasing

Kommunen tillimpar RKR R5 vid redo-
visning av finansiella leasingavtal for for-
don. Samtliga hyresavtal klassificeras som
operationella leasingavtal och redovisas i
resultatrikningen. Kommunala bolag klas-
sificerar samtliga hyres- och leasingavtal
som operationella leasingavtal. Redogorel-
se presenteras i noten till resultatrdkningen.
Ingen fullsténdig inventering av leasingav-
tal har skett men planeras att genomforas
under 2020.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har upp-
rittats enligt forvdrvsmetoden och med
hinsyn till specificering enligt proportionell
konsolideringsmetod. I den sammanstéllda
redovisningen ingar samtliga ndmnder och
bolag didr kommunen har minst 20 procent
inflyttande. Kommunkoncernens samman-
stillning framgér av organisationsschemat
pé sidan 8.

Jamforelsetal

Jamforelsetal har i vissa fall omklassificer-
ats eller rdknats om for att anpassa redovis-
ningen till LKBR och rekommendationer
fran Rédet for kommunal redovisning RKR
eller att uppna bittre jamforbarhet.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor
(mnkr) om inget annat anges.
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Resultatrakning
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RESULTATRAKNING
Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
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Verksamhetens intakter 1 1128,1 1110,8 615,2 608,5
Verksamhetens kostnader 2,34 -3213,1 -3111,2 -2 878,9 -2 820,1
Jamforelsestdrande poster 5 8,2 2,5 8,2 2,5
Avskrivningar 6 -243,7 -236,1 -157,7 -153,7
Verksamhetens nettokostnader -2 320,5 -2234,0 -2 413,2 -2 362,8
Skatteintakter 7 1913,2 1842,2 1913,2 1842,2
Generella statsbidrag och utjamning 8 566,2 542,7 566,2 542,7
Verksamhetens resultat 158,9 150,9 66,2 221
Finansiella intakter 9 6,2 8,9 20,3 17,9
Finansiella kostnader 10 -52,6 -59,7 -13,5 111
Jamforelsestorande finansiella poster 1" 0,0 12,8 0,0 12,8
Resultat efter finansiella poster 112,5 112,9 73,0 41,7
Extraordinara poster 12 85,8 0,0 0,0 234,5
Skatt 13 -16,9 -9,6 0,0 0,0
Arets resultat 181,4 103,3 73,0 276,2

EKONOMISK REDOVISNING
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Balansrakning
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BALANSRAKNING Not

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 22,7 24,3 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 15 6 146,7 5450,8 3408,1 2799,8
Maskiner och inventarier 16 112,3 146,2 92,1 102,1
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 17 43,9 44,7 43,9 45,0
Finansiella anlaggningstillgangar 18 115,4 115,7 397,3 414,9
Summa anlaggningstillgangar 6 441,0 5781,7 39414 3361,8
Bidrag till infrastruktur 19 54,4 57,1 54,4 57,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter 20 61,6 61,8 57,9 59,9 .
Fordringar 21 2641 310,7 237,4 239,4 .
Kassa, bank 392,2 419,6 65,4 199,7 .
Summa omsittningstillgangar 717,9 792,1 360,7 499,0 .
Summa tillgangar 72133 6 630,9 4 356,5 3917,9 .

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 22

Avrets resultat 181,4 103,3 73,0 276,2 .
Resultatutjamningsreserv 39,0 39,0 39,0 39,0 .
Ovrigt eget kapital 2171,0 2 090,4 1861,5 1585,5 .
Summa eget kapital 23914 22327 1973,5 1900,7 .

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2744 244.0 273,6 2427

Andra avsattningar 23 119,0 112,2 171 17,9 .
Skulder .
Langfristiga skulder 24 3701,6 3262,5 1375,5 1209,1 .
Kortfristiga skulder 25 726,9 779,5 716,8 547,5 .
Summa skulder 4 428,5 4 042,0 2092,3 1756,6 .
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7213,3 6 630,9 4 356,5 39179 .

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 26 7,8 7,8 22274 1968,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna 27 784,0 809,0 783,8 809,0
OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Fastighetsinteckningar 130,7 130,6 - .
EU-st6d med villkorad aterbetalningsskyldighet 125,5 101,9 - .
Ovriga férbindelser 1,4 0 - -

EKONOMISK REDOVISNING
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Kassaflodesanalys
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KASSAFLODESANALYS
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Arets resultat 181,4 103,3 73,0 276,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 1 282,6 286,3 199,0 218,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 2 -8,4 -6,7 -8,4 -6,7
Poster som redovisas i annan sektion 3 -85,8 0,0 0,0 -247,3
Betald inkomstskatt -1,6 -0,1 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 18,1 0,0 18,0 10,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 46,5 -22,0 2,1 -22,6
Okning/minskning av férrad och varulager 0,2 -57,5 2,1 -58,4
Okning/minskning av kortfristiga skulder -42,6 148,3 177,2 86,1
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 390,4 451,6 463,0 256,6
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar -929,0 -925,8 -767,2 -607,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,9 52,0 2,9 0,0
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 -18,0 -0,1 -18,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag 85,8 0,0 0,0 0,0
Avvyttring av finansiella tillgangar 0,0 31,1 0,0 31,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -840,3 -860,7 -764,4 -594,7

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lan 4240 380,0 150,0 360,0
Foérandring av skulder for finansiell leasing -0,6 1,9 -0,6 1,9
Amortering av langfristiga fordringar koncernbolag 0,0 0,0 17,7 0,0
Okning/minskning av évriga langfristiga skulder -1,2 -24,4 0,0 0,0
Okning/minskning av évriga langfristiga fordringar 0,3 23,7 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 422,5 381,2 167,1 361,9

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Amortering av langfristig fordran Trafikverket 0,0 50,0 0,0 50,0
Arets kassaflode -27,4 22,1 -134,3 73,8
Likvida medel vid arets borjan 419,6 397,5 199,7 125,9
Likvida medel vid arets slut 392,2 419,6 65,4 199,7

Not 1 justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 243,6 236,1 243,6 146,5
Nedskrivningar 2,8 0,0 2,8 73
Utrangeringar/forsaljningar -5,0 11,6 -5,0 0,1
Gjorda avsattningar 33,4 38,5 33,4 39,8
Aterférda avséttningar -1.1 -1,2 -1,1 -2,6
Omklassificering av materiella tillgangar fran bidrag 0,0 0,0 0,0 30,0
Aterlaggning uppskjuten skatt 6,3 6,3 6,3 0,0
Justering direkt mot eget kapital av arets resultat i balansrakningsenheter 2,5 -5,0 2,5 -2,3
282,6 286,3 199,0 218,8
Not 2 Ovriga likvidetspaverkande poster som tillhér den I6pande verk-
samheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -7,6 -6,6 -7,6 -6,6
Utbetalning av dvriga avsattningar (bidrag till infrastruktur) -0,9 -0,1 -0,8 -0,1
-8,4 -6,7 -8,4 -6,7
Not 3 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -85,8 0,0 0,0 -247,3
-85,8 0,0 0,0 -247,3
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Noter

Kommunkoncernen m
Not 1: Verksamhetens intakter
] ] ]
Forsaljningsintakter 288,9 289,3 78,3 72,2
Taxor och avgifter 4226 415,0 301,8 279,3 .
Hyror och arrenden 2229 205,5 52,5 50,4 .
Erhallna statsbidrag och andra bidrag 178,4 182,8 176,9 200,3 .
Exploateringsintakter 0,0 4.8 0,0 0,0 .
Aktiverat arbete for egen rakning 0,6 1,0 0,0 0,0 .
Reavinster vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0,6 29 0,0 0,0 .
Férvaltningsuppdrag 0,9 1,2 0,0 00
Forsakringsersattningar 1,6 1,8 1,1 0,5 .
Ovriga intakter 15 65 4.7 58
Summa verksamhetens intakter 1128,1 1110,8 615,2 608,5 .

I N
Not 2: Verksamhetens kostnader

Léner och sociala avgifter -1841,6 -1813,1 -1741,3 -1693,0

Pensionskostnader inkl I6neskatt -175,7 -156,1 -141,8 -143,7 .
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -91,1 -128,5 -136,6 -131,7 .
K&p av huvudverksamhet -643,9 -669,7 -493,0 -572,5 .
Handelsvaror 40,9 266 0,0 00
Lokal- och markhyror -6,4 -2,7 0,0 0,0 .
Ovriga tianster 57 9,0 0,0 00
Lamnade bidrag -72,0 -67,6 -72,0 -67,6 .
Realisationsforluster vid forsaljning/utrangering -15,3 -6,9 -12,0 -0,2 .
Ovriga kostnader -320,6 -231,0 -282,0 -211,4 .
Summa verksamhetens kostnader -32131 -3111,2 -2 878,9 -2 820,1 .

EKONOMISK REDOVISNING
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Kommunen och kommunkoncernen har leasingavtal avseende lokaler, bilar, maskiner och inventarier.
Framtida minimileasingavgifter enligt icke uppsagningsbara kontrakt gallande vid rapporttidens slut forfaller enligt féljande.

Not 3 Operationella leasingavtal, lokalhyra

Arets kostnad 53,2 50,9 119,2 115,4

Aterstaende leasingavgifter 393,9 440,3 952,7 1065,5

Leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett ar 50,4 51,8 114,9 117,5
Senare an ett ar men inom fem ar 199,4 201,2 479,3 4751
Senare an fem ar 1442 187,3 358,5 4729
Summa 394,0 440,3 952,7 1065,5
N AN N A N
Arets kostnad 21,2 21,1 1,4 11,6
Aterstaende leasingavgifter 18,1 19,4 11,8 13,6

Leasingavgifter forfaller enligt foljande.

Inom ett ar 6,2 54 2,7 2,3
Senare an ett ar men inom fem ar 10,5 12,6 7,7 9,9
Senare an fem ar 1,4 1,4 1,4 1,4
Summa 18,1 19,4 11,8 13,6
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Not 4 Revisionskostnader

Revisionsuppdrag 1,2 1.1 1,2 1,1
Rakenskapsrevision 1.1 1,0 0,2 0,2 .
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 0,3 0,0 0,0
Fortroendevalda revisorer 0,7 0,3 0,7 0,3 .
Summa 3,2 2,7 2,1 16

Bland verksamhetens intakter respektive kostnader ingar foljande poster hanférliga till kommunens exploateringsverksamhet:

| oo | e |
Not 5 Jamforelsestorande poster
2,6 2,1 2,6 2,1

Realisationsvinst sald markreserv

Exploateringsersattning

Intakter salda tomter 15,6 29,0 15,6 29,0
Periodisering av intakter 0,0 -19,4 0,0 -19,4
Resultatférda ersattningar 19,4 0,0 19,4 0,0
Kostnader salda tomter -6,8 -9,2 -6,8 -9,2
Ovriga exploateringskostnader -22,6 0,0 -22,6 0,0
Summa exploateringsverksamhet netto 8,2 2,5 8,2 2,5

Ar 2019 noterades att den periodisering som bokférdes 2018 baserade sig pa felaktiga grunder varfér den
nu har resultatférts. Posten "Ovriga exploateringskostnader" avser uppkomna kostnader i samband med exploatering som inte kan omklassificeras till tillgang eller
kostnader for projekt som inte natt genomférandefasen.

| o | e |
Not 6 Avskrivningar
0,0

Avskrivningar enligt plan

- varav immateriella tillgangar -1,6 -1,6 0,0
- varav byggnader och tekniska anlaggningar -205,5 -194,2 -127,2 -117,7
- varav maskiner och inventarier -25,5 -23,8 -19,4 -18,1
- 6vriga materiella anlaggningstillgangar -11,1 -10,7 -11,1 -10,7
Nedskrivningar 0,0 -10,0 0,0 -7,2
Aterféring nedskrivning 0,0 4,2 0,0 0,0
Summa avskrivningar -243,7 -236,1 -157,7 -153,7

Not 7 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 1931,4 18514 19314 1851,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -19,3 -2,7 -19,3 -2,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 1,1 -6,5 1,1 -6,5
Summa skatteintakter 1913,2 1842,2 1913,2 1842,2
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Not 8 Generella statshidrag

Kommunkoncernen

Kommunen

Inkomstutjamningsbidrag 495,3 488,3 495,3 488,3
Regleringsbidrag .5 7,0 31,5 7,0 .
Kommunal fastighetsavgift 89,6 85,9 89,6 85,9 .
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift -44.7 -43,2 -44.7 -43,2 .
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift LSS -16,3 -22,8 -16,3 -22,8 .
Tillfalligt stod for flyktingsituationen 0,0 0,6 0,0 0,6 .
Tillfalligt stéd for bostadsbyggande 0,0 4,8 0,0 4,8
Bidrag langtidsarbetsldsa 0,0 2,2 0,0 2,2
Migrationsverket 0,0 6,7 0,0 6,7
Extra statsbidrag Valfardsmiljarden 10,8 13,1 10,8 13,1
Summa generella stadsbidrag och utjamning 566,2 542,7 566,2 542,7

Not 9 Finansiella intakter

Kommunkoncernen

Kommunen

Ranteintakter 0,6 1,2 0,6 0,4

Aktieutdelning 5,6 7,7 5,6 7,7 .
Ovriga finansiella intékter 0,0 0,0 141 9,8 .
Summa 6,2 8,9 20,3 17,9

Not 10 Finansiella kostnader

Kommunkoncernen

Kommunen

Réntekostnader

Réntekostnader pensionsavsattning -2,1 -1,8 -2,3 -1,8 .
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -6,7 -0,4 -0,4
Interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 52,6 59,7 435 A1

Not 11 Jamférelsestorande finansiella poster

Reavinst vid avyttring av aktieportfdl;j

Kommunkoncernen

2019
0,0

12,8

Kommunen

2019
0,0

12,8

Summa

0,0

12,8

0,0

128
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Not 12 Extraordinara intékter

Kommunkoncernen

Kommunen

Realisationsvinst vid forséljning av aktier i AB TrelleborgsHem samt Trelleborgs Hamn AB 0,0 234,5
Realisationsvinst vid férséljning av andel i dotterbolag 85,8 0,0 0,0 0,0
Summa 85,8 0,0 0,0 234,5

Uppskjuten skatt

Kommunkoncernen

Kommunen

Skattekostnader

-10,6

0,0

00

Summa

-16,9

0,0

0,0

Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen

Kommunen

Ingaende anskaffningsvarde 40,2 40,2 0,0 0,0
Inkdp 0,0 0,0 0,0 0.0
Utgaende anskaffningsvarde 40,2 40,2 0,0 0,0 .
Ingaende ack. avskrivningar -15,9 -14,3 0,0 0,0 .
Arets avskrivningar -1,6 -1,6 0,0 0,0 .
Utgaende ack. avskrivningar -17,5 -15,9 0,0 0,0 .
Utgaende redovisat varde 22,7 24,3 0,0 0,0 .
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 25,1 25,1
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 15 Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende anskaffningsvarde 7918,5 7 209,4 4 3481 3817,5

Inkép 904,2 8714 746,7 567,5
Forsaljningar/utrangeringar -230,4 -158,5 -151,3 -36,9 .
Overforingar 7.6 -3,9 0,4 0.0
Aterlaggning av uppskrivningsfond -4,0 0,0 0,0 0,0 .
Utgaende anskaffningsvarde 8 580,7 79185 49439 4 348,1 .
Ingaende ack. avskrivningar -2 464,8 -2 285,4 -1548,2 -1458,1 .
Forsaljningar/utrangeringar 235,9 20,6 139,7 34,8 .
Arets avskrivningar -205,5 -200,0 -127,2 -124,9 .
Aterlaggning av uppskrivningsfond 0,4 0,0 0,0 0,0 .
Utgaende ack. avskrivningar -2434,0 -2 464,8 -1 535,8 -1 548,2 .
Ingaende ack. nedskrivningar -2,8 -26,3 0,0 0,0 .
Forsaljningar/utrangeringar 2,8 26,3 0,0 0,0 .
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 -2,8 0,0 0,0 .
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 -2,8 0,0 0,0 .
Utgaende redovisat varde 6 146,7 5450,8 3 408,1 2799,8 .
Genomsnittlig nyttiandeperiod 41,8 39,6 38,9 34,8 .

Kommunkoncernen Kommunen

Not 16 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 470,2 434,2 351,9 321,9

Inkop 16,3 46,8 11,9 31,7 .
Fdrsaljningar/utrangeringar -98,5 0,0 -0,1 0,0 .
Utrangeringar 0,0 40,7 56,1 a7
Overféringar -2,8 0,0 -2,9 0,0 .
Utgaende anskaffningsvarde 385,2 470,2 304,8 351,8 .
Ingaende ack. avskrivningar -324,0 -310,0 -249,8 -233,3 .
Forsaljningar/utrangeringar 76,6 9,7 56,5 1,7 .
Arets avskrivningar -25,5 -23,8 -19,4 -18,2 .
Utgaende ack. avskrivningar -272,9 -324,0 -212,6 -249,8 .
Utgaende redovisat varde 112,3 146,2 92,1 102,1 .
Genomsnittlig nyttiandeperiod 15,1 19,7 15,7 19,3 .
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Kommunkoncernen Kommunen

Not 17 Ovriga materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde 15,7 126,4 115,9 126,8
Inkop 8,4 8,6 8,4 6,7
Forsaljningar/utrangeringar -6,2 -19,3 -6,2 -17.,5
Overforingar 3,0 0,0 3,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 121,0 115,7 121,2 115,9
Ingaende ack. avskrivningar -71,1 -79,7 -71,0 -79,7
Forsaljningar/utrangeringar 5,1 19,4 4,8 19,3
Arets avskrivningar -11,1 -10,7 -11,1 -10,6
Utgaende ack. avskrivningar 771 -71,0 -77,3 -71,0
Utgaende redovisat viarde 43,9 447 43,9 45,0
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 10,9 10,8 10,9 11,0

Kommunkoncernen Kommunen

Not 18 Finansiella anlaggningar

Aktier och andelar i koncernfoéretag

Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 1,0 1,0

Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 16,3 16,3 .

Trelleborgs Elnat AB 0,0 0,0 0,1 0,0 .
0,0 0,0 17,4 173

Aktier och andelar i 6vriga foretag

Kommuninvest 22,8 22,8 22,8 22,8 .
Ovriga bolag och bostadsréatter 2,5 3,7 2,5 3,7 .
253 26,5 25,3 265

Langfristiga fordringar

Fastighets AB Skarpskytten 17 0,0 0,0 3,1 3,1 .
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 261,0 278,6 .
Fastighets AB Kaplanen 6 0,0 0,0 1,7 1,7 .
Trafikverket 80,0 80,0 80,0 80,0
Kommuninvest 7.4 7.4 7.4 7.4 .
Ovriga langfristiga fordringar 2,7 1,8 1,4 0,3 .

90,1 89,2 354,6 3711
Summa finansiella anlaggningstillgangar 115,4 115,7 397,3 414,9 .
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Kommunkoncernen

Not 19 Bidrag till statlig infrastruktur

Ackumulerat bidrag 57,1 109,4 57,1 109,4

Ackumulerad uppldsning 0,0 -22,3 0,0 -22,3 .
Ingaende bokfort varde 57,1 87,1 57,1 87,1 .
Omklassificering 0,0 -454 0,0 -45,4 .
Arets bidrag 0,0 18,0 0,0 18,0 .
Arets upplasning 27 26 27 26
Summa 54,4 57,1 54,4 571

Bidraget upploses under 25 ar med start ar 2011. .
Forra arets bidrag avser gang- och cykelvag mellan Stavstensudde och Fredshég samt mellan Alstad och Ostra Grevie.

Kommunkoncernen

Not 20 Forrad och exploateringsfastigheter

Forrad 6,3 3,7 2,6 1,8

Ingaende vérde 58,1 0 58,1 0
Omklassificering fran anlaggningstillgangar 0,0 19,7 0,0 19,7 .
Arets utgifter 26,6 47,6 26,6 476
Uttag exploateringsfastigheter -29,4 -9,2 -29,4 -9,2 .
Utgaende varde 55,3 58,1 55,3 58,1 .
Summa 61,6 61,8 57,9 50,9

En detaljerad uppstallning pa exploateringsverksamhet finns i en separat rapport

Kommunkoncernen m
Not 21 Fordringar
Y Y ) )
Kundfordringar 96,6 101,4 74,6 63,5
Kundfordringar kommunala bolag 0,0 0,0 6,8 14,0 .
Fordran skatteintakter 62,3 57,6 62,3 57,6 .
Ingdende mervardesskatt 33,2 341 33,2 34,1 .
Forutbet kost och upplupna intakter 61,3 90,8 57,7 66,3 .
Skattefordringar 0,0 4.7 0,0 0,0 .
Ovriga fordringar 10,7 221 28 39
Summa 264,1 3107 237,4 2394
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Not 22 Eget kapital

Ingaende eget kapital 2232,7 2144,3 1900,7 1626,8

Ovriga justeringar 225 126 0,0 00
Resultat taxefinansierad verksamhet -0,2 -2,3 -0,2 -2,3 .
Arets resultat 181,4 103,3 73,0 276,2 .
Utgaende eget kapital 23914 2232,7 1973,5 1900,7 .
Uppdelning av eget kapital - - 2019 2018 .
Eget kapital VA - - 0,0 00
Eget kapital AVFALL - - -6,2 -6,0

Eget Kapital ELNAT - - 28,6 33,3 .
Resultatutjamningsreserv - - 39,0 39,0 .
Ovrigt eget kapital - - 19121 1834,4 .
Utgaende eget kapital - - 1973,5 1900,7 .

Not 23 Andra avsattningar

Kommunkoncernen Kommunen

Uppskjuten skatt 100,8 94,3 0,0 0,0

Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 18,0 18,0 18,0 18,0 .
Arets utbetalning av bidrag -0,9 -0,1 -0,9 -0,1 .
Ovriga avséttningar 1,1 0,0 0,0 0,0 .
Summa 119,0 12,2 17,1 179
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Not 24 Langfristiga skulder

Kommunkoncernen

Lan i banker och kreditinstitut 34919 3068,0 1180,0 1030,0
Lan avseende leasingavtal * 1.1 1,7 1M1 1,7 .
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 15,7 16,8 15,7 16,8 .
aterstaende antal ar 17-23 18-24 17-23 1824
Ersattning tagvaxel 14,2 15,4 0,0 0,0 .
aterstaende antal ar 12 13 - -
Anslutningsavgifter 168,7 150,6 168,7 150,6 .
aterstaende antal ar 2540 25-40 25-40 2540
Summa forutbetalda intékter 198,6 182,8 184,4 167,4 .
Summa langfristiga skulder 3701,6 32625 1 375,5 1209,1 .
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig ranta i % 1,5 1,6 1,0 1,1
Genomsnittlig rantebindningstid/ar 85 3,7 3.8 3,7 .
Lan som forfaller inom

1ar 1155,0 654,0 200,0 180,0 .
2-3 ar 1285,0 875,2 310,0 230,0 .
3-5ar 561,0 629,8 320,0 260,0 .
Finansiell leasing *

Fordon

Leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Inom ett &r 29 33 0,0 0.0
Senare an ett ar men inom fem ar 11,1 1,7 0,0 0,0 .
Senare an fem ar 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Summa 14,0 15,0 0,0 00

Not 25 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 33,3 -3,3 33,6 21,1
Kortfristig leasingskuld 2,9 3,3 2,9 3,3
Kortfristiga skulder till koncernbolag 0,0 0,0 188,0 0,0
Leverantorsskulder 192,8 0,0 138,8 118,2 .
Moms och punktskatter 37,9 0,0 S35 32,1 .
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 202,2 0,0 179,5 186,4 .
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 257,8 280,0 140,5 186,4 .
Summa 726,9 280,0 716,8 547,5 .
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Kommunkoncernen

Borgensforbindelser for lan

AB TrelleborgsHem i - 1002,3 9023
Trelleborgs Fjarrvarme AB - - 288,0 282,2 .
Trelleborgs Stadsnat AB - - 56,5 41,5 .
Trelleborgs Hamn AB - - 832,7 7117 .
Ostersjéterminalen AB - - 23,0 230
Trelleborgs Radhus AB - - 17,2 0,0 .
Summa foérbindelser egna bolag - - 2219,7 1960,7 .
Foreningar 05 05 0,5 05
Bostadsféreningar 0,1 0,1 0,1 0,1 .
Ovrigt 7.2 7.2 7.1 72"
Summa forbindelser externt 7,8 7,8 7,7 7,8 .
Summa borgensférbindelser 7,8 7,8 22274 1968,5 .

Stéllda sdkerheter

Trelleborgs kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278
kommuner och 12 regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek. férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommunin-
vest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ek.férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférpliktelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommun-

invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 925,9 mnkr och totala tillgangar till 460364,9 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 479,6 mnkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 489,7 mnkr.

Not 27 Ansvarsforbindelser

2019 2018 2019 2018
Ansvarsforbindelser fér pensionen 626,4 646,2 626,2 646,2
Ansvarsforbindelser for visstidspension 4,6 4.9 4.6 4,9
Loneskatt avseende ansvarsforbindelser 153,0 157,9 153,0 157,9 .
Summa ansvarsforbindelser 784,0 809,0 783,8 809,0 .
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Driftredovisning

Driftredovisning

Bokslut 2019 Budget 2019 Avvikelse Bokslut 2018
Kommunstyrelsen -151,6 -153,0 1,4 -140,5
Overférmyndaren -6,3 -6,7 0,4 -6,7
Valnamnd -1,7 -2,0 0,3 -2,1
Revision 2,2 -2,2 0,0 -1,7
Socialndmnd -847,4 -817,4 -30,0 -815,0
Bildningsnamnd -1041,6 -1043,3 1,7 -1040,2
Kultur- och fritidsnamnd -120,9 -121,7 0,8 -111,5
Arbetsmarknadsnamnd -82,7 91,8 9,1 -67,7
Samhallsbyggnadsnamnd -23,5 -23,7 0,2 -17,2
Teknisk servicenamnd -104,2 -95,6 -8,6 -115,4
- varav Skattefinansierad verksamhet -99,6 -95,6 -4,0 -107,2
- varav Elnatsverksamhet (taxefinansierad) -4,6 0,0 -4,6 -8,2
- varav Vatten och avlopp (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Avfall- och atervinning (taxefinansierad) 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiering -31,1 -30,6 -0,5 -44.8
Verksamheternas nettokostnader -2413,2 -2 388,0 -25,2 -2 362,8
Skatteintakter 1913,2 1903,7 9,5 1842,2
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 566,2 557,6 8,6 542,7
Finansiella intakter 20,3 15,5 4.8 265,2
Finansiella kostnader -13,5 -27,3 13,8 -11,1
Arets resultat 73,0 61,5 11,5 276,2
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Fardigstallda Projekt (tkr) el Ack.utfall Avvikelse Budget 2019 Utfall 2019 | Avvikelse 2019

totalutgift

Markanlaggningar

Inkép mark till Kompassen 1 188,0 188,0 0,0 188,0 188,0 0,0
El, gas, vatten, avlopp férsoérjning

Elnatsplan etapp SF 63,0 80,5 -17,5 0,0 3,0 -3,0
Ledningsnat 31,0 30,8 0,2 4,5 4,2 0,3
Summa fardigstallda projekt 282,0 299,3 -17,3 192,5 195,2 -2,7

Pagaende projekt (tkr) tgf;':t‘g"‘i‘f’t m Budget 2019 m Avvikelse 2019

Néringslivsframjande atgérder
Ringvéag,, markinkdp Kuststad 2025 104,4 77,7 26,7 63,1 46,9 16,2

Vard o omsorg lokaler
Halsohuset 157,0 131,8 25,2 104,4 84,1 20,3

Gator, vagar och parkering

Omb Nygatan 9,8 14 8,4 9,0 0,6 8,4
Kommunens lokaler

Trygghetens hus, byggnad 152,5 92,8 59,7 127,3 70,6 56,7
Ridanléggning 25,0 2,6 22,4 25,0 2,6 22,4
Pedagogisk verksamhet

Vastervangskolan 350,3 352,0 -1,7 62,6 61,9 0,7
Vastakra tillbyggnad 88,3 44,2 441 64,3 37,7 26,6
Tillbyggnad Gertrudsgarden 53,0 43,7 9,3 33,2 26,6 6,6
Forskola,skola,idrottshall Skegrie 178,0 173,7 4.3 39,2 38,4 0,8
El,gas,vatten,avlopp férsoérjning

Trygghetens hus infrastruktur 1,9 1,5 0,0 0,5 0,1 0,4
Elnatsplan etapp 2019 55,0 77,7 22,7 55,0 77,7 -22,7
Landsbygdsprojekt norr 70,3 42,3 -28,0 28,5 0,5 28,0
Dagvatten Klagstorp 10,0 0,4 -9,6 9,6 0,0 9,6
Erosionshotade ledningar 12,0 15,2 3,2 3,6 6,8 -3,2
Ledningsférnyelse 2019-2022 39,0 8,1 -30,9 13,0 8,1 4,9
Ovriga Investeringar

Fysisk o teknisk plan, Fastighetsunderhall 185,3 133,1 52,2 160,6 109,4 50,3
Summa pagaende projekt 1491,8 1198,2 208,0 798,9 572,0 226,0
Summa investeringsprojekt 1773,8 1497,5 190,7 991,4 767,2 223,3
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning

. Boksl . klas . Bokslut
_ planerad garder. Al Arets Utglfter Avyttnngar 2019-

Industritomter:

Stastorp 3:1 Coop Handel och kontorslokaler 3285 543 -3 828 0 0

Lagret 2, Willys mfl. DP Handel och kontorslokaler 114 10 -124 0 0

Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade Handel och kontorslokaler 213 -213 0 0

Bostadstomter:

Ostervang 1:77 BoKlok Tre flerfamiljshus och tio radhus. 6216 741 0 -400 6 557

Sddra Granstorp, DP Forskola, radhus, flerbostadshus om ca 1223 7198 0 0 8421
100 bostader.

Vastervang nordvast, DP Flerbostadshus 1589 561 0 0 2150

Skegrie Oster Flerbostadshus 30985 1909 0 -6 400 26 494

Anderslov 50:11 Flerbostadshus 1071 2426 -3 497 0 0

Kyrkokdpinge 20:46 Ny forskola, fyra radhus samt ett flerbo- 1133 3120 0 0 4 253
stadshus och ett gym

Ostervéng 1:78 Bovieran Radhus och flerbostadshus, totalt ca 60 107 624 -731 0 0
bostader

Signalen 20 Radhus och flerbostadshus, totalt ca 250 465 1183 0 0 1648
bostader

Innerstaden 3:77 m fl. Radhus, flerbostadshus och parkerings- 589 1128 -1717 0 0
hus, totalt ca 200 bostader

Bollen 2 Forskola, radhus och flerbostadshus, totalt 123 744 -867 0 0
ca 150 bostader

Vastra sjostaden Flerbostadshus och flera radhus for ca 113 486 -599 0 0
2000 bostader

Sjostaden Framtida bostader i hamnen 2133 3325 -5 458 0 0

Herkules, DP 220 Flerbostadshus om ca 100 bostader 10 0 -10 0 0

Herkules, DP 220 Flerbostadshus om ca 100 bostader 77 0 =77 0 0

Ostra Granstorp, DP 221 Flerbostadshus ca 100 bostader, handel 4 477 455 -1132 0 3800
mm.

Thysells, DP 218 Vardcentral, forskola, flerbostadshus om 244 -44 -200 0 0
ca 120 bostader

O Varlinge 6:70, &:74 Bostadsprojekt med gang och cykelvag 3 505 1092 -2 597 0 2 000
inom planomradet

Ovriga tomter:

Phylatterion *ej bostader 466 -209 -257 0 0

Malérten, DP 66 48 -114 0 0

Hyveln 5 m fl 1M1 18 -129 0 0

Groningen, Lilla Beddinge 18 9 -27 0 0

Képingeskolan 1 0 194 -194 0 0

DP Stuckatéren 0 20 -20 0 0

BCT 0 482 -482 0 0

Kiosken 1 0 106 -106 0 0

Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 0 4 -4 0 0

Kvarteret Badhuset 0 239 -239 0 0

Summa 58 120 26 625 -22 622 -6 800 55323
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Uppfoljning av verksamhetsomraden

Uppf6ljning av verksamhetsomraden

_ el AerUdget

Namnds- och styrelseverksamhet -15,7 -12,0

Stdd till politiska partier -1,6 -2,0 0,4
Revision -2,2 -2,2 0,0
Ovrig politisk verksamhet -12,2 -13,6 1,4
Fys o tekn plan, bostadsforbattring -26,6 -29,1 2,5
Naringslivsframjande atgarder -8,7 -8,4 -0,3
Gator, vagar och parkering -40,4 -41,4 1,0
Parker -28,2 -28,4 0,2
Miljé- o halsoskydd, myndighet -4,2 -3,5 -0,7
Miljé, halsa o hallbar utveckling -7,4 -9,2 1,8
Raddningstjanst -30,2 -30,6 0,4
Totalférsvar och samhallsskydd -3,7 -5,0 1,3
Allméan fritidsverksamhet -10,8 -11,7 0,9
Stdd till studieorganisationer -1,6 -1,8 0,2
Allman kulturverksamhet, 6vrig -19,4 -19,4 0,0
Bibliotek -17,5 -17,3 -0,2
Musikskola/Kulturskola -7,7 -7,7 0,0
Idrotts- o fritidsanlaggningar -60,9 -61,5 0,6
Fritidsgardar -12,4 -12,7 0,3
Oppen férskola -3,8 -4.2 0,4
Forskola -278,0 -279,5 1,5
Pedagogisk omsorg -0,9 -1,0 0,1
Fritidshem -49,3 -48,3 -1,0
Forskoleklass -29,6 -30,6 1,0
Grundskola -400,3 -400,5 0,2
Obligatorisk sarskola -13,0 -12,5 -0,5
Gymnasieskola -166,1 -163,0 -3,1
Gymnasiesarskola -10,8 -13,7 2,9
Gymnasial vux.utb o pabygg.utb -10,8 -14,1 33
Grundlaggande vuxenutbildning -2,8 -5,5 2,7
Sarvux -0,7 -0,9 0,2
Hoégskoleutbildning mm -0,5 -0,2 -0,3
Svenska for invandrare -9,9 71 -2,8
Fordelad administration (skol) -52.1 -53,7 1,6
Skolskjuts, férdelning -16,1 -15,7 -0,4
Elevhalsa -17,5 -15,5 -2,0
Studie- & Yrkesvagledare -4,5 -5,1 0,6
Vard o omsorg enl Sol o HSL -522,9 -503,0 -19,9
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Uppfdljning av verksamhetsomraden
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Uppféljning av verksamhetsomraden

_ el AerUdget
LSS -5,8

-185,7 -179,9
Fardtjanst/riksfardtjanst -8,0 -6,2 -1,8
Oppen verksamhet -12,8 -12,3 -0,5
Oppna insatser f barn o ungdom -20,8 -19,3 -1,5
Familjehem f barn o ungdom -59,0 -53,7 -5,3
Inst.vard f vuxna m missbruk -15,8 -20,0 4,2
Familjeratt o familjeradgivn. -1,6 -1,0 -0,6
HVB-vard f barn o ungdom -21,6 -23,4 1,8
Familjehem f vuxna m missbruk -0,1 0,0 -0,1
Ekonomiskt bistand -39,6 -40,1 0,5
Flyktingmottagande 8,7 6,8 1,9
Arbetsmarknadsatgéarder -26,6 -31,2 4,6
Arbetsomraden o lokaler 0,6 -0,4 1,0
Bostadsverksamhet -0,2 -0,4 0,2
Buss, bil o sparbunden trafik -3,2 -4,9 1,7
Gemensamma lokaler 24,2 18,4 58
Gemensam adm KLF, férdelad -76,1 -76,6 0,5
Konferensservice 0,0 0,0 0,0
Gemensam lokalvard, férdelning -2,5 0,0 -2,5
Gemensam drift o underh, férde -20,2 -17,1 -3,1
Bilpool 0,3 -0,1 0,4
Maltidsservice -8,7 0,0 -8,7
Gemensam adm Teknisk, férdelad -3,5 -4,6 11
Finansiering 2 446,2 24191 27,1
Totalt 73,0 61,5 1,5
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Sarredovisning - Elnat, Vatten- och Avlopp samt Avfall- och
Atervinningsverksamheter (tkr)

2019 2018 2019 2018 2019 2018

. ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING
BALANSRAKNINGSENHETER Not

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 1 87 141 78783 106 868 104 441 47 521 45183
Verksamhetens kostnader 2 -72 414 -70 032 -89 491 -79 907 -39 195 -39 656
Avskrivningar 3 -14 996 -13 879 -16 265 -17 055 -7 769 -6 846
Verksamhetens nettokostnader -269 -5128 1112 7 479 5574 -1 319
Finansiella intakter 4 0 962 0 2167 0 -32
Finansiella kostnader 5 -4 302 -4 020 -5 547 -6 393 -736 -956
Arets resultat -4 571 -8 186 -4 435 3253 -179 -2 307

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 335 891 261762 374 229 361 687 3974 2583
Maskiner och inventarier 7 0 0 2518 3002 30 826 38011
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 8 302 1126 1337 3283 7 548 7 566
Summa anlaggningstillgangar 336 193 262 888 378 084 367 972 42 348 48 160

Omsittningstillgangar

Fordringar 9 75393 73927 145 503 144 338 -4 342 -4 342
Arets utjamningsbokning 1128 0 6717 0 -388 0
Summa omsattningstillgangar 76 521 73927 152 220 144 338 -4 730 -4 342
SUMMA TILLGANGAR 412714 336 815 530 304 512 310 37618 43 818

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 28 607 33178 0 0 -6 167 -5 988
darav arets resultat -4 571 -8 186 -4 435 3253 -179 -2 307
Summa eget kapital 28 607 33178 0 0 -6 167 -5 988
Skulder

Langfristiga skulder 1 362 637 283 819 520 347 497 642 42 347 48 160
Kortfristiga skulder 12 21470 19 818 9 957 14 668 1438 1646
Summa skulder 384 107 303 637 530 304 512 310 43785 49 806

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 412714 336 815 530 304 512 310 37 618 43 818
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ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Not 1: Verksamhetens intéakter

Intakter 76 615 70997 85 356 83129 44 030 41330
Interna poster 10 526 7786 21512 21312 3491 3853
Summa 87 141 78 783 106 868 104 441 47 521 45183

ELNATSVERKSAMHET

VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Not 2: Verksamhetens kostnader

Kommunens kostnader -67 436 -66 189 -70 338 -59 697 -37 411 -37 411
Interna poster -4 978 -3 843 -19 153 -20 210 -1784 -2 245
Summa -72 414 -70 032 -89 491 =79 907 -39 195 -39 656
ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Not 3: Avskrivningar

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Trelleborgs kommun -14 996 -13 879 -16 265 -17 055 -7 769 -6 846
Summa -14 996 -13 879 -16 265 -17 055 -7 769 -6 846

ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING
Not 4: Finansiella intékter
Rénteintakter 0 962 0 2167 0 -32
Summa 0 962 0 2167 0 -32

EKONOMISK REDOVISNING
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ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Not 5: Finansiella kostnader

Réntekostnader -4 302 -4 020 -5 547 -6 393 -736 -956
Summa -4 302 -4 020 -5 547 -6 393 -736 -956

ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Not 6: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing anskaffningsvéarde 426 601 326 005 603 540 571132 5129 4943
Arets férandring 88 927 100 596 -79 636 32408 1640 186
Utg anskaffningsvérde 515 528 426 601 523 904 603 540 6 769 5129
Ing ack avskrivningar -164 839 -151 656 -241 853 -225 945 -2 546 -2 296
Arets féréandring -14 798 -13 183 92 178 -15908 -249 -250
Utg ack avskrivningar -179 637 -164 839 -149 675 -241 853 -2795 -2 546
Bokfort restvarde 335 891 261762 374 229 361 687 3974 2583

Fastigheter per anvandningsomrade

Verksamhetsfastigheter 130 139 0 0 0 0
Affarsfastigheter 292 479 258 363 348 425 355 085 -644 -572
Publika fastigheter 282 293 688 715 0 0
Fastigheter for annan verksamhet 0 0 0 0 2792 2970
Pagaende ny-, till och ombyggnad 43 000 2967 25116 5887 1826 185

335 891 261762 374 229 361 687 3974 2583
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Not 7: Maskiner och inventarier ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Ing anskaffningsvéarde 1490 1490 4 560 4318 54 092 53 655
Arets férandring 0 0 -71 242 -2 539 437
Utg anskaffningsvéarde 1490 1490 4 489 4560 51553 54 092
Ing ack avskrivningar -1 490 -1 490 -1 558 -1 085 -16 081 -10 785
Arets férandring 0 0 -413 -473 -4 646 -5 296
Utg ack avskrivningar -1 490 -1 490 -1971 -1 558 -20 727 -16 081
Bokfort restvérde 0 0 2518 3002 30 826 38 011

Not 8: Ovriga materiella anléggningstillgangar

ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Ing anskaffningsvarde 3757 6107 7 160 7319 14 905 13 556
Arets férandring -2 686 -2 350 -4 771 -159 2545 1349
Utg anskaffningsvarde 1071 3757 2389 7160 17 450 14 905
Ing ack avskrivningar -2 631 -4 075 -3 877 -4 160 -7 339 -6 119
Arets férandring 1862 1444 2825 283 -2 563 -1220
Utg ack avskrivningar -769 -2 631 -1 052 -3 877 -9 902 -7 339
Bokfort restvarde 302 1126 1337 3283 7 548 7 566

Not 9: Fordringar ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Exploateringsfastighet 8 261 6 795 20 401 19 236 0 0
Kundfordringar 68 260 67 132 131819 125 102 -4 730 -4 342
Summa 76 521 73 927 152 220 144 338 -4 730 -4 342
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Not 10: Eget kapital ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Eget kapital vid arets boérjan 33178 41 364 0 0 -5 988 -3 681
Aterforing tidigare éveruttag Avfall 0 0 0 0 0 0
Omklassificering av historiska dveruttag VA till férutbetald intakt 0 0 0 0 0 0
Arets resultat -4 571 -8 186 0 0 -179 -2 307
Summa 28 607 33178 (1} 0 -6 167 -5 988

Not 11: Langfristiga skulder ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Ingaende laneskuld 262 887 175 966 367 972 351580 48 161 52 954
Nya lan 73 306 86 922 10 112 16 392 0 0
Amortering 0 0 0 0 -5 814 -4 794
Anslutningsavgifter VA (50 ar) 0 0 142 263 129 670 0 0
Anslutningsavgifter elnat (25 ar) 26 444 20 931 0 0 0 0
Summa 362 637 283 819 520 347 497 642 42 347 48 160

Not 12: Kortfristiga skulder ELNATSVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINNING

Energiskatt 20 536 18 803 0 0 0 0
Upplupna I6ner 142 192 157 354 38 199
Semesterléneskuld 792 793 637 637 1400 1400
Arbetsgivaravgifter 0 30 0 79 0 47
Omklassificering av historiska éveruttag VA till skuld 0 0 9048 9048 0 0
Forutbetalda brukaravgifter (6veruttag )VA 2017 0 0 115 4 550 0 0
Summa 21470 19 818 9 957 14 668 1438 1646

EKONOMISK REDOVISNING



Ord och begrepp

Anliaggningskapital dr skillnaden mellan anldgg-
ningstillgangar och langfristiga skulder, det vill siiga

bundet eget kapital i anldggningar.

Anlaggningstillgangar ir fast och 16s egendom av-

sedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar ir en planmissig virdeminskning av
anldggningstillgéngar for att fordela anskaffnings-
kostnaden 6ver tillgangarnas livslingd. Avskrivning
sker fran och med manaden efter investeringen &r
fardigstalld.

Avsattningar avser forpliktelser som ér hinforliga
till rikenskapséret eller tidigare rikenskapsar. De ér
pé balansdagen sékra till sin forekomst men ovissa
till belopp och/eller till den tidpunkt da de ska infri-

as. Exempelvis avsittning for pensioner.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska
stillning per den 31/12 respektive ar. Den visar hur
kapitalet anvints (tillgdngar) och hur det anskaffats

(eget kapital, avsittningar och skulder).

Balansriakningsenheterna visar de olika taxekol-
lektivens (elnit, vatten & avlopp samt renhéllning)
ekonomiska stéllning per den 31/12 respektive ar.
Virdena ingér i kommunens resultat- och balans-

rakning.

Eget kapital dr den del av kommunens totala kapital
som finansierats med egna medel och som bestar av

anldggningskapital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang dr mark som iordningstéllts i

avsikt att séljas.

Finansiella intdkter och kostnader ir poster som
inte dr direkt hénforliga till verksamheten, till ex-

empel bankrintor.

Finansieringsanalysen visar vad som har paverkat
kommunens fordndring av likvida medel. Kan ocksa

bendmnas kassaflodesanalys.

Internranta dr en kalkylmissig kostnad for det kapi-
tal som utnyttjats av verksamheterna. I den interna
redovisningen belastas verksamheterna med intern
rinta. Internrintan var 1,50 procent under ar 2019.

Pa anliggningstillgdngarnas restvirde beriknas

internrinta fran och med ménaden efter investering-

en dr fardigstalld.

Kapitalkostnader ir summan av intern rinta och

avskrivningar.

Kommunbidrag dr den del av kommunens skatte-
medel som tillfors respektive namnd for att finan-
siera nettokostnaderna. Ndmndernas resultat blir
didrmed detsamma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder bestar av ford-
ringar och skulder hidnforliga till den 16pande verk-
samheten, som forfaller till betalning inom ett ar

efter balansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller tillgingar som

kan omsittas pé kort sikt, ex kassatillgédngar.

Likviditet r ett métt pA kommunens betalningsbe-
redskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens kort-

fristiga finansiella styrka.

Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar
och skulder som forfaller till betalning senare 4n ett
ar efter balansdagen. Kommande ars amortering re-

dovisas som kortfristig skuld.

Lagsta vérdets princip anvinds vid virdering av
omsittningstillgdngar och finansiella placeringar.
Tillgéngen upptas i bokforingen till det lagsta av an-

skaffningsvirde och verkligt virde.

Nettokostnader ir driftkostnader efter avdrag for de
intékter som finns inom respektive verksamhet, t ex
driftbidrag, avgifter och diverse ersittningar. Netto-

kostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar &r investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag. Nettoinvesteringarna

framgér av investeringsredovisningen.

Omsattningstillgangar &r 16s egendom som inte dr
anldggningstillgéngar. Dessa tillgangar kan omsit-
tas pa kort sikt, ex kassa, bank, kundfordringar och

forrad.

Periodisering gors for att matcha kostnader och in-
tikter mot varandra och till den redovisningsperiod

som de tillhor.

Rebalansera innebir att medel flyttas fran ett till-
gangsslag (svenska aktier, globala aktier eller rénte-
birande virdepapper) till ett annat. Syftet ar att for-
delningen i placeringsportfoljen ska aterga till den
fordelning som dr beslutad enligt finanspolicyn, dvs
50 procent rintebdrande virdepapper, 30 procent

svenska aktier och 20 procent globala aktier.

Resultatrikningen visar érets finansiella resultat

och hur det uppkommit.

Rorelsekapital ér skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder. Speglar den finan-
siella styrkan pa kort sikt.

Sjélvfinansieringsgrad ir formagan att sjéilv finan-
siera sina investeringar. Driftresultat plus avskriv-

ningar stills i relation mot nettoinvesteringar.

Skattekraft dr kommunal beskattningsbar inkomst
per invénare. Skatteunderlaget dividerat med antalet

invanare vid érets slut.

Skatteunderlag ér de totala beskattningsbara in-

komsterna i kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspaldgg i samband med lénere-
dovisningen och ingar i drift- och investeringsredo-

visningen. For 2019 dr paldgget 39,15 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som ir fi-
nansierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig
betalningsformaga. Hogre soliditet ger ett langsik-

tigt ekonomiskt handlingsutrymme.
Sarskild 16neskatt ir en avgift som betalas pa pen-
sionskostnader. For 2019 dr 1oneskatten 24,26 pro-

cent.

Arsarbetare ir antalet arbetade timmar omriknade

till heltidsanstdllningar.
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Kommunstyrelsen

Driftredovisning

Kommunstyrelsens totala utfall for 2019
uppgar till 151 573 tkr, vilket &r en positiv
budgetavvikelse om 1 472 tkr. Olika min-
dre poster resulterar i den totala budgetav-
vikelsen som uppgar till cirka en procent
av kommunstyrelsens budget. Avvikelsen
beror bland annat pa tilliggsbudgetar som
beslutats under aret, vilket resulterade i
att medlen inte hann utnyttjas.

Arets viktigaste handelser

Kommunstyrelsens samordning av va-
let till Europaparlamentet genomfor-
des framgangsrikt. Valdeltagandet i
Trelleborg 6kade fran 43,1 procent 2014
till 48,7 procent i 2019 ars val.

Implementeringen av en beslutad orga-
nisationsforidndring for ndmnder och for-
valtningar genomfordes etappvis under
2019 och dr i drift vid arsskiftet. En ny
styr- och forvaltningsmodell for kom-
munledningsforvaltningens verksamhets-
system togs fram i samverkan med samt-
liga forvaltningar.

Organisationsforidndringen pa kommun-
ledningsforvaltningen innebar att tva helt
nya avdelningar skapades: Avdelning for
Tillvéxt respektive Kvalitet- och resursut-
veckling. Sidkerhetsenheten flyttades Gver
fran rdddningstjianstens regi till avdel-
ningen for Ledningsstod under kommun-
ledningsforvaltningen. Kundtjanst kom
att inordnas som en enhet inom kommu-
nikationsavdelningen.

Arbetet med att se 6ver och skapa for-
utsdttningar att digitalisera volymtunga

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 26 055 16 801 24 465 9 254 }
Verksamhetens kostnader -177 628 -169 846 -164 995 -7 782 }
Summa nettokostnader -151 573 -153 045 -140 530 1472 }

processer inom ekonomi och HR har be-
drivits under &ret. Aven kommunens be-
slutsstodsystem har varit foremal for en
genomgripande genomlysning. Malet &r
att driftsitta flera digitala verktyg under
2020.

Kommunledningsforvaltningen startade
inférande av processorienterat arbetssitt
med gemensamma seminarier och kom-
petensutveckling och fordndringsledare
utbildades for att arbeta med forverkli-
gande av den digitala handlingsplanen
och digitalisering av forvaltningens pro-
cesser.

Projekt Trelleborg som tillvixtmotor for
sydvistra Skane som har drivits i samar-
bete med Region Skéne med delfinansie-
ring av Tillvixtverket avslutades under
hosten. Projektet har under tre ar bidragit
till att stirka Trelleborgs roll som regional
kérna, bade internt och externt, genom att
bidra till utvecklingen av Kuststad 2025
med Business center Trelleborg.

Storre insatser inom rdddningsverksam-
heten dr bland annat sldckningsarbete pa
en firja med farligt gods. Insatsen foll vil
ut.

Framtid

Infor den nya perioden 2020-2023 beslu-
tade kommunfullmiktige om nya strate-
giska inriktningar som innebédr att kom-
munens namnder i hog grad kommer att
fortsétta arbetet med en trygg och siker

kommun, bittre forutsdttningar for na-
ringsliv och foretagande, samt en strate-
gi for social hallbarhet som handlar om
levnadsvillkoren i kommunen. Att be-
hélla och locka ny kompetens, bade till
ndringsliv och kommunal verksambhet, &r
en nyckelfradga och varumirkesfraga som
kommer att genomsyra ar 2020.

Under ar 2020 kommer man att arbeta vi-
dare med att definiera roller och ansvars-
omraden for den nya organisationen inom
kommunledningsforvaltningen. 1
band med flytt till nya lokaler forbereds
en Overgang till ett processorienterat ar-
betssitt som ska effektivisera och forenk-
la det dagliga arbetet. Malsittningen &r
tillitsbaserat ledarskap som ska ge med-
arbetare motivation att tillsammans skapa
nya mer effektiva 16sningar.

sam-

Forvaltningens ledning ska under 2020 ut-
veckla gemensamma uppfoljningsrutiner
genom bland annat en mer systematisk
manadsuppfoljning med samtliga chefer.
De verksamhetssystem som forvaltning-
en dger och forvaltar ska optimeras och
utvecklas for att samtliga forvaltningar
ska fa fram bittre analys- och beslutsun-
derlag. Ett antal administrativa processer
kommer att digitaliseras.

Under 2020 kommer rdddningstjanstens
organisatoriska placering att utredas.
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Overformyndarnamnden

Driftredovisning

Overformyndarens 6verskott pa 477 tkr
beror till storsta del pa vakanta tjénster.
I december var de vakanta tjdnsterna till-
satta. Utover det beror dverskottet pa ldg-
re arvoden till stéllforetradare pa grund av
farre ensamkommande barn.

Arets viktigaste handelser

Overférmyndarenheten har under aret re-
kryterat en ny handldggare, en ny ekonom
och en ny administrator. Personalstyrkan
ar nu fulltalig och bestér av sex stycken
anstillda.

Utbildning av stdllforetrddare har skett i
form av en fordjupad, en grundlidggande
och en redovisningsinriktad kurs under
2019. Stéllforetradarna erhéller ocksa 16-
pande anvisningar och stod via tillgéngli-
ga kommunikationskanaler sasom hemsi-
da, e-post, telefon och personliga méten.

Lt | Ut 2019 | Arsbudget 2019 | Bokslut 2018 m

Verksamhetens intakter 1341 1384 1341 )
Verksamhetens kostnader -7 608 -8 128 -8 055 520 )
Summa nettokostnader -6 267 -6 744 -6 714 417

Framtid

Kommunens framtida riktlinjer for bespa-
ringar och langsiktiga investeringsstra-
tegier paverkar alla enheter inom kom-
munens verksamheter och ddarmed dven
overformyndaren. For att kunna bibehalla
budget och ett positivt framtida resultat
maste intdkter och kostnader hallas pa
samma niva som tidigare ar. Idag sam-
arbetar Overformyndaren med Skurups
kommun och Svedala kommun och hopp-
as pa att samarbetet kommer att fortgd i
samma utstrickning som tidigare.

Samarbete pagar med tre andra kommu-
ner for att kunna utveckla 6verférmynd-
arens e-tjanst samt digitalisera gransk-
ningssystem under 2020-2021. Detta
samarbete kommer att innebéra effektivi-
seringar av hela verksamheten samt even-
tuellt ett framtida samarbete med dessa
kommuner.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Valnamnden

Driftredovisning

Valndmndens resultat dr en positiv bud-
getavvikelse om 319 tkr. Hela budgeten
péa 2 000 tkr behovde inte utnyttjas for att
genomfora valet. Bemanningen och &vri-
ga personalkostnader &r det som har varit
mest kostnadsdrivande for valndmnden.
Direfter var forhyrning av tillfdlliga val-
containrar tillsammans med dess installa-
tion, demontering och upprustning ocksa
ett kostsamt alternativ i jamforelse med
kommunens 6vriga vallokaler och rost-
ningslokaler.

Ett nytt inslag i valorganisationen var
forplagnaden som rostmottagarna bjods
pa under valdagen. Forpldgnaden innebar
inte nagra storre kostnader for valndmn-
den men uppskattades mycket av kommu-
nens rostmottagare.

NAMNDERNAS REDOVISNING

L) | Ut 2019 | Arsbudget 2019 Bokslut 2018
850

Verksamhetens intakter 995 857 145

Verksamhetens kostnader -2 676 -2 850 -2 949 174

Summa nettokostnader -1 681 -2 000 -2 092 319
Arets viktigaste handelser ~ Framtid

Periodens viktigaste hindelse var genom-
forandet av valet till Europaparlamentet.
Genomforandet innebar en intensiv tre-
veckorsperiod dir flera méanaders forbere-
delser och arbete fick resultat. Trelleborgs
kommun tillhandahdll totalt atta rostmot-
tagningslokaler for fortidsroster varav sju
var 6ppna pa veckodagarna och en, Alga-
tan 5, var 6ppen varje dag under perioden
8 maj till och med 26 maj 2019. Vidare
kunde kommuninvanarna ldmna sina ros-
ter i ndgon av kommunens 27 vallokaler
som hade Oppet under hela valdagen den
26 maj 2019. Det var sammanlagt 237
rostmottagare med diverse roller och upp-
drag som engagerade sig i valet och gjor-
de genomforandet mojligt.

Valndmnden kommer sammantrida vid
behov under 2020. Det pagar just nu en
utredning géllande kommunens réstmot-
tagningslokaler for fortidsrostning.
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Revisionen

Driftredovisning

Revisorerna redovisar ett resultat helt 1
enlighet med budget for 2019.

Arets viktigaste handelser

Under 2019 har kommunrevisionen hallit
elva stycken sammantridden dér protokoll
eller minnesanteckningar har upprittats.
Revisorerna har i sina respektive grupper
genomfort dialogméten med styrelse och
ndmnder under varen respektive hosten
2019. Vidare har kommunrevisorerna
foredragit rapporter och ldmnat annan
information vid kommunfullméktiges
sammantriden. Forutom granskning av
delarsrapport och &rsbokslut har kom-
munrevisionens sakkunniga gjort for-
djupade granskningar av verksamheten i
kommunen.

[0 | utall2019 | Arsbudget2019 | Boksiut2018 | Awikelse |
0 0 0

Verksamhetens intakter 0

Verksamhetens kostnader -2 157 -2170 -1693 13
Summa nettokostnader -2157 -2170 -1693 13
Framtid

Kommunrevisionen skall i enlighet med
kommunallagen och faststillt reglemente
granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens, namndernas och bolagens
verksamhetsomraden i den omfattning
som foljer av god redovisningssed. Re-
visorerna dr fullmiktiges demokratiska
kontrollinstrument med uppdrag att gran-
ska och att ytterst ge fullméktige underlag
till provning och beslut i ansvarsfrihets-
fragan.

Under 2019 péborjades ett stort internt
arbete genom forberedelser for den upp-
handling som ska ske under 2020. I detta
arbete har flera sammankomster, plane-
ringsméten och utbildningsinsatser 4gt
rum. Arbetet fortsitter under 2020.
Arbetsmissigt dr kommunrevisionens
uppdrag of6rindrat och utgér fran den ris-
kanalys som gjorts.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Socialnamnden

Driftredovisning

Den ingdende obalansen motsvarande
50 mnkr, baserat pa prognostiserade vo-
lymokningar, kostnadsokningar och 16-
neodkningar. En handlingsplan togs fram
utifran direktiven att effektivisera istillet
for att sdga upp personal eller forsdmra
kvalitén.

En analys av arets resultat, -30 mnkr, visar
att verksamheten haft kostnadsokningar
motsvarande cirka 79 mnkr och inte 50
mnkr som prognostiserades i borjan pa
aret. Orsakerna till de okade kostnads-
nivéerna dr okningen inom heltidsresan
motsvarande 40 éarsarbetare, okade sjuk-
tal, inhyrd personal och 6kad dubbelbe-
manning i hemvarden.

Resultatet efter andra delarsprognosen
visade pa -27 mnkr. En forstarkt hand-
lingsplan i vilken mdjliga effektivisering-
ar pa ytterligare 10,8 mnkr presenterades.
Handlingsplanen innebar bland annat en
reducering av vikarietimmar, 60 timmar.
Beslut om den forstirka handlingsplanen
skots fram en méanad varpa handlingspla-
nen skulle genomféras under november
till december.

Verksamheten klarade effektivisera 25
timmar under oktober till december och
kvitta ut den okade tjdnstgoringsgraden.
Personalkostnaderna 2019 visar ett un-
derskott motsvarande 23 mnkr. 18 mnkr
hirleds under perioden januari till juni,
andra halvaret 2019 har kostnadsnivan
stadigt minskat.

Arets viktigaste handelser

Malen for verksamheten 2019 kom ur-
sprungligen frén den forra majoriteten.
Under 2019 har socialnimnden haft ett
gemensamt arbete i workshopsform for
att ta fram nya méalomraden som speglar
det nya styrets ambitioner.

ﬂ NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 118 311 110 874 123 194 7 437
Verksamhetens kostnader -965 693 -928 289 -938 167 -37 404
Summa nettokostnader -847 382 -817 415 -814 973

-29 967

Bemanningsplanering har varit ett stort
fokus under aret och mycket arbete har
lagts for att effektivisera ute i verksam-
heterna. Nir samtliga erforderliga beslut
var fattade i oktober kunde verksamheten
sjositta ett helt nytt bemanningsuppligg
genom inforandet av bemanningsomra-
den, uppsdgning av det aktuella lokala
kollektivavtalet, ny schemaldggning, med
mera. Det faktum att fler i den ordinarie
personalen har gatt upp i arbetstid i kom-
bination med nytt arbetstidsmatt har moj-
liggjort att andelen timvikarier och fyll-
nad- och overtid har minskat kraftigt efter
den 1 oktober.

Under lang tid har ndmnden varit tvung-
en att hyra in sjukskoéterskor for att leva
upp till lagkraven och medborgarnas be-
hov. Ett arbete har pagétt under aret for att
skapa okad attraktivitet som arbetsgivare.
Ett nytt avtal for tjdnstgoring pa natten for
sjukskoterskor gjorde att verksamheten
fran den 1 september lyckats anstilla per-
sonal pa samtliga tjanster och borjat fasa
ut inhyrd personal.

Under 2019 avvecklades Aldermannens
sdrskilda boende pa grund av brister i
brandskydd och istillet skrevs avtal med
Attendo for 38 platser i det nybyggda Jo-
han Kock. I Anderslov avvecklades Her-
melinens sdrskilda boende och i stillet er-
bjods platser i det nybyggda Hilsohuset.
Inom LSS har verksamheten personlig
assistans, det vill sdga den delen som éar
kommunens egen, lagts ut pa privat entre-
prenad sedan 1 december.

Barnahus Oppnades kvartal fyra. Barna-
hus &dr en samverkansform mellan Sve-
dala, Vellinge och Trelleborgs kommun,
polis, aklagare och region med syfte
att sdkerstilla en god process for barn
som varit utsatta for eller bevittnat vald.
Trelleborg kommer att ansvara for drift av
verksamheten.

Framtid

Trelleborg har en aldrande befolkning och
till det en véxande befolkning. Det kom-
mer att innebéra stora volymokningar och
en utmaning i att klara vilfardsuppdraget.
Det dr dirfor viktigt att verksamheten
far en reell mojlighet till att satsa pa ny
vilfardsteknik och digitalisering. Det &r
dven viktigt att utvecklingsarbetet kring
bemanningsplaneringen fortsétter i nira
samverkan med de fackliga organisatio-
nerna samt att yteffektiva lokaler tillhan-
dahélls med fokus pa en malgrupp med
omfattande vardbehov samt stordrift for
effektiv personalplanering.

Vardyrket dr inte ett attraktivt val for
unga. Det dr idag en utmaning att re-
krytera och behalla kompetent personal.
Erfarenheterna fran 2019 visar att det dr
svart rekrytera allt fran chefer och vilut-
bildad personal till timvikarier. Ett viktigt
omrade for socialndimnden i samarbete
med resten av kommunen dr dirfor att
2020 arbeta aktivt pa varumarket som ar-
betsgivare. Fokus ér ett hallbart arbetsliv
ddr medarbetarna dr pa jobbet och agerar
som goda foretrddare for kommunen.
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Bildningsnamnden

Driftredovisning

Bildningsnimnden tilldelad budgetram
for 2019 1 043,3 mnkr. Driftresultatet for
2019 dr 1 041,7 mnkr, vilket dr 1,6 mnkr
lagre dn tilldelad budget. Detta motsvarar
0,15 procent i avvikelse mot budgetra-
men.

Verksamhetens intdkter redovisar ett
overskott pa 12,0 mnkr. De huvudsakli-
ga orsakerna &dr overskott for statsbidrag
fran 2018 som bildningsndmnden inte
ar aterbetalningsskyldiga for, okade om-
sorgsavgifter i samband med inférande av
retroaktiv avgiftskontroll samt att intdkter
for elever fran annan kommun Okar da
antalet elever okat, huvudsakligen inom
gymnasieskolan.

Verksamhetens kostnader redovisar ett
underskott pa 10,4 mnkr. Personalkostna-
derna redovisar ett underskott da de kom-
munala enheterna har arbetat intensivt
for att stdlla om i verksamheterna for att
nd en budget i balans och omfattande ef-
fektiviseringar har genomforts. Samtliga
personaleffektiviseringar har inte gett hel-
arseffekt under 2019. K6p av verksamhet
fran annan kommun och fristdende verk-
samhet redovisar ocksd ett underskott.
Elevantalet har okat samtidigt som kost-
naden per elev inom gymnasieskolan blev
betydligt hogre dn budget.

Arets viktigaste handelser

Forandrad organisation
Kommunfullméktige beslutade 17 de-
cember 2018 (§236) att den kommunala
vuxenutbildningens verksamheter Over-
gar till arbetsmarknadsnimnden under
2019, detta skedde 1 juli. Samtidigt be-
slutades att verksamheterna kosthantering
och kostsamordningen skulle Gverga till
bildningsndmnden, detta skedde 1 sep-
tember 2019.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 156 723 144 745 165 529 11978
Verksamhetens kostnader -1 198 370 -1 187 998 -1 205 758 -10 372
Summa nettokostnader -1 041 647 -1 043 253 -1 040 229 1606 }

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Den arliga datainsamlingen till SCB den
15 oktober 2019 visar att Trelleborgs
kommun har hég andel behoriga lirare,
men lag ldrartithet, det vill siga antal 14-
rare i forhallande till antal elever. Hosten
2019 startade Malmo universitet en ny
grundldrarutbildning pa 5.5 ar dir stu-
dier kombineras med arbete som lérare.
Trelleborgs kommun &r en av universite-
tets samarbetspartners i utbildningen. Yr-
kesskickliga ldrare dr en avgorande faktor
for elevernas studieresultat och malupp-
fyllelse. En tjénst som forsteldrare inne-
bir ett stirkt uppdrag med okade krav pa
att utveckla undervisningen. Under véren
2019 pagick en process for att utse fler
forsteldrare i grundskolan och gymna-
sieskolan, fran tidigare dryga 40 till strax
over 60.

Inkluderande larmiljéer

Fem grundskolor i Trelleborgs kommun
har sedan 2017 deltagit i ett IFOUS-pro-
gram kring inkluderande ldrmiljoer som
avslutades 2019. Inkluderande ldarmiljoer
handlar om att skapa en ldrmilj6 som tar
hinsyn till elevers olikheter, det handlar
om det fysiska rummet, om arbetsformer,
organisation, ledarskap och det sociala
sammanhanget. Genom att systematiskt
utveckla fler aspekter av undervisnings-
sammanhanget bedomer bildningsndmn-
den att undervisande ldrares kapacitet
okar, och att larmiljon kan bidra till att i
Okad grad mota varje elev utifran behov
och forutsittningar.

Fotboll pa schemat
Bildningsnimnden beslutade den 20 no-
vember 2019 att inritta en fotbollsprofil i

grundskolans arskurs 7-9. Verksamheten
kommer att byggas ut under tre ar genom
att ta emot 25 elever i arskurs 7 varje ar,
med start hostterminen 2020. Fotbolls-
profilen forldggs pa Pilevallskolan. Am-
bitionen &r att profilen ska bidra till 6kad
social mobilitet och blandning av elever
med olika bakgrund pa skolan.

Andamalsenlig lokalférsorjning
I februari 2019 presenterades resultatet av
utredningar avseende lokalkapacitet res-
pektive pedagogiskt dndamalsenlig sko-
lorganisation. I mars 2019 beslutade bild-
ningsndmnden Overldmna utredningarna
till kommunstyrelsen for fortsatt hante-
ring tillsammans med berdrda ndmnder.
Véren 2019 firdigstélldes en ny idrotts-
hall vid Skegrie skola. Under sommaren
flyttade Angens forskola i Skegrie frin
tillfalliga paviljonger till nybyggda lo-
kaler. Byggnation av Vistervangskolans
nya idrottshall pagar och berdknas vara
klar i borjan av ar 2020.

Framtid

Mat- och maltidspolicy

Varen 2020 inleds ett arbete med fokus
pa Oversyn av mat- och maltidspolicyn
for forskola och grundskola. Inom bild-
ningsforvaltningen 4r en utvecklings-
grupp tillsatt med tre skolor, kdkschefer
och rektorer, for att undersdka fordelar
och nackdelar med dagens organisation,
komma med forslag om framtida orga-
nisation och paborja ett kvalitetsarbete
genom SkolmatSverige som innefattar
néringsinnehall, sidkerhet, maltidsmiljo
och miljoaspekter pd méltiden i forskola
och skola.



Battre halsa, okad trygghet och
studiero

Bildningsnimnden ser ett 6kande behov
av att arbeta for att frimja nérvaro i for-
skola och skola. Antalet elever med oro-
vickande franvaro &dr hogt. Ofta forelig-
ger dven psykisk ohilsa hos dessa elever.
Bildningsndmnden beslutade i november
att ge bildningsforvaltningen i uppdrag
att tillsammans med socialférvaltningen
samt kultur- och fritidsférvaltningen ge-
nomfora atgirder for att 6ka skolndrvaron.

Hogre maluppfyllelse och
forbattrade studieresultat
Kunskapsresultaten har sjunkit nagot
jamfort med tidigare ar och andelen elev-
er som inte nar gymnasiebehorighet har
okat. Under 2020 inleds ett samarbete
med Skolverket kring att stirka nyanlidn-
da samt flersprakiga elevers kunskapsut-
veckling och resultat. Bildningsndmnden
har beslutat om en sirskild matematik-
satsning.

Digital transformation i forsko-
lan och skolan

Digitala verktyg dr viktiga redskap for att
kunna erbjuda barn och elever med olika
forutsittningar likvirdiga mojligheter till
utbildning. Varje enhet behover dérfor
tillgang till digitala verktyg och kompe-
tens att anvinda dem pa ett adekvat sitt i
undervisningen.

Lokalférsorjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna
mota kommande behov av forskole- och
skolplatser behover kommunens samla-
de lokalforsorjningsarbete fortsitta att
utvecklas. En langsiktigt fungerande lo-
kalforsorjning dr avgorande for en fortsatt
positiv utveckling av elevernas resultat.

Barnkonventionen blir lag
Riksdagen har beslutat att inkorpore-
ra konventionen om barnets rittigheter
i svensk lag den 1 januari 2020. Under
2020 kommer bildningsnimnden att ar-
beta aktivt med att sdkerstilla att forvalt-
ningen och dess verksamheter i samband
med olika former av beslut har gett barn/
elev mojlighet att uttrycka sina asikter.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Kultur- och fritidsnamnden

Lo | utfal2019 | Arsbudget2019 | Bokslut | Avvikelse

Driftredovisning

Kultur- och fritidsndmndens redovisar ett
overskott pi 806 tkr mot budget. Over-
skottet beror frimst pa att nimnden vid
slutet av aret fatt en avridkning fran ett
kommunalt bolag vars nettopaverkan pa
nidmndens resultat 4r en 6kning om cirka
800 tkr. En stor del av ndmndens intékts-
overskott beror pa externa bidrag, men
denna del mots samtidigt av 6kade kost-
nader da bidragen anvénts for att samma
projekt. Ndmndens kostnader paverkas
negativt av engangskostnader i samband
med iordningstdllande av Dalabadets
camping.

En positiv paverkan pa nimndens kostna-
der dr att en ny idrottshall och fritidsgard
i Skegrie ej kunnat tas i bruk forrén i mars
och att hyra for arets forsta manader dér-
med ej debiterats. Nimndens kostnader
och intikter paverkas dven av att en fast-
ighet avyttrats, intikten fran avyttringen
har betalats ut till Olof Christofferssons
fond.

Arets viktigaste handelser

Under 2019 har en ny idrottshall med en
fritidsgard ppnats och tagits i drift i Ske-
grie vilket dr positivt inte minst ur lokal-
effektiviseringshdnseende.

En efterldngtad nyanldggning av tennis-
banorna i Beddingestrand har genom-
forts. Parallellt har ocksd Albickshallen
fatt nytt underlag och intilliggande utom-
husbanor har renoverats.

Verksamhetens intakter 24 677 21 880 17 541 2797 )
Verksamhetens kostnader -145610 -143 619 -129 065 -1 991 )
Summa nettokostnader -120 933 -121 739 -111 524 806

Under november manad firade Museet 10
ar pa Torget med bland annat fornyelse av
fornsalen Oga mot Oga dir vér nya "Ska-
teholmskvinna" ront internationell upp-
mirksamhet, bland annat med en artikel 1
National Geographic.

I forhallande till féregaende ar har verk-
samhetsbidraget till féreningar som bedri-
ver verksamhet f6r ungdomar och perso-
ner med funktionsvariationer férdubblats.
Tidigare var det endast mgjligt for idrotts-
foreningar att erhalla verksamhetsbidrag
men en revidering av nimndens allménna
bestdmmelser har mojliggjort att alla for-
eningar nu har ritt till verksamhetsbidrag.

Hyreskontraktet for Gasverket blev upp-
sagt per den 30 september eftersom tom-
ten ska saneras. Ungdomsenheten fick
tillgang till tomma forskolelokaler i Par-
ken dér verksamheten bedrevs.

Framtid

Trelleborgs kommun ér inne i en utveck-
lingsfas med flera nya bostadsbyggnads-
projekt och en vixande befolkning som
stiller allt hogre krav pa kultur- och
fritidsndmndens verksamheter. En stor
framtida utmaning kommer vara att kun-
na mota upp den efterfragan som skapas
pé anldggningar och métesplatser for kul-
tur och idrott. En annan stor utmaning dr
de stora underhéllsbehov som foreligger

pa flertalet av nimndens anldggningar.

I borjan av 2020 kommer kommunens
nya multianldggning, Vistervangshallen,
att uppmirksammas med invigningscere-
monier bade for konserter och idrottseve-
nemang.

I forvaltningens kansliavdelning ingér
fran och med 2020 kommunens trygg-
hetsvdrdar samt samordnaren for barn-
konventionen och ANDT-fragor (En
samlad strategi for alkohol-, narkotika-,
dopnings- och tobakspolitiken 2016-
2020). Stort fokus kommer ligga pa att
implementera barnkonventionsarbetet i
alla kultur- och fritidsndmndens verksam-
heter.

En stor utmaning, savil personellt som
ekonomiskt, dr alla de nya anldggnings-
projekt som pagar eller ska genomforas,
projekteras eller utredas pa kort tid. For
att resultatet ska bli sd bra som mojligt dr
det dr av storsta vikt att projekten samord-
nas och samverkas med nyttjarna det vill
sdga alla de foreningar och dess verksam-
heter som paverkas.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Samhallsbyggnadsnamnden

Driftredovisning

Samhillsbyggnadsforvaltningen visar ett
positivt dverskott i férhéllande till budget
pé 182 tkr. Det beror pa personalvakan-
ser inom forvaltningen vilket lett till 14g-
re personalkostnader @n budgeterat med
dven medfort att forvaltningens intékter
ligger ldgre &n budget da vi saknat per-
sonalresurser for att kunna utfora planerat
arbete.

Arets viktigaste handelser

Samverkan Forvaltningen strivar efter att
standigt 6ka antalet moten dér dialog och
samtal fors med medborgare, foretagare,
foreningar med flera fran arets aktiviteter
kan ndgmnas 1 500 besok hos bygglovs-
arkitekter och byggnadsinspektorer, mo-
ten kring detaljplaner, planprogram och
projekt med sammantaget cirka 400 per-
soner, branschtriaffar med lantbrukare,
méklare med flera samt drop-in bygglov
under torsdagar.

GIS-strateqi

En GIS-strategi har tagits fram fér kom-
munen och antagits av kommunstyrelsen.
Denna strategi ger bittre beslutsunderlag
for samtliga forvaltningar i kommunen
déa den ger ett ypperligt underlag i form
av statistik och kartor. GIS-verksamheten
kan sigas std pa tre “ben”, karta, fastig-
hetsinformation och kommuninvanarin-
formation. Dessa tre informationsbirare
kombineras tillsammans med andra fak-
tadatabaser for att kunna gora olika typer
av analyser.

ﬂ NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 19 241 21491 19718 -2 250

Verksamhetens kostnader -42 784 -45 216 -36 917 2432

Summa nettokostnader -23 543 -23 725 -17 199 182 }
Fordjupad 6versiktsplan Framtid

Under éret har en fordjupad 6versiktsplan
for Trelleborgs stad 2035 tagits fram.
Planen har varit ute pa samrad under sep-
tember till november och forvéntas kunna
antas under hosten 2020.

Detaljplaner

Under aret har sju detaljplaner antagits
som mojliggor cirka 650 bostider och tva
forskolor. Arbetet med planprogram for
viéstra Sjostaden har fortskridit under aret.

Stadsmiljoprogram

Under éret har ett stadsmiljoprogram ta-
gits fram och dr ute pa remiss till och med
februari 2020. Stadsmiljoprogrammets
mal dr att tydliggora att Trelleborgs stads-
kérna behover forvaltas och utvecklas pa
ett genomtédnkt och konsekvent sétt. Pro-
grammet skall vara kunskapsformedlande
och Oka forstéelsen for stadens spannan-
de kulturarv, och visa pa hur historia och
framtid kan métas for att skapa en vacker
och enhetlig stadsmiljo.

Personalférandringar

Under aret har fordndringar skett inom
ledningen pa forvaltningen. Forvaltnings-
chefen slutade under varen och tjinsten
har ddrefter uppritthéllits av tillforordnad
forvaltningschef. Den 18 december an-
stilldes Anna Thott som ny forvaltnings-
chef med tilltrdde 1 mars 2020.

Trelleborgs kommun ir inne i ett mycket
expansivt skede, flera stora projekt ska
genomforas de ndrmaste dren som Kust-
stad 2025, viastra Sjostaden, ringvégen,
fortdtningar i stadskérnan, stadsmiljopro-
grammet. Utmaningen for nimnden och
forvaltningen #r att vara rustade savil
kompetens- som resursméssigt for att
kunna leva upp till de krav som kommer
att stillas pa deltagande i samhillsutveck-
lingen. Utvecklingen kommer ocksé att
innebira volymokningar som kréver oka-
de resurser.

Digitaliseringen &r en stor utmaning for
forvaltningen framforallt avseende otill-
rackliga resurser. Digitalisering av tomt-
kartor gor det mojligt for medborgarna
att sjdlva hdmta sin karta via kommunens
hemsida.

Avsaknaden av personalresurser for plan-
och bygglagstillsynen (PBL) kan leda till
att fler miljéer kan bli ovardade och det
kan paverka den bebyggda miljon nega-
tivt. Skaderisken kan 6ka och rittssiker-
heten kan bli lidande.
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Arbetsmarknadsnamnden

Driftredovisning

Forvaltningen uppvisar ett dverskott pa
drygt 9 mnkr, vilket gar att hirleda till fyra
saker. Statsbidrag fran skolverket som ej
behovde aterbetalas i den utstrickning
som befarades. Vuxenutbildningen hade,
i bildningsndmndens regi, en anstringd
ekonomi och tvingades hélla igen pa en
hel del satsningar under vérterminen.
Forst till hostterminen fanns mojlighet att
starta nya utbildningar. Ramforstiarkning-
en pa 2,5 mnkr som kommunfullméktige
beslutades om i juni hann ej forbrukas
fullt ut under hosten.

Arets viktigaste handelser

Under aret avslutades 422 personer till
sjalvforsorjning genom arbete eller stu-
dier. Genom detta haller vi nere kost-
naderna for forsorjningsstod, bidrar till
okade skatteintékter, arbetsgivares kom-
petensforsorjning och individernas vélbe-
finnande.

Forvaltningen har nédstan dubblerats efter
att den kommunala vuxenutbildningen,
Yrkeshogskolan och niringslivsfragorna
flyttades over. Nu far nimnden mojlighet
att ta storre ansvar for kompetensforsorj-
ningsfragan, vuxnas etablering och bidra
till kommunens tillvixt.

Verksamhetsutvecklingen har fortsatt och
exempel pa nya inforda insatser &r orien-
teringskurser  infér  yrkesutbildningar
och modern studie- och yrkesvigledning
genom speed dating och tillginglighet
kvillstid.

En forsta karridrdag holls tillsammans
med Trelleborgs FF och Arbetsférmed-
lingen dér arbetsgivare och arbetssokande
gavs mojlighet att motas under ldttsamma
former.

Nya yrkesutbildningar har skapats, vilket
breddat utbudet av Yrkesvux.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 49 569 34 226 52 883 15 343
Verksamhetens kostnader -132 318 -126 043 -120 620 -6 275
Summa nettokostnader -82 749 -91 817 -67 737

9068

Industriakademin Syd har startat upp
inom industricollage och &r en utbildning
som drivs i ndra samarbete med arbetsgi-
vare.

357 ungdomar rekryterades till feriejobb
inom kommunen.

Under hostlovet arrangerades for forsta
gangen ett spelevent som var vélbesokt
med ndrmare 6 000 besokare under fem
dagar.

LUPP (Lokal uppfoljning av ungdomspo-
litiken) genomfordes under hosten 2019
och blir ett véardefullt underlag kring ung-
domars bild av kommunen som kommer
att kunna anvindas i det framtida arbetet
for mélgruppen unga. 803 ungdomar be-
svarade enkiten.

Tio av tio ensamkommande unga avsluta-
des som etablerade.

Arbetet inom kommunens aktivitetsan-
svar med att soka upp ungdomar som
varken arbetar eller studerar och motivera
dem tillbaka till studier, praktik eller ar-
bete har utvecklats under aret med bland
annat en Youtubekanal och ett Instagram-
konto for bittre mojligheter att nd mal-

gruppen.

En ny organisation for niringslivsfragor
har sjosatts. Mer resurser och ett systema-
tiskt arbetssitt ska ge ett gott lokalt fore-
tagsklimat. 47 rekryteringstraffar har an-
ordnats och drygt 50 foretag har fatt hjilp
med sin kompetensforsorjning. Ett forsta
partnerskap har ingatts med ett nyetable-
rat foretag som kommer att arbeta tillsam-
mans med kommunen under tre ar i syfte
att bidra till att trelleborgare far arbete.

Arbetsformedlingen har stingt ner sitt
kontor i Trelleborg och flyttat verksam-
heten till Malmo. Dérfér har ndmnden
skickat in en ansokan om att ta Gver an-
svaret for den lokala arbetsmarknadspo-
litiken.

Svedalabor far ta del av vara insatser och
arbetsmarknads- och sambhillsoriente-
ringen for nyanlidnda samt delta pa rekry-
teringstriffar for méte med arbetsgivare.
Uppbyggnaden av ett larcentrum for vux-
enstuderande har péborjats tillsammans
med Vellinge. Larcentrum ska stotta vux-
enstuderande att lyckas med sina studier
genom digital service och stod pa plats.

Arbetet med sprakstod och arbetsmark-
nadsinsatser for forildralediga pa Famil-
jecentralen fortsitter att vicka nationellt
intresse och dr en unik insats for forild-
ralediga utrikes fodda med ett tydligt ar-
betsmarknadsperspektiv. SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) har besokt
verksamheten och arbetet har dven pre-
senterats pa en nationell integrationskon-
ferens.

Forvaltningens arbetssitt har presenterats
pa flera konferenser i landet. Arbetet med
etablering av nyanldnda och den effekti-
va myndighetsprocessen med den digitala
medarbetaren dr det som intresserat mest.
Arbetet med ensamkommande barn och
unga har presenterats pa en konferens i
Spanien. I Europa finns ett stort intresse
for Trelleborgs modell som fokuserar pa
etablering istillet for vard och omhinder-
tagande.

Arbetslaget pa teknikcollege har blivit
utsett till Sveriges bista arbetslag inom
teknikcollege.
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Forvaltningen har nominerats till e-Dia-
mond award for den nya e-tjinsten som
mojliggor for sokanden att overklaga di-
gitalt.

Framtid

Arbetsmarknadspolitikens riktning dr en
viktig faktor for nimndens framtida ut-
veckling. En reformering kommer att iga
rum och Arbetsformedlingen kommer att
fa en ny roll. Hur kommunens roll i ar-
betsmarknadspolitiken ska se ut dr dock
inte klarlagt.

Niamndens nyckelfragor ér att bidra till
kompetensforsorjning och tillvixt. Ge-
nom de nya bestandsdelarna (vuxenut-
bildning och néringsliv) finns mojligheter
att gora det pa nya siitt.

Utbildningsnivan i kommunen &r forhal-
landevis lag och kortutbildade arbetslo-
sa dr en utmaning for ndmnden. Utbild-
ningsnivan kommer dérfor att vara ett
prioriterat omrade de kommande aren.
For att lyckas med utmaningen kommer
ndmnden att utveckla en ny modell med
yrkesinriktade utbildningskedjor dir ut-
bildning och arbetsmarknadsétgérder
kombineras pa otraditionella stt.

Orienteringskurser inom bristyrken kom-
mer att vara obligatoriska. Att fa hogre ut-
bildning till kommunen 4r en malsittning.
Lircentrum kan bli Campus och vuxen-
utbildningen kan kompletteras med hog-
skole- och universitetsutbildningar samt
yrkeshogskoleutbildningar.

Niringslivsklimatet blir en prioriterad
fraga. Den nya modellen kommer att leda
till en okad dialog med néringslivet och
nya och utokade samarbeten. Ett bra ni-
ringslivsklimat med nyetableringar av fo-
retag dr en forutsittning for tillvixt och
finansiering av vélfiarden.

Modellen for verksamhetsutveckling och
uppfoljning inom forvaltningen &r lika
viktig framover. Varje medarbetare dr av-
gorande for verksamhetens utveckling.
Genom individuella mal och nya arbets-
sitt kommer verksamheten att utvecklas
utifran nimndens vision och medarbetar-
nas kompetens.
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Teknisk servicenamnd

Driftsredovisning

Arets resultat for teknisk servicenimn-
dens skattefinansierade verksamhet 2019
ir totalt ett underskott pd 4,0 mnkr. De
verksamheter som visar underskott &r
maltidsservice, 8,6 mnkr, lokalvard, 2,5
mnkr och upphandlingsenheten 665 tkr.
Ovriga avdelningar uppvisar dverskott.
Arets resultat for elnitsverksamheten ir
ett underskott pa 4,5 mnkr. Elnitstaxan
hojdes med 15 procent, vilket fick halv-
arseffekt.

Arets resultat for VA-verksamheten r ett
nollresultat. Det egentliga resultatet, ett
underskott pa 4,4 mnkr &r att betrakta som
ett underuttag och har avriknats mot ett
balanskonto for forutbetalda intdkter. Dir
finns nu det totala egna kapitalet om totalt
9.2 mnkr samlat.

Arets resultat for Avfallsverksamheten ér
ett nollresultat. Det egentliga resultatet,
ett underskott pd 179 tkr dr att betrakta
som ett underuttag och har dérfor avrak-
nats mot ett balanskonto for eget kapital.
Det egna kapitalet dr negativt och uppgar
totalt till 2,5 mnkr.

Arets viktigaste handelser

Asfaltsarbeten utférdes pa bland annat
strickorna  Kopingevédgen, Tallvigen
och Dalkopinge Strandvdg. Under 2019
har  smabatshamnsavdelningen
muddring i Gislév och Smygehamn.

utfort

Bryggan i Smygehamn som stod férdig
till badsidsongen och en ny etapp pa Ska-
neleden har utarbetats i samverkan med
AB Visit Trelleborg och avdelningen for
Hallbar utveckling.

Under éret har mark- och exploaterings-
avdelningen arbetat med ett stort antal ex-
ploateringsprojekt i olika skeden.

Projektavdelningen har arbetat

n NAMNDERNAS REDOVISNING

med

Arsbudget .

Verksamhetens intakter 786 722 726 250 715512 60 472
Verksamhetens kostnader -890 885 -821 820 -830 979 -69 065 }
Summa nettokostnader -104 163 -95 570 -115 467 -8 593 }

Kuststadsprojektet, sanering av gamla
gasverkstomten och gang- och cykelvig
langs Engelbrektsgatan.

Fastighetsavdelningen har arbetat med
avveckling av paviljonger, tillbyggnad av
forskolan pé Gertrudsgérden, Angens nya
forskola, ny idrottshall pa Vistervangsko-
lan och Hilsohuset med 72 nya boende-
platser for &dldre.

Inom elndtsverksamheten har utbyggna-
den av kommunens 130 kV:s nit liksom
justering av befintliga och nya 10 kV:s
slingor fortsatt. Etapperna 4 och 5 i ar-
betet med elnitsplanen har slutforts och
etapp 6 har inletts.

Inom avfalls- och atervinningsverksam-
heten har ruttoptimeringen utvecklats.
Insamlingssystem med underjordsbehal-
lare (UWS) har satts i drift i samarbete
med AB TrelleborgsHem. Tillsammans
med Sysav har projektering av gemensam
lakvattenhantering vid Albédcksdeponin
fortsatt.

En av de viktigaste hindelserna for
VA-verksamheten var kommunfullmikti-
ges beslut hosten 2019 avseende framtida
vattenforsorjning for Trelleborgs kom-
mun. Beslutet i frigan blev att fortsitta
med egen vattenproduktion och att utdka
samt bygga nya processanldggningar.
Avdelningen har fortsatt med arbetet av-
seende fornyelse av ledningsnitet.

Framtid

Gatuavdelningen ska restaurera bron over
Stéstorpsén och slutféra gang- och cykel-
vigen lings Engelbrektsgatan.

Ansvaret for smabatshamnarna flyttas

frdn Teknisk servicenidmnd till AB Visit
Trelleborg.

Parkavdelningen ska genomfora etable-
ring av Skéneleden till Vellinge samt be-
lysning av nagra lekplatser.

Projektavdelningens verksamhet kommer
att fortsitt arbeta med Kuststadsprojektet
och sanering av gasverkstomten.

Fastighetsavdelningen kommer att ge-
nomféra en oversyn av organisation och
arbetssétt och arbeta med lokalforsorj-
ningsplanering.

Lokalvarden kommer arbeta vidare med
en prismodell som gor verksamheten
sjdlvkostnadsfinansierad.

Ett specifikt projekt for IT-avdelningen
under 2020 dr inforande av kommunover-
gripande 16sning for smarta kort.

Arbete med bolagisering av elnitsverk-
samheten under 2020 pagar.

For avfalls- och atervinningsverksam-
heten kommer ruttoptimering att utveck-
las de nidrmaste aren, for mer effektiv och
kostnadseffektiv verksamhet. En ny ren-
héllningsordning med regional avfalls-
plan ska fardigstillas under 2020.

VA-avdelningens arbete priglas av for-
nyelse av alla stora processanlidggningar.
Trelleborg skall vara egenforsorjande pa
dricksvatten vilket innebér planering for
byggnation av ett nytt vattenverk, forny-
else av ett vattenverk samt anliggande av
ett nytt ravattennit med tillhorande ut-
tagsbrunnar.
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Teknisk servicenamnd - taxekollektivet

Elnats-
verksamhet

Driftredovisning

Elnitsverksamheten bedrivs som en egen
verksamhet med maélet att inom kommu-
nen driva elnétet och att distribuera el till
foretag och hushall i och kring Trelleborgs
titort.

Arets resultat for elndtsverksamheten &r
ett underskott pa 4,5 mnkr.

Elnétstaxan hojdes med 15 procent, vilket
fick halvarseffekt. Konsumtionsavgifter-
na uppgick till 82,7 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna dr kapi-
taltjanstkostnader med ca 1,5 mnkr samt
ovriga kostnader med 4,8 mnkr. De storsta
posterna utgors av inhyrd personal, inkp
av el och hyra av anldggningsmaskiner.

Arsbudget
2019

Verksamhetens intakter 87 141 86 600 79745

Verksamhetens kostnader -91 712 -86 600 -87 931 -5 12" )

Summa nettokostnader -4 571 0 -8 186 4571
Arets viktigaste handelser  Framtid

Utbyggnaden av kommunens 130 kV:s
nit liksom justering av befintliga och nya
10 kV:s slingor har fortsatt, for att siker-
stdlla en jimnare belastning, en optimal
formering kring fordelningsstationerna
samt ett stabilt och ldttarbetat nit med fa
och korta avbrott.

Ett omfattande arbete har pagétt med att
byta ut gamla elmétare mot nya moderna,
da gamla métarna tappar sin formaga att
kommunicera efter ett antal ar.

Etapperna 4 och 5 i arbetet med elniits-
planen har slutforts och etapp 6 har inletts
med upphandling av ny fordelningssta-
tion till véstra Trelleborg.

Beslut dr fattat om att elndtsverksamheten
ska bolagiseras under 2020.

Ett nytt och naturligt steg &r att limna
fasta abonnemang pa 16-200 Amp till
forman for effekttaxor déir abonnenten
betalar utifran verkligt anvind effekt.
Ett omfattande arbete for att beridkna och
fordela intdkter och kostnader utifran en
helt ny typ av taxa och fordndrade uttags-
monster kommer att krivas.

NAMNDERNAS REDOVISNING
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Vatten & Avlopp

Driftredovisning

Vatten- och avloppsverksamheten i
Trelleborgs kommun &r uppdelad i tre
huvudomraden: produktion vatten, dist-
ribution samt avlopp. Tillsammans svarar
dessa for hela vattenkedjan fran upptag av
ravatten vilket processas till dricksvatten
som via ledningsnit leds till abonnenterna
och till sist rening av avloppsvatten.

Arets resultat for VA-verksamheten ir ett
nollresultat. Det egentliga resultatet, ett
underskott pa 4,4 mnkr &r att betrakta som
ett underuttag. Det totala egna kapitalet dr
nu totalt 9,2 mnkr.

De storsta avvikelserna dr kapitaltjédnst-
kostnader med 1,4 mnkr beroende pa att
investeringsvolymen har varit ldgre &n
den volym budgeten har berdknats uti-
fran. Avvikelsen for 6vriga kostnader ir i
princip héanforbar till direktavskrivningar
i anldggningsregistret pa 6,5 mnkr.

Arets viktigaste handelser

En av de viktigaste hiindelserna for
VA-verksamheten var kommunfullmikti-
ges beslut hosten 2019 avseende framtida
vattenforsorjning for Trelleborgs kom-
mun. Beslutet i frigan blev att fortsitta
med egen vattenproduktion och att utdka/
bygga nya processanlidggningar for att
tillgodose det framtida behovet.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Arsbudget
2019

Verksamhetens intakter 111 304 98 790 103 354 12514
Verksamhetens kostnader -111 304 -98 790 -103 354 -12 514
Summa nettokostnader 0 0 0 0

Arbetet med fornyelse av ledningsniitet,
primirt utfort med schaktningsfria meto-
der for att minimera storningar och for att
hélla nere kostnaderna. Malséttningen har
varit att fornya ledningarna sa att en for-
nyelsetakt pa 100 ar innehalls.

Flertalet exploateringsomraden har erhal-
lit VA-utbyggnad. Stort fokus har lagts
pa att minimera riskerna med skyfall och
for att sdkerstilla att de dagvattenforande
systemen anldggs pa ett hallbart sétt.

Ett storre projekt avseende skydd av
erosionshotade ledningar har genomforts
i Smygehamn. Projektets syfte var att
skydda ledningarna ur ett 100-ars per-
spektiv.

Framtid

Stort arbete kommer att liggas pa fore-
byggande underhall for att verksamheten
skall fungera i alla situationer. De senaste
arens hoga exploateringstakt har paverkat
organisationen dir stort fokus fatt ldggas
pa projekt och investeringar.

Det som priglar organisationens verk-
samhet nu och framat &r fornyelse av i
princip alla stora processanldggningar. Ett
beslut fattades under hosten 2019 att fort-
sdtta med att Trelleborg skall vara egen-
forsorjande pa dricksvatten. Detta innebér

att planering for byggnation av ett nytt
vattenverk, fornyelse av ett vattenverk
samt anldggande av ett nytt ravattennit
med tillhorande uttagsbrunnar péborjas
under 2020.

Under 2019 fattade kommunfullmiktige
beslut om att ansla 52 mnkr for fornyelse
av ledningsnitet fordelat under en fyraar-
speriod.

Dé dven Trelleborgs titorts befolkning
Okar sa kommer dven en utbyggnad av
Trelleborgs avloppsreningsverk vara nod-
vindig. Under 2020 kommer tillstandsan-
sokningsprocessen att paborjas.

Ett antal stora utmaningar vintar de nér-
maste aren varav de storsta ror klimatpa-
verkan med fokus pa havsnivahojningar.
En direktpaverkan som aktualiserats &r
kustnidra ledningar som pa grund av er-
osion riskerar att spolas ut i havet. Led-
ningar som berors av flytt dr beligna i
Beddingestrand och Simremarken.

Under 2020 kommer Minnesberg att er-
hélla allmént VA.

Nedldggning av Vistra Alstads avlopps-
reningsverk kommer att ske under varen
2020. Syftet med nedldggningen dr att
effektivisera reningen och erhalla en mer
kostnadseffektiv drift.
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Avfall & Atervinning

Driftredovisning

Avfalls- och atervinningsverksamheten
ansvarar for att samla in och behandla
hushallsavfall, vilket &r alla typer av av-
fall som uppkommer ddr man bor eller
tillbringar sin fritid. Motsvarande avfall
frdn verksambheter, institutioner och sko-
lor styrs av samma bestdimmelser. I upp-
draget ingar att beakta miljokonsekven-
ser och att efterstrdva hog effektivitet i
insamling och omhiindertagande av hus-
héllsavfall.

Under 2019 genomférdes en taxehdjning
pa cirka 12 procent. Denna taxehdjning
fick halvarseffekt 2019. Konsumtionsav-
gifterna uppgick till 42,1 mnkr.

Arsbudget
2019

Verksamhetens intakter 47 700 46 200 47 458 1500

Verksamhetens kostnader -47 700 -46 200 -47 458 -1 500

Summa nettokostnader 0 0 0 0 }
Arets viktigaste handelser ~ Framtid

Inom avfalls- och atervinningsverksam-
heten har ruttoptimeringen utvecklats.
Andra typer av insamlingssystem sdsom
underjordsbehallare har satts i drift i sam-
arbete med AB TrelleborgsHem.

Tillsammans med Sysav har projektering
av gemensam lakvattenhantering vid Al-
bicksdeponin fortsatt. Ett foreldggande
har inkommit fran samhéllsbyggnads-
ndmnden att inkomma med atgdrdspro-
gram for PFOS pa gamla Albdckstippen.

Arbetsmiljoatgarder har  genomforts
frimst for att undvika backning med for-
don, men dven kraven pa framkomlighet i
végnitet har skirpts. En del problem finns
med hdmtning pa kommunala vigar och
darfor har ett projekt startats upp for att
16sa dessa problem.

For avfalls- och atervinningsverksam-
heten kommer ruttoptimering att utveck-
las de nidrmaste aren, for mer effektiv och
kostnadseffektiv verksamhet.

Utveckling av andra insamlingssystem
genomfors, framfor allt underjordsbe-
héllare for en bittre arbetsmiljo. Fortsatt
samarbete for att utveckla, forankra och
sprida riktlinjer for avfallslosningar i
stadsplanering och nybyggnation.
Atervinningscentralerna i egen regi kom-
mer att utvirderas under 2020.

En ny renhéllningsordning med regional
avfallsplan ska vara klar for beslutspro-
cess 1 teknisk servicendamnd och kom-
munfullméktige under 2020. Fran och
med ar 2021 ska producenterna ta det ful-
la ekonomiska ansvaret for insamlingen
av forpackningar och returpapper.
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