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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Tekniska servicendmnden ska, i enlighet med tillampliga lagar och férordningar som rér ndmndens
verksamhetsomrade, fullgéra kommunens uppgifter och ansvara for fragor i kommunen betréffande
kommunens avfallshantering, vattenforsorjning och avloppshantering.

Fran och med 2021-01-01 slogs de tva taxefinansierade verksamheterna ihop till en gemensam avdelning
under namnet VA- och avfallsavdelningen. Da de tva tidigare avdelningarna har olika kollektiv for de olika
tjansterna som utférs kommer aven fortsattningsvis respektive verksamhets ekonomi vara separerad.
Synergieffekter som uppkommer i hopslagningen ar bland annat. en 6kad redundans och férstarkning inom
omraden som berér kundfragor, ekonomi, information samt miljo och kvalitet. 2021 praglades av att den nya
organisationen implementerades, och forandringar samt effektiviseringar effektuerades.

Forvaltningsorganisation

Namndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2021.

Farvaltningschef
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Kommentar uppdrag och organisation

Under hela 2021 har organisationsanpassningar genomforts for att verksamheten skall optimeras efter
hopslagningen av de tva tidigare avdelningarna. Bland annat har en ny enhet for kund/ekonomi skapats och
likasa har enheterna produktion vatten och avlopp slagits samman. Forstarkningar avseende kompetens inom
projekt- och utveckling samt ekonomi har genomférts. Kommande forstarkningar for att mota
samhallsutbyggnaden kommer att genomfaras under 2022. Under aret har dven serviceelektriker gatt i
pension varvid dennes arbetsuppgifter har gatt fran egen regi till entreprenadverksamhet.
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Arets viktigaste hindelser

Vasentliga handelser i verksamhet och organisation

VA-och avfallsavdelningen

Den storsta forandringen som skett under aret har varit att avdelningen bildats organisatoriskt och att nya
enheter skapats, ”Kund & Ekonomi” samt Produktion Vatten & Avlopp”. Aret har priglats av arbete med
att integrera verksamheterna dar det ar méjligt och att skapa vél fungerande rutiner. Hopslagningen har ocksa
foranlett att flera anstallningar nédgats genomforas for att kunna hantera hela uppdragets storlek. Bl.a. har en
projekt- och utvecklingsstrateg samt en ekonomiassistent anstéllts. Under 2022 kommer ytterligare
forstarkningar pa ingenjorssidan vara nodvandiga for att hantera verksamhetens framtida utmaningar.

Under sommaren och hosten skickades det ut en kundundersokning till en representativ andel av kunderna
inom VA och avfall. Resultatet visade pa ett stort kundnéje, framforallt pa de AVC:er som kommunen sjélva
skoter, men aven pa de andra arbetsomradena. Det framkom aven relevanta forbattrings- och
utvecklingsomraden som kommer att utredas och férhoppningsvis implementeras i verksamheten. De storsta
utvecklingsomradena var kommunikation (digital och analog) samt témningsfrekvens pa karl 2.

Vatten & aviopp

Den enskilda storsta handelsen under aret skedde under hdsten nar analysresultat pavisade pa
bakterieférekomst i dricksvattnet. Detta féranledde att avdelningen nddgades ga ut med
kokningsrekommendation till 6ver 30 000 kommuninvanare. Alla involverade i handelsen samverkade
mycket bra och avdelningen visade pa stor handlingskraft och initiativférmaga. Efter ett stort antal prover
vid flera tidpunkter och platser visade det sig att inga bakterier hittats i nagra ytterligare prover an de
ursprungliga. Efter mindre &n fem arbetsdagar kunde larmet aterkallas och kokningsrekommendationen
havdes.

Under sommaren foll ett skyfall éver Trelleborgs kommun, detta beraknas ha en aterkomsttid & 35 ar.
Skyfallet resulterade i 50-talet Gversvamningar i framforallt tatorten. Omraden som har kombinerade
ledningar drabbades hardare an de som har separata ledningar av naturliga skal da dimensioneringsnormen
for kombinerade regn ar satt till ett 10-arsregn. Detta har foranlett att utredningar initierats for att kunna ta
fram en fornyad saneringsplan under 2022.

For Projektet framtida vattenforsorjning har de forsta praktiska atgarderna paborjats. Dessa bestar i att de
uttagsbrunnar som krévs for att forse det framtida vattenverket med ravatten har etablerats. Det har dven
lamnats in en planansokan for att kunna paborja detaljplanearbetet for att skapa majlighet till ytor for att
bygga nytt vattenverk. Utdver detta sa har det ocksa forberetts for en pilotanlaggning som kommer att
byggas under arsskiftet. Denna kommer att bli en miniatyr av det framtida vattenverket och har till syfte att
visa pa att valda processlosningar kommer att fungera och att dricksvattnet far den beskaffenhet som
efterstrdvas.

For VA-kollektivet har det beslutats en hojning av VA-taxans brukningsavgift (bade fast och rérlig) som
motsvarar 2% samt att hela den summa som detta motsvarar skall fonderas i en nyinvesteringsfond for del av
projektet framtida vattenforsorjning. Taxehdjningen borjade gélla 2021-07-01.

Avfall & dtervinning

Avfall- och atervinning har under aret infort ett digitalt ruttplaneringssystem samt arbetat vidare med
utvecklingen av att infora andra insamlingssystem, framfor allt underjordsbehallare (UWS), for en battre
arbetsmiljo.

Avfallsforeskrifter och kretsloppsplan har antagits och implementering initierats.
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Fornyelse av fordonsflottan har genomforts genom att fornya en fyrfacksbil samt forbereda upphandlingar
och bestallningar av det storre utbytet som skall ske under 2022 dar fyra fordon skall fornyas.

For avfallskollektivet har det beslutats om en héjning som pa genomsnittlig taxa skall motsvara 6%. Hojning
per tjanst varierar beroende pa bl.a. miljostyrningseffekter. Taxehojning foreslogs fran forvaltningen att galla
from halvarsskiftet men beslutades i KF att gélla from 2022-01-01.

Konsekvensbeskrivning coronapandemin

VA- och avfallsavdelningen

For taxeverksamheterna, som klassas som samhallsviktig verksamhet, har ett antal atgarder genomforts
under aret for att forebygga och undvika smittspridning bland personalen. Dar det varit mojligt har arbete
utforts med distans och stor hygienaspekt. For dvrigt har korttidssjukfranvaron varit mycket Iag.

Pandemin har under hela aret paverkat alla medarbetare vilka gjort stora uppoffringar for att 16sa sina
arbetsuppgifter under radande omstandigheter. Trots att delar av organisationen arbetat pa olika platser och
att social distansering ratt sa har verksamheten fungerat under hela aret utan storre stérningar.

Ekonomiskt utfall

Driftredovisning

Vatten- & avloppsverksamhet

Driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intékt/kostnad Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
Verksamhetens intdkter 102 456 106 600 107 883 1283
-varav bidrag 125 0 51 51
-varav taxor och avgifter 84 269 87 875 91 264 3389
-varav 0vriga intakter 18 062 18 725 16 568 -2 157
Verksamhetens kostnader -102 456 -106 600 -107 883 -1283
-varav personalkostnader -24 248 -26 390 -24 529 1861
-varav lokalkostnader -1391 -1330 -1479 -149
-varav 0vriga kostnader -57 098 -57 835 -60 552 -2717
-varav kapitalkostnader -19 719 -21 045 -21 323 -278
Summa nettokostnader 0 0 0 0

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)
Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
865 0 0 0
Summa
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Kommentar driftredovisning

Arets resultat for vatten- och avloppsverksamheten ar ett nollresultat. Det egentliga resultatet, ett dverskott
pa 1 119 tkr ar att betrakta som ett Gveruttag varav 800 tkr ar direkt hanforligt till den taxehdjning som
antogs att galla fran 2021-07-01 och att avséttas till en upprattad nyinvesteringsfond. Resterande dveruttag
om 319 tkr har bokats om till balanskonto for forutbetalda intakter och regleras inom en 3-arsperiod.

Framforallt beror budgetavvikelsen pa féljande:

- Okade driftkostnader beroende pa allmanna prisokningar.

- Genomforandet av flera stora driftatgarder som nédgats genomféras, ex. renspolningar.

- Koncernrantan lagre dn budget pa grund av forutsattningarna ej klara vid framtagning av budget.
- Intakter fran anlaggningsavgifter lagre an budget.

- Intern &-prishantering i samband med sjukskrivning.

- Minskad forsaljning av externa tjanster.

Avfalls- & dtervinningsverksamhet

Driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intakt/kostnad Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
Verksamhetens intdkter 51874 52 100 53 181 1081
-varav bidrag 84 0 59 59
-varav taxor och avgifter 50 753 51130 51 568 438
-varav Ovriga intakter 1037 970 1555 585
Verksamhetens kostnader 51 875 -52 100 -53 181 -1081
-varav personalkostnader -15 398 -15 600 -16 481 -881
-varav lokalkostnader -525 -540 -528 12
-varav 0vriga kostnader -27 635 -27 405 -28 571 -1 166
-varav kapitalkostnader -8 317 -8 555 -7 601 954
Summa nettokostnader 0 0 0 0
Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)
Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021
870 0
Summa

Kommentar driftredovisning

Arets resultat for avfall- och atervinningsverksamheten &r ett nollresultat. Det egentliga resultatet ar ett
underskott pa 1 315 tkr vilket ar att betrakta som ett underuttag och ar direkt hanforligt till den taxeh6jning
som ej antogs att galla fran 2021-07-01 utan antogs att gélla fran 2022-01-01. Underuttaget har darfor
avraknats mot ett balanskonto for eget kapital och regleras inom en 3-arsperiod.

Framforallt beror budgetavvikelsen pa féljande:

- Okade driftkostnader beroende pa allmanna priskningar.
- Minskade avskrivningar till f6ljd av komponentindelning av avfallskarl.

- Stillestand och reparationskostnader av fordon till foljd av olycka samt slitage.
- Ej beslutad foreslagen taxehdjning vid halvarsskiftet. Effektuerades istéllet vid arsskiftet 2021/2022.
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Investeringsredovisning

Vatten- & avloppsverksamhet

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2021
Fardigstallda projekt ac.ll(-::::;er inv:s‘::':ngs ::::p;:(?j:?(: Avnlé-(I:Ise B;g gf i Bg:;;': E Av;;kze;se
at utfall -budget projekt
45050 Landsbygdsprojekt Norr -53 408 -70 250 -53 403 16 842 -17 207 -366 16 841
45980 Dagvattenmagasin Granlunda -4 799 -6 500 -4 799 1701 -2 640 -939 1701
Pagdende projekt ac.ll(-:::tl;er inve.\.rs‘:::ar:ngs :Ll::p;:‘%:?; Av;:_(lzlse B;: ;’f i B;:;I: E Av;(i)kzellse
at utfall -budget projekt
45090 Dagvatten Klagstorp -1 031 -30 000 -30 000 -0 -9 587 -618 8 969
45880 Ledningsfornyelse 2019-2022 -39 012 -52 000 -52 000 -0 -16 025 -16 037 -12
46140 Framtida vattenforsorjning -2 574 -334 300 -334 300 -0 -6 300 -2 574 3726
90076 Investeringsram TN VA -16 633 -17 200 -16 633 567 -17 200 -16 633 567
Total summa -68 959 -37 166 31792

Kommentar investeringsredovisning

Projektet 45050, Landsbygdprojekt norr har avslutats och aterredovisats under 2021. Projektet aterlamnar
16,84 mnkr kompletterat med en redovisning 6ver ej utforda atgarder. Anledningen &r att det handlar om ett
projekt med en lang historia och antaganden som inte langre ar realistiska med hansyn till verkligheten.

Projektet 45980, Dagvattenmagasin Granlunda genomfordes mer kostnadseffektivt an beraknat varav 1,7
mnkr aterldamnas. Projektet har avslutats och aterredovisats under 2021.

Projekt 45090, som avser utbyggnad allmant dagvatten i Klagstorp ar i projekteringsfas, byggfas troligtvis
under 2022. Resterande medel ombudgeteras. | budgetprocess for 2022 erhoélls finansiering a8 10 mnkr och
nastkommande ars finansiering hanteras inom ordinarie budgetprocess for 2023.

Projekt 46140, framtida vattenforsorjning befinner sig i ett tidigt skede dar lokalisering och prospektering
pagar. Vid dskandet erhdlls finansiering for 2021 a 6,3 mnkr och de resterande arens finansiering hanteras

inom ordinarie budgetprocess for respektive ar.

Avfalls- & dtervinningsverksamhet

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2021
Totalt Total Avvikelse .
Fardigstallda projekt ackumulerat | investerings ﬁLLIl:pr:g_r;?(: hela B;gzgft B%’;‘: t Av;l(l)kzellse
utfall -budget proj projekt
Totalt Total Avvikelse .
Pagdende projekt ackumulerat | investerings ﬁLLIl:pr:g_r;?(: hela B;gzgft B%’;‘: t Av;l(l)kzellse
utfall -budget proj projekt
90077 Investeringsram TN Renh. -4 748 -5 700 -4 748 -952 -5 700 -4 748 952
Total summa -5 700 -4 748 952
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Projektnamn Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
50030 Sodra Granstorp, DP -3 649 -100 -660 -560
50040 Véastervéng nordvést, DP -598| -4 750 -4 399 351
50060 Skegrie Oster -2 076 0 -1 594 -1 594
50080 Andersldv 50:11 -11 434 -300 -1 217 -917
50090 Kyrkokdpinge 20:46 -1 841 0| -185 -185
50100 Ostervang 1:78 -0 -1 200 -1 333 -133
50110 Signalen 20 -2| -100| -30] 70
50130 Innerstaden 3:77 m fl. -26)| -3 500 -4 431 -931]
50140 Bollen 2 (fsk generationspark) -16| -1 000 -935) 65
50190 Vastra Alstad 0 -1 100 -765 335
50220 Vardinrattning 0
55010 Ostra Grénstorp, DP 211 -626| -100 0 100
55040 Maldrten, DP 0 -50 -26 24
55070 Groningen, Lilla Beddinge 0 -500] -590, -90
55100 Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 -6| 0 -2 -2

Summa -20 274 -12 700 -16 167| -3 467

Kommentar exploateringsredovisning

50030, Sédra Granstorp DP: Ursprunglig budget var 6 500 tkr. Vid arsskiftet 2020/2021 missades
ombudgetering Over till 2021 och resulterade i en nollbudget. Reviderad budget for 2021 antogs senare dar
man ej tog hansyn till kostnader for etapp 2 som beréknas bli 1 500 tkr for VA och dessa kostnader kommer
under 2024 efter forsening i projektet som skulle slutférts under 2022. Etapp 2 kommer att lyftas i ordinarie
budgetprocess for 2023

50040, Vastervang nordvast DP: Projektet fardigstallt och slutfakturerat for VA. Totalt utfall 4 992 tkr mot
budget 4 750 tkr. Avvikelse 247 tkr dver budget

50060, Skegrie Oster: Projektet fardigstéllt och slutfakturerat foér VA. Totalt utfall 12 438 tkr mot budget
16 900 tkr. Avvikelse 4 462 tkr som lamnas tillbaka da projektet blev billigare &n estimerat

50080: Anderslov 50:11: Projektets etapp 2 har forsenats och beraknas utforas under 2024 till en kostnad pa
1,25 mnkr. Etapp 2 kommer att lyftas i ordinarie budgetprocess. Totalt utfall 13 012 tkr for etapp 1 mot
budget 12 000 tkr. Avvikelse 1 012 tkr

50090, Kyrkokopinge 20:46: Projektet fardigstéllt och slutfakturerat for VA. Totalt utfall 2 278 tkr mot
budget 2 300 tkr. Avvikelse 22 tkr

50100, Ostervang 1:78: Projekt fardigstallt och slutfakturerat for VA. Totalt utfall 1 333 tkr mot budget
1200 tkr. Avvikelse 133 tkr

50110: Signalen 20: Budget lagd 2022 for VA

50130, Innerstaden 3:77 m fl: Fardigstallt och slutfakturerat tidigare &n beréknat for VA. Totalt utfall 4 456
tkr mot budget 4 000 tkr (for 2021-2022). Avvikelse 456 tkr

50140, Bollen 2: Slutférs under 2022 enligt budget
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50190, Vastra Alstad: P& grund av forseningar slutfaktureras projektet i februari 2022 och landar inom
budget pa 1 100 tkr.

50220, Vardinréattning: Projektets tidigare budget om 5 mnkr har flyttats till samlat projekt for BCT, 51010.
Projekt 50220 kommer att stangas.

55010, Ostra Granstorp, DP 211: Projektet fardigstallt och slutfakturerat for VA. Totalt utfall 3 970 tkr mot
budget 4 200 tkr. Avvikelse 230 tkr som lamnas tillbaka

55040, Malorten DP: Ej langre en VA-kostnad da annan I6sning diskuterats. Arendet ligger hos MEX och
finansiering lamnas ater. Total budget for VA &r 950 tkr for 2021-2022

55070, Groningen, Lilla Beddinge: Projektet fardigstallt och slutfakturerat for VA. Totalt utfall 590 tkr mot
budget 500 tkr. Avvikelse 90 tkr

55100, Granhyddan Lilla Beddinge 35:9: Budget lagd 2022 for VA
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Vatten & Aviopp

Avfall och atervinning

Balansrakningsenheter Not

2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
RESULTATRAKNING (tkr)
Verksamhetens intékter 1 107 304 107 073 51111 51 866
Verksamhetens kostnader 2 -82 736 -86 560 -43 557 -45 579
Avskrivningar 3 -13 842 -15 665 -7 725 -7 169
Verksamhetens nettokostnader 10 725 4 849 -171 -882
Finansiella intakter 4 2189 1929 0 0
Finansiella kostnader 5 -5 880 -5 659 -592 -433
Arets resultat 7034 1119 -763 -1315
Balansrdkning (tkr)
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
Mark, byggnader o tekn. anldggningar 6 417 262 453 001 5819 2 537
Maskiner och inventarier 7 3790 11135 26 311 23 822
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 8 1 846 1438 5582 6 126
Summa anléggningstillgdngar 422 898 465 573 37 712 32485
Omsittningstillgdngar
Fordringar 9 166 552 171 801 41812 -2271
Arets utjiamningsbokning
Summa omsattningstillgdngar 166 552 171 801 -1812 -2271
Summa tillgdngar 589 450 637 374 35900 30 214
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 10 -3 250 -2 258
dérav &rets resultat -763 -1315
Summa eget kapital (1] (1] -3 250 -2 258
Skulder
Langfristiga skulder 11 572 459 633 820 37712 32485
Kortfristiga skulder 12 16 992 3554 1438 -13
Summa skulder 589 450 637 374 39 150 32472
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 589 450 637 374 35900 30 214
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Vatten & Avlopp Avfall och &tervinning
Noter till resultat- och balansrdkning (tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31
Not 1: Verksamhetens intdkter
Intakter 78 747 80 479 47 209 45711
Interna poster 28 557 26 594 3902 6 156
Summa 107 304 107 073 51111 51 866
Not 2: Verksamhetens kostnader
Kommunens kostnader -62 552 -63 292 -42 252 -43 826
Interna poster -20 184 -23 268 -1 305 -1753
Summa -82 737 -86 560 -43 557 -45 579
Not 3: Avskrivningar
Trelleborgs kommun -13 842 -15 665 -7 725 -7 169
Summa -13 842 -15 665 -7725 -7 169
Not 4: Finansiella intakter
Rénteintakter 2189 1929 0
Summa 2189 1929 0 0
Not 5: Finansiella kostnader
Réntekostnader -5 880 -5 659 -592 -433
Summa -5 880 -5 659 -592 -433
Not 6: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ing anskaffningsvarde 523 904 578 671 6 769 8873
Inkdép 55939 49 941 1944 121
Utrangering -1172 -15 160 -3 204
Utg anskaffningsviarde 578 671 628 597 8 873 5790
Ing ack avskrivningar -149 675 -161 409 -2795 -3 054
Utrangering 1172 15 0
Arets avskrivning -12 906 -14 202 -259 -198
Utg ack avskrivningar -161 409 -175 596 -3 054 -3 252
Bokfort restvarde 417 262 453 001 5819 2537
Fastigheter per anvandningsomréde
Verksamhetsfastigheter 1295 1623 0
Affarsfastigheter 401 261 441 017 898 518
Publika fastigheter 708 694 0
Fastigheter for annan verksamhet 0 2614 0
P&g&ende ny-, till och ombyggnad 13 998 9 667 2 307 2019
Summa 417 262 453 001 5819 2537
Not 7: Maskiner och inventarier
Ing anskaffningsvarde 4 489 6 288 51553 52 114
Inkép 1799 8612 721 1968
Utrangering 0 -213 -160 -58
Arsanalys 2021, Teknisk servicenamnd 11(20)
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Utg anskaffningsvarde 6 288 14 687 52 114 54 024
Ing ack avskrivningar -1971 -2 498 -20 727 -25 803
Utrangering 0 0
Arets avskrivning -527 -1 054 -5 076 -4 398
Utg ack avskrivningar -2 498 -3 552 -25 803 -30 201
Bokfort restviarde 3790 11 135 26 311 23 822
Not 8: Ovriga materiella anliggningstillgdngar
Ing anskaffningsvarde 2 389 2 626 17 450 18 053
Inkép 1161 603 3265
Utrangering -924 0 -250
Utg anskaffningsvarde 2 626 2 626 18 053 21 068
Ing ack avskrivningar -1 052 -780 -9902 -12 471
Utrangering 681 0 116
Arets avskrivning -409 -409 -2 569 -2 587
Utg ack avskrivningar -780 -1 189 -12 471 -14 942
Bokfort restviarde 1846 1438 5582 6126
Not 9: Fordringar
Exploateringsfastighet 23838 16 732 0
Kundfordringar 142 714 155 069 -1812 -2 271
Summa 166 552 171 801 -1812 -2271
Not 10: Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 0 -6 167 -3 250
Aterforing tidigare dveruttag Avfall 0 3681 2307
Arets resultat 0 -763 -1315
Summa 0 0 -3 250 -2 258
Not 11: Langfristiga skulder
Ing&ende l8neskuld 378 084 422 898 42 347 37 712
Nya I&n 44 814 42 675 0 0
Amortering -4 635 -5 227
Anslutningsavgifter VA (50 &r) 149 561 153 849 0 0
Fondering av VA Overuttag 14 398 0
Summa 572 459 633 820 37 712 32485
Not 12: Kortfristiga skulder
Upplupna I6ner 177 0 51 0
Semesterléneskuld 636 0 1400 0
Sérskild I6neskatt -19 -19 -13 -13
Upplupnakostnader och forutbetalda intdkter 655 0
Omklassificering av historiska dveruttag VA till skuld 16 083 2919
Forutbetalda brukaravgifter (6veruttag) VA 115 0
Summa 16 992 3554 1438 -13
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Personalredovisning

Vatten- och avloppsverksamhet

Anstidllda

Antal anstéllda, kon och anstéllningsform 2019-2021 (antal). Kénsférdelning chefer (%)

2019 2020 2021
Personal
Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén
Tillsvidareanstallda 43 11 32 39 10 29 39 12 28
Visstidsanstéllda 3 1 2 2 1 1 2 1 1
Konsférdelning chefer 5 5 95 5 5 95 5 5 95

Antal anstillda, férdelat pd arbetstidsgrad och kén; tillsvidareanstillda 2020-2021 (antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 10 12 0 0 0 0 0 0
Mén 29 27 0 0 0 0 0 0

Antal anstillda foérdelat pd arbetstidsgrad och kén; visstidsanstéllda 2020-2021 (Antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 1 1 0 0 0 0 0 0
Man 1 1 0 0 0 0 0 0
Kommentar

Som tabellen visar ovan sa ar konsfordelningen bland cheferna inte helt optimal. VVerksamheten behover
jobba for att fa in fler kvinnor bland chefspositionerna for att skapa en béattre dynamik. Det finns knappt
nagra deltidsarbetare vilket ar positivt ur ett verksamhets — och ett medarbetarperspektiv.

Aldersfordelning och pensionsavgangar

Antal anstéllda per dldersgrupp tillsvidareanstéllda den 31 december 2021 (antal)

< 304&r 30 - 39 &r 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Totalt

Antal férvantade pensionsavgangar; tillsvidareanstillda 2022-2026 (antal)

2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
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Kommentar

Som tabellen visar ovan &r det en ganska jamn fordelning med bade &ldre och yngre vilket brukar vara bra
for verksamheten. Normalt antal pensionsavgangar framéver som verksamheten forhoppningsvis kan ha
nytta av nar man ser till kompetensforsorjningen framover.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro per dldersgrupp och kon 2020-2021 (%)

2020 2021

Sjukfrénvaro

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Total sjukfranvaro av'de anstélldas 5 36 52 45 24 4,9
sammanlagda arbetstid
Sjukfrdnvaron i &ldrarna < 29 &r 3 0 2,8 3 0 0,5
Sjukfrénvaron i ldrarna 30-49 &r 5 4,5 9,1 5 3,3 4,8
Sjukfranvaron i &ldrarna 50 &r > 3 0 3,3 3 0,5 5,6
Andel av sjukfrdnvaron som avser
1&ngtidssjukskrivning (60 dagar el. mer) 1,2 1,2 1,2 L 05 1,2

Kommentar

Som tabellen visar ovan sa star mannen i medelaldern for merparten av sjukfranvaron vilket verksamheten
behover se dver. Jamfor man det mot siffrorna ovan sa star denna aldersgrupp for halften av de anstallda.

Avfalls- och 3tervinningsverksamhet

Anstdllda

Antal anstdllda, kén och anstéllningsform 2019-2021 (antal). Kénsférdelning chefer (%)

2019 2020 2021
Personal
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 18 2 16 15 0 15 17 0 17
Visstidsanstallda 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Konsférdelning chefer 2 0 100 2 0 100 2 0 100

Antal anstillda, férdelat p& arbetstidsgrad och kén; tillsvidareanstillda 2020-2021 (antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 0 0 0 0 0 0 0 0
Mén 15 17 2 2 0 0 0 0

Antal anstéllda ,férdelat pd arbetstidsgrad och kén; visstidsanstéllda 2020-2021 (Antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 0 0 0 0 0 0 0 0
Maén 0 0 0 0 0 0 0 0
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Enheten behdver aktivt jobba med att anstallda kvinnor da det for tillfallet endast ar man som arbetar dar.
Det &r en negativ trend fran 2019 da det faktiskt jobbade tva kvinnor pa enheten. Positivt att det inte finns
nagra tidshegransade anstéllningar utan man forsoker att anstalla tillsvidareanstallningar i forsta hand vilket
gar hand i hand med det kommunala malet med heltid som norm.

Aldersfordelning och pensionsavgangar

Antal anstiéllda per aldersgrupp tillsvidareanstillda den 31 december 2021 (antal)

<303ar 30 -39 ar 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Totalt
6 5 8 12 5 36
Antal férvantade pensionsavgéngar; tillsvidareanstillda 2022-2026 (antal)
2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
5 7 9 9 10 40
Kommentar
For att vara en sa pass liten enhet sa ar pensionsavgangarna nagot man behover jobba med framover.
Merparten av de anstallda borjar narma sig pensionsaldern och kommer darmed paverka verksamheten
betydligt i resursfragan.
Sjukfrdnvaro
Sjukfranvaro per dldersgrupp och kén 2020-2021 (%)
2020 2021
Sjukfrénvaro
Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Maén
Total sjukfranvaro av.de anstdlldas 46 47 44 45
sammanlagda arbetstid
Sjukfrédnvaron i &ldrarna < 29 &r 0 0 0 0
Sjukfrénvaron i ldrarna 30-49 &r 6,2 8,4 3 4,2
Sjukfranvaron i &ldrarna 50 &r > 4 2,8 4 51
Andel av sjukfrdnvaron som avser
1&ngtidssjukskrivning (60 dagar el. mer) L7 L7 26 26

Kommentar

Eftersom det inte finns nagra kvinnor pa enheten sa blir det svart att jamfora mellan dem bada. Daremot kan
man se att man i medelaldern star fér merparten av sjukfranvaron.

Arsanalys 2021, Teknisk servicenamnd
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Namndens maluppfyllelse

Med kommunens 6vergripande vision som utgangspunkt har kommunfullméktige beslutat om tre strategiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden. Utifran dessa inriktningar har fem
inriktningsmal formulerats i syfte att precisera vad som ska uppnas under mandatperioden 2020-2023.

Namnderna utgar fran inriktningsmalen och beslutar om vad som &r prioriterat inom respektive verksamhet
pa ett ars sikt; det vill saga hur respektive namnd kommer att bidra till att forvantade resultat uppnas. Ett
antal effektmal formuleras och beskriver namndens ataganden i forhallande till kommunfullmaktiges mal.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmél 2020-2023

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser samt

BRI Sl el =] verka for en vardig och trygg omsorg om vdra aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar stimuleras och utvecklas
Barn och ungas uppvaxtvillkor for att lyckas s& bra som mojligt i vuxenlivet.
och utvecklingsmdjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att md&jliggéra en attraktiv fritid fér ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Uppféljning och analys

| detta kapitel, namndens maluppfyllelse, redovisas namndens effektmal tillsammans med en analys och
uppfoljning av respektive mal. For varje effektmal redovisas tillhérande indikatorer och aktiviteter med

forklarande kommentarer kring eventuella avvikelser. Namndens aktiviteter kommer att redovisas enligt
nedan fargskala och status samt kommenteras i analysen.

Anger om den planerade aktiviteten ar avslutad, pagaende eller ej paborjad under 2021.

Avslutad

Pagdende

() Ej pabériad

Betraffande redovisning av indikatorernas utfall for 2021 sker redovisning och uppfoljning av utfallet i vissa
fall under varen 2022, vilket ar forklaringen till att utfall kan saknas i tabellerna. Om indikatorn finns med i
namndens verksamhetsplan for 2022 kommer utfallet att redovisas i samband med delarsrapport 1 som
fardigstélls i april 2022.
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Trygghet och sdakerhet

Vatten- och avloppsverksamhet

Effektmal: Sakerstdlla att lackage av dricksvatten via det trycksatta ledningsnatet understiger 15%.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Maélvarde 2021

Jamforelse mellan producerade och férsdlda mangder 14% 11% <15%

Uppfodljning aktiviteter

Sakerstalla att lackage av dricksvatten via det trycksatta ledningsnétet understiger 15%.

P&borja 6vergdng till digitala vattenmaétare for debitering av vatten. .

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Under hela &ret har ett intensivt arbete genomforts for att fa ner lackforlusterna. Atgarderna har varierat
mellan teoretiska och praktiska atgarder. Ett mycket intensivt faltarbete har genomforts och likasa har en
mangd teoretiska analyser genomforts for att lokalisera omraden som lacker. Utdver detta har avdelningen
arbetat med att minska zonerna genom att etablera fler matpunkter. Aktiviteten som avser 6vergang till
digitala vattenmatare har pa grund av patenttvist hos leverantéren nddgats senareléaggas ett ar och kommer att
genomforas under aren 2022-2024 med en tredjedel av matarna arligen.

Effektmal: Oka volymen rdvatten till vattenverket i Trelleborg med 10%.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Ravattenvolym m3/h ca 450 m3/h ca 550 m3/h ca 500 m3/h

Uppfoljning aktiviteter

Mekanisk rensning av révattenledningarna samt styrningsdtgérder avseende pumpar

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Under aret har ett stort arbete med att mekaniskt rengora ravattenledningarna genomforts. Utover sjalva
uppdraget med rensning har &ven ett flertal investeringar avseende att falla in rensbrunnar genomférts. Detta
for att i framtiden kunna genomféra uppdraget tatare och mer kostnadseffektivt.

Attraktivt naringsliv

Avfalls- och atervinningsverksamhet

Effektmal: Oka &tervinningen av matavfall.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Maélvérde 2021

Andel &tervunnet matavfall. 62% 60% 55%

Uppfoljning aktiviteter

Utsortering och insamling av matavfall
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Namndens uppféljning och analys av effektmalet

| Trelleborgs kommun finns det sedan 2017 ett fullt ut etablerat 4-fackssystem for samtliga villahushall dar
matavfall insamlas separat fran ovrigt avfall. For 6vriga fastigheter finns en del arbetsuppgifter kvar att
genomfora. Forvaltningen har i sitt kretsloppsplanarbete bl.a. tagit fram aktiviteter som handlar om mojlighet
att atervinna olika fraktioner fran alla kommunala arbetsplatser.

Effektmal: Inférande av digitaliserad ruttplanering for avfallsinsamling

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Maélvarde 2021

Genomfort

Genomfdrande av projektet genomfort

Uppfoljning aktiviteter

Infoéra digital rutthantering och ruttoptimering for avfallsinsamlingen.

Namndens uppfoljning och analys av effektmalet

Avdelningen har under aret arbetet aktivt med projektet med malsattning att kunna implementera den digitala
I6sningen innan sommaren 2021. Detta arbete f6ll val ut och systemen var pa plats enligt tidsplan.

Forvantad utveckling

VA- och avfallsavdelningen

Avdelningen har infor 2022 arbetat fram malbilder for de viktigaste punkterna hur avdelningen ska arbeta
och ses av berdrda. De viktigaste punkterna med tillhérande aktiviteter som identifieras ar

Starka kundernas bild av avdelningen

= Bibehalla en proaktiv faktabaserad kommunikation.

= Se gver faststalld kommunikationsplan varje manad vid ledningsgruppsmate
»  Genomfoéra kundundersokning vartannat ar

= Bibehalla eller forbattra kundindex utifran SYSAV:s kundundersokning.

= Inféra och implementera serviceltften

»  Genomf6ra matningar pa arenden och tjanster

Enkla och sékra kommunikationsfloden

» Forbattra den forvaltningsovergripande kommunikation och skapa storre forstaelse for
uppdragen
= Stérk avdelningens interna kommunikation

Sakerstélla ekonomiuppfdljning inom avdelningen

= Séakerstall att varje led far forum for avstamningar och stéd i det dagliga arbetet med
ekonomifragor

Starka avdelningen som arbetsgivare

= Varje chef skall sékerstélla att alla medarbetare genomfér minst en kompetensutvecklande
atgard under aret

= Genomfora en intern medarbetarundersokning

»  Sakerstalla intern nolltolerans mot hot/vald, diskriminering etc

= Fortsatta genomfora personalaktiviteter som &r enhetsoverskridande

Arsanalys 2021, Teknisk servicenamnd 18(20)



19 (20)

Det har dven tagits fram langsiktiga malbilder med fokus pa framtiden:

Rattvis och uppféljningsbar taxa

Oversyn av fordelning av samtliga kostnadsparametrar vart 5:e & med start 2022

Lyfta taxan for beslut arligen

Arbeta strategiskt med investeringar och EKSIM for att visualisera taxans utveckling minst 10 ar
framat med start 2020.

VA-verksamhet

VVA-verksamheten &r i forandring och praglas for narvarande av det stora investeringsbehov som berdr hela
karnverksamheten. Exempel pa detta ar:

Arbetet med framtida vattenforsorjning dar de vattenproducerande anldggningarna kommer att
byggas nya resp. byggas om med syfte att klara det framtida vattenférsérjningsbehovet. | detta
projekt ingar aven att etablera ny ravattenforsorjning och nya distributionsanlaggningar.
Projektet pagar sedan 2020 och kommer att slutforas under 2027.

Om-, ut- och nybyggnad av de stora anlaggningarna som renar avloppsvatten. | detta projekt
ingar att fornya tillstanden for att bedriva verksamheterna for att sedermera kunna bygga ut
anlaggningarna sa att de kan hantera den framtida belastningen som harrors fran
befolkningsdkningen. Projekten &r i olika faser dar reningsverket i Smygehamn har erhallit
tillstand samt gar in i byggfas 2022.

For reningsverket i Trelleborg pagar tillstandsprocessen och tillstand forvantas erhallas under
2024. Tidplanen for fardigstéllande for de olika anldggningarna ar 2024 resp. 2027.

Fortsatt arbete med att reinvestera i distributionsanlaggningens alla delar for att uppratthalla en
god standard samt for att bibehalla en rimlig fornyelsetakt for att undvika underhallsskulder for
framtida generationer.

Fullgora ataganden som kravs for att infrastrukturen byggs ut i samtliga exploateringsprojekt
som pagar. Integrera dessa med den befintliga infrastrukturen och séakerstalla att funktionaliteten
pa bade nya omraden och de befintliga kan efterlevas i framtiden. I detta arbete ar det stort fokus
pa oversvamningar, skyfall samt att det tillskapas ytor i varje detaljplan som &r avsedda for VA-
verksamhet.

Digitaliseringsprojekt sasom kontinuerlig insamling av matvarden fran ca 13 000 vattenmétare
som ligger till grund for debitering. Detta projekt &r planerat att genomftras med start 2022 och
kommer att paga under tre ar. Vinster med projektet ar bl.a. battre prognoser for intékter,
resursbesparing i form av automatiserat arbete som tidigare utforts manuellt, 6kat underlag for
lacksokningsarbete samt att skador pa de privata fastighetsagarnas installationer kan minskas da
enskilt lackage kan upptickas direkt det intraffar.

Utbyggnad av allmént spillaviopp till Minnesberg.

Utbyggnad av allmént dagvatten till Klagstorp.

Parallellt med de stora investeringsprojekten som pagar maste samtidigt den férvaltande delen av
verksamheten och driftorganisationen fortsatta fullgora sina ataganden for att standigt
uppratthalla VA-verksamhetens alla delar.

Stort fokus ligger i att optimera vattenproduktionen och minska vattenforlusterna pa egna
ledningsnétet samt det privata. Allt for att sékerstalla vattenleveransen fram till att ny
vattenproduktion ar igangsatt. Beroende pa vaderlek och yttre faktorer kan bevattningsforbud bli
aktuellt &ven framtida somrar.
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Avfall & atervinning

Yttre faktorer sdsom skattehojningar pa forbranningsavgift ar beslutade och kommer att inforas
under 2022 vilket kommer att paverka resultatrakningen med 6kade utgifter pA mellan 0,5-0,8
mKr per ar.

Det finns ett lagforslag som innebar att forpackningsinsamlingen skall ta 6ver och finansiera
samtliga tjanster som beror forpackningsinsamling. Detta kommer antagligen att inforas 2023
och medfor konsekvenser for avdelningen da antingen uppdraget fortsatter med extern
finansiering alternativt avvecklas. Beroende pé beslutet kommer taxan att paverkas och goras
om.

Under 2022 kommer en analys om hur returpappersinsamlingen skall ske efter att det fran och
med arsskiftet blivit ett kommunalt ansvar. Under 2022 samlar avdelningen in allt returpapper
fran privatbostader genom 4-fackssystemet samt gett entreprendrer som samlar in fran
verksamheter och flerfamiljshus en auktorisation att utfora uppdraget. Detta for under aret skapa
en bild dver uppdragets storlek samt for att efter 2023 ta 6ver verksamheten/uppdraget.

For 6vrigt sa kommer verksamheten att fortsatta att arbeta med optimeringar och forbattringar
sasom:

Fortsatta att kontinuerligt att arbeta med ruttoptimering sa att verksamheten bedrivs effektivt och
kostnadseffektivt.

Utveckling av andra insamlingssystem, for att forbattra arbetsmiljon. Da framfor allt
underjordsbehallare (UWS).

Fortsatt samarbete for att utveckla, forankra och sprida riktlinjer for avfallslosningar i
stadsplanering och nybyggnation.

Séakerstalla att nédvéndiga investeringar genomfoérs. FoOr att genomfoéra detta har avdelningens
investeringsram nodgats utdkas med start 2022.

Arbetet 2022 kommer dven att praglas av inforandet av den nya renhallningsordningen med
tillhGrande regional kretsloppsplan sa att denna integreras i verksamheten och i kommunens alla
berérda verksamheter.
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