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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsnamnden ska, enligt namndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad galler
forskola, forskoleklass, grundskola, grundséarskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom namndens ansvarsomrade. Bildningsnamnden ska aven fullgora samtliga uppgifter som aligger
kommunen i forhallande till annan kommunal eller fristdende huvudman inom angivna utbildningsformer.
Né&mnden ska vidare ansvara for elevhélsans medicinska och psykologiska del inom ramen fér Halso- och
sjukvardslagens omrade, sasom vardgivare, kosthantering inom namndens ansvarsomrade och évergripande
kostsamordning for kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omrade, dér detta
inte ankommer pa annan.

Bildningsndmndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rdkna med. Mellan slatten och havet
bygger vi kunskap och skapar drommar. | Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och studerande
som far sin uthildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristaende enhet utanfor
kommunen. | kommunen fanns vid arets slut 24 kommunala och sju fristdende forskolor samt 12 kommunala
och tva fristaende grundskolor. Gymnasieutbildning bedrivs pa Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pa tva
fysiska enheter: Bastionen och S:t Nicolai. Gymnasiesérskola bedrivs pa Bastionen.

Forvaltningsorganisation

Namndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2021:

Bildningsnamnden

Férvaltningsledning
fférvaltningskontor

Rektorsomrade
Smyge/Klagstorp
Rektorsomrade
Tatort Nordvast Rektorsomrade
Rektorsomrade Tatort Centrum Rektorsomrade
Tatort Vaster Tatort Oster
Rektorsomrade
Gymnasium

Skegrie Rektorsomrade Rektorsomrade
Anderslév/Alstad

Serresjo/Ostra

Rektorsomrade
Férskola

Kommentar uppdrag och organisation

Under aret inréttades nya rektorsomraden i Trelleborgs kommun, totalt tio rektorsomraden. Néarliggande
forskolor och skolor organiserades inom ett och samma rektorsomrade med en rektor. Ett rektorsomrade
bestar av enbart forskolor. Soderslattsgymnasiet med de tva fysiska enheterna S:t Nicolai och Bastionen
utgor det tionde rektorsomradet. Vidare slogs Backaskolan F-6 och Fagelbéackskolan 7-9 samman till
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Sjoviksskolan med arskurser F-9. Ljunggrenska skolan F-3 och Liljeborgsskolan 4-9 slogs samman till
Liljeskolan med arskurser F-9. Grundsarskola bedrivs fortsatt pa tvd kommunala enheter, Sjéviksskolan samt
Vastervangskolan. Pa Vastervangskolan ar ocksa Borgen placerad. Borgen var tidigare en central sarskild
undervisningsgrupp, infor lasarsstart 2021/2022 fattades beslut om att inrétta den som en kommunal
resursskola for elever med svarigheter inom autismspektrat.

Arets viktigaste hiandelser

Vasentliga handelser i verksamhet och organisation

Sarskola

I Trelleborgs kommun erbjuds sérskola fran arskurs 1 i grundsarskolan till arskurs 4 i gymnasiesarskolan.
Gymnasiesarskolan i Trelleborgs kommun har sedan 2013 erbjudit utbildning inom individuellt program,
daremot inte inom nationellt program. De elever med hemkommun Trelleborg som har kunnat tillgodogéra
sig undervisningen pa ett nationellt program inom gymnasiesarskolan har varit hanvisade till andra
kommuner. | syfte att erbjuda en kontinuerlig skolgang i kommunen for samtliga sarskoleelever fattade
namnden i november 2020 (BIN 2020-11-18 8172) beslut om att inrétta nationella program i
gymnasiesarskolan. Fran och med lasaret 2021/2022 erbjuds nationellt program for administration, handel
och varuhantering samt nationellt program for fastighet, anldggning och byggnation inom gymnasiesarskolan
i Trelleborgs kommun.

Resursskola

Hogsta forvaltningsdomstolen har slagit fast att en kommun far inratta skolenheter med inriktning mot elever
som &r i behov av sarskilt stod (resursskolor) och att det inte strider mot skollagens bestdmmelser att
kommunen gor en behovsprévning i samband med placering vid en resursskola (HDF 2017 ref. 50).

I maj 2021 beslutade bildningsnamnden (BIN 2021-05-12, § 81) att inratta en resursskola med arskurs 4-9,
med placering pa Vastervangskolan. Malgrupp for resursskolan Borgen &r elever folkbokforda i Trelleborgs
kommun som uppfyller diagnoskriterierna for autism och som &r i behov av sarskilt stdd i form av en
anpassad larmiljo utifran en varaktig och omfattande funktionsnedsattning. Resursskolan ersatter den tidigare
verksamheten for samma malgrupp i den centrala sarskilda undervisningsgruppen Borgen.

Bildningsndmnden fattade den 10 november 2021 (BIN 2021-11-10, § 171) beslut om riktlinjer och
malgruppskriterier for antagning till Borgen. Under varen 2022 ar det mojligt for vardnadshavare att i
samrad med rektor ansdka om plats till sitt barn infor lasaret 2022/2023.

Starka psykisk halsa och ¢ka narvaron

Under varterminen var en skollakare inhyrd till en omfattning av 20 procent. Hosten 2021 anstalldes en
skollékare pa heltid. Med start hostterminen 2021 deltar bildningsforvaltningen i ett samarbete med Region
Skane och Karolinska Institutet (K1) kring ett program som syftar till att starka ungas psykiska hélsa, Youth
Aware of Mental health (YAM). Programmet har utvecklats av KI och visat sig vara effektivt i en EU-studie
bland drygt 11 000 skolelever i tio EU-lander. YAM riktar sig till elever i aldern 14-16 ar i syfte att frimja
utvecklingen av problemldsande férmaga och emotionell intelligens, till exempel hur man handskas med
egna och andras kanslor, relationer och empati. Under hosten 2021 utbildades samtliga tjanstgérande
skolpsykologer till instruktérer. Under varen 2022 kommer YAM att genomforas i tva pilotskolor for att
sedan genomforas i samtliga arskurs 8 i kommunens grundskolor med start hosten 2022.

Arsanalys 2021, Bildningsndmnden4(19)



5(19)

Samarbetet med socialférvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen for att 6ka skolnérvaro
genomfordes som ett pilotprojekt pa Vastakraskolan under lasaret 2020/2021 och fortsatter inom ramen for
ordinarie verksamhet lasaret 2021/2022 och sprids till andra skolor.

Under aret har bildningsforvaltningen med stod av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) kartlagt
maltidsmiljoer i forskola, grundskola och gymnasieskola utifran ett neuropsykiatriskt perspektiv.
Forvaltningen har med utgangspunkt i kartlaggningen arbetat med atgarder och kompetensutveckling for
maltidspersonal i syfte att mojliggora en maltidsmiljo dér elever med neuropsykiatriska funktionsvariationer
far mojlighet till avkoppling och aterhamtning, och darmed battre forutsattningar att genomfora en skoldag.

Lokalforsorjning och organisation

Under 2021 tog bildningsférvaltningen nésta steg i forverkligandet av visionen for att utveckla det nara
ledarskapet genom att skapa en andamalsenlig organisation med ett 1-16-arsperspektiv. De kommunala
forskolorna och grundskolorna samlades inom storre rektorsomraden med narliggande forskolor och
grundskolor under samma rektor, se 2. Forvaltningsorganisation. | samtliga rektorsomraden med
grundskolor pagar ett arbete med profilering inom idrott saval som andra omraden.

Vidare fattade bildningsndmnden den 14 april 2021 beslut (BIN 2021-04-14 § 59-61) om sammanslagning
av befintliga forskole- och grundskoleenheter. Forskolorna Angen och Sléatten i Skegrie slogs samman till
Skegrie forskolor. Backaskolan F-6 och Fagelbacksskolan 7-9 blev Sjéviksskolan, och Ljunggrenska skolan
F-3 och Liljeborgsskolan 4-9 blev Liljeskolan. Sommaren 2021 fardigstalldes om- och tillbyggnad av
Solrosens forskola samt nybyggnad av forskola inom Sodra Grénstorp. | samband med detta avvecklades
Manssonska villans forskola som flyttade till Solrosens forskola, och Hogalids forskola flyttade fran
tillfalliga lokaler, i form av paviljonger vid Vattentornet pa Havrejordsvagen i Trelleborg, till den nya
forskolebyggnaden inom Sodra Granstorp.

I januari 2022 avvecklas samtliga befintliga forskolor i Anderslév och verksamheten flyttar till nybyggda
Trollskogens forskola i Familjens hus. Paviljonger vid Soderangens forskola i Andersldv avvecklades redan
under hosten 2021. Sedan hostterminens start 2021 bedrivs forskoleverksamheten for femaringar i Anderslov
i lokaler pa Vastakraskolan, samt i Skegrie i lokaler pa Skegrie skola. Forskoleverksamheten i skolans
lokaler &r bade ett satt att 6ka samarbetet mellan forskolan och grundskolan, och ett satt att 6ka
lokaleffektiviteten genom att anvénda del av den Gverkapacitet som finns i skolornas lokaler.

Konsekvensbeskrivning coronapandemin

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten under 2021, och paverkan kan forvantas dven under 2022.
Under hosten 2021 genomforde Region Skane vaccination av elever i aldern 12-17 ar i skolorna. Franvaro pa
grund av konstaterad smitta eller lindriga symtom minskade under aret, bland bade barn, elever och personal.
Atgarder for att minska spridning av smitta fortsatte dock. Effekter av den under féregaende ar hoga
franvaron bland barn och elever forvantas pa studieresultat och maluppfyllelse samt 6kade behov av
kompensatoriska insatser under 2022.

Den snabba omstéllning som gjordes under varen 2020 for att kunna uppratthalla verksamheten i forskola
och skola och samtidigt félja smittbegransande restriktioner har dock skapat en beredskap for anpassningar
och tillfort nya och innovativa arbetssétt som gor att bildningsfoérvaltningen kan bedriva en verksamhet med
fortsatt hog kvalitet.

Arsanalys 2021, Bildningsndmnden5(19)



6 (19)
Ekonomiskt utfall
Driftredovisning

Sammanfattning

Bildningsnamnden tilldelades en budgetram for 2021 pa 1 115,3 mnkr. Darefter har bildningsnamnden
tilldelats ramforstarkning med 3,5 mnkr for ungdomsbiljetter, 2,8 mnkr for konsekvens av coronapandemin
samt 2,0 mnkr for utvecklingsmedel pa grund av resultatforbattring 2020. Bildningsnamndens budgetram for
2021 ar darmed 1 123,6 mnkr och namnden redovisar ett positivt resultat pa 3,0 mnkr. Detta motsvarar 0,27
% i avvikelse mot budgetramen. Nar det géller utvecklingsmedel pa grund av resultatforbattring 2020
kommer bildningsnamnden begéara ombudgetering av kvarvarande medel till ar 2022.

Bildningsnamnden som “bestallarorganisation” redovisar ett underskott pa 6,0 mnkr. Kop av verksamhet
fran annan kommun och fristdende verksamhet star for merparten av underskottet. Antalet barn och elever
med placering i andra kommuner och i fristaende enheter ar hogre &n det budgeterade antalet.

De kommunala enheterna, dvs “utfdrarorganisationen”, inom bildningsndmndens verksamheter redovisar ett
overskott pa 9,0 mnkr. Enheterna har blivit kompenserade for sjuklonekostnader med 4,1 mnkr men har inte
haft motsvarande kostnadsokning jamfort med tidigare ar. Lokal- och lokalvardskostnaderna redovisar ett
overskott pa 1,7 mnkr. Resterande 6verskott redovisas framfor allt pa personalkostnader.

Bildningsforvaltningens fokus pa ekonomistyrning och budget i balans har gett goda resultat. Varje rektor
har fortsatt tagit ett stort ansvar for ekonomin och har genom kloka prioriteringar skapat en stabil budget med
utrymme for att kunna méta oférutsedda forandringar, t.ex. ett forandrat elevunderlag.

Driftredovisning

Bidrag har en budget p& 71,6 mnkr och redovisar ett dverskott pa 18,6 mnkr. Overskottet ar relaterat till att
bildningsnamnden erhallit kostnadsersattning for sjukloner med 4,6 mnkr. Overskott redovisas aven for
statshidrag, bl.a. tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvasendet 2021, den sé kallade skolmiljarden”,
nyanlandas larande, mindre barngrupper, gymnasial larlingsutbildning, sprakutveckling i skolan,
lararassistenter, 1&xhjélp, lararlonelyft, SPSM m.fl. Dessa bidrag ar inte budgeterade och har motsvarande
icke budgeterade kostnader, antingen som personalkostnad eller évrig kostnad.

Taxor och Avgifter har en budget pa 39,3 mnkr och redovisar ett dverskott pa 1,2 mnkr. som &r hanforbart
till retroaktiv avgiftskontroll.

Ovriga intakter har en budget pa 58,1 mnkr och redovisar ett Gverskott pa 4,9 mnkr. Overskottet avser
interna intakter centralt for IT-kostnader och interna intakter till modersmalsenheten dar motsvarande
kostnader redovisas pa bildningsforvaltningens rektorsomraden under 6vriga kostnader.

Personalkostnader har en budget p& 763,6 mnkr och redovisar ett dverskott p& 8,5 mnkr. Overskottet
redovisas inom verksamheterna fritidshem, introduktionsprogrammet inom gymnasieskola och
gymnasiesarskola dar elevantalet minskat och darav minskar dven behovet av personal,

Lokalkostnader har en budget pd 161,1 mnkr och redovisar ett 6verskott p& 1,4 mnkr. Overskottet ar
relaterat till att Solrosens forskola har en lagre lokalkostnad &n budgeterat.

Ovriga kostnader har en budget pa 361,3 mnkr och redovisar ett underskott pa 31,6 mnkr. Kop av
verksamhet fran annan kommun och fristdende verksamhet star for ett underskott motsvarande 14,3 mnkr da
antalet barn och elever 6kat med 112 jamfort med budget, 6kningen finns inom forskola, grundskola,
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gymnasieskola och gymnasiesarskola. Storre delen av resterande underskott ar relaterat till Gverskott pa
bidrag och 6vriga intakter som ndmnts ovan.

Driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Intakt/kostnad Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021

Verksamhetens intdkter 189 961 169 030 193 656 24 626
-varav bidrag 83 991 71 640 90 225 18 585
-varav taxor och avgifter 49 470 39 300 40 467 1167
-varav 6vriga intakter 56 500 58 090 62 964 4874
Verksamhetens kostnader -1 268 477 -1 292 670 -1 314 270 -21 600
-varav personalkostnader -743 902 -763 585 -755 103 8 482
-varav lokalkostnader -160 751 -161 130 -159 729 1401
-varav 6vriga kostnader -355 804 -361 330 -392 903 -31 573
-varav kapitalkostnader -8 020 -6 625 -6 535 90
Summa nettokostnader -1 078 516 -1 123 640 -1120614 3 026

Driftredovisning - per verksamhet

Specificerad budget och utfall 2021 fordelat per verksamhet presenteras i tabellen langre ner. Nedan
redovisas storre avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jamfért med budget 2021

eller i relation till sin budgetomslutning.

Forskola har en budget pa 300,2 mnkr och redovisar ett 6verskott pa 4,1 mnkr. Omsorgsavgifter redovisar
ett Overskott pa 2,2 mnkr, varav 2,0 dr hanforbart till retroaktiv avgiftskontroll. Lokalkostnaden for Solrosens
forskola redovisar ett 6verskott pa 1,4 mnkr jamfort med budget pga. lagre kostnader i samband med

ombyggnation.

Fritidshem har en budget pa 48,0 mnkr och redovisar ett dverskott pa 4,9 mnkr. Antalet barn inom
fritidshem har minskat med 168 jamfort med budget 2021. Det ar troligtvis en konsekvens av pandemin och
att vardnadshavarna arbetat hemifran i storre utstrackning an tidigare. Minskat barnantal medfor minskade
kostnader pa personal och 6vriga kostnader.

Grundskola har en budget pa 438,1 mnkr och redovisar ett underskott pa 10,0 mnkr. Underskottet ar till
storsta delen hanforbart till kostnaderna for kop av verksamhet fran annan kommun och fristaende

verksamhet, da antalet elever har 6kat jamfort med budget.

Gymnasiesarskola har en budget pa 12,0 mnkr och redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr. Aven hér ar
underskottet relaterat till att kostnaden for kop av verksamhet fran annan kommun 6kat jamfort med budget,

da elevantalet har okat.
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Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021

100 Namnds- och styrelseverksamhet -1 044 -1244 -1 050 194
400 Oppen forskola -3577 -3903 -3 956 -53
407 Forskola -284 538 -300 156 -296 038 4118
412 Pedagogisk omsorg -945 -970 -977 -7
425 Fritidshem -49 759 -48 031 -43 148 4 883
435 Forskoleklass -29 860 -30 828 -30 615 213
440 Grundskola -420 770 -438 135 -448 089 -9 954
443 Obligatorisk sarskola -13 985 -14 842 -15 039 -197
450 Gymnasieskola -172 109 -176 053 -174 228 1825
453 Gymnasiesarskola -11 636 -11 977 -13 742 -1765
480 Fordelad administration -51 942 -67 116 -65 370 1746
492 Skolskjuts, fordelning -18 546 -17 683 -15 733 1950
494 Elevvard -14 722 -8 191 -7 727 464
495 Studie- & Yrkesvégledare -4 867 -4 511 -4 899 -388
926 Maltidsverksamhet -216 0 -3 -3
Summa -1 078 516 -1123 640 -1120 614 3 026

Volymférandring

Totalt minskar antalet barn och elever 2021 jamfort med budget med 38 individer inom bildningsndmndens
verksamheter utifran ett ekonomiskt perspektiv. Varje barn och elev medfér en driftkostnad da samtliga barn
och elever &r knutna till en skolpeng via ett grundbelopp. Antalet barn och elever, exklusive fritidshem, dkar
dock med 130. Minskningen av 168 barn inom fritidshem ar troligtvis en konsekvens av Corona-pandemin,

vilket dven var en konsekvens 2020.

Volymforandring per verksamhet

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021

Férskola 2 464 2443 2494 il
Pedagogisk omsorg 7 8 6 -2
Fritidshem 1960 2004 1836 -168
Forskoleklass 550 525 519 €
Grundskola 4862 4922 4964 42
Grundsérskola 34 30 38 8
Gymnasieskola 1581 1603 1632 29
Gymnasiesérskola 20 18 26 8
Totalt antal barn och elever 11478 11553 11 515 -38
Totalt antal barn och elever exkl. fritidshem 9518 9 549 9 679 130

Arsanalys 2021, Bildningsndmnden8(19)



Begard kompensation som en konsekvens av coronapandemin (tkr)

9 (19)

Namnd/Verksamhet Intdktsbortfall (+) Kostnads6kning 16010 (-) Netto
480 Fordelad administration -2 800 ~2800
Summa -2 800 -2 800
Fordelade utvecklingsmedel som en foljd av verskott (tkr)
Ar Budget Utfall Avvikelse
2019 0 0 0
2020 -2 040 0 -2 040
Summa -2 040 0 -2 040

Redovisning av utvecklingsmedel

Tilldelade utvecklingsmedel till féljd av resultatforbattring 2020 har inte utnyttjats 2021. Bildningsndmnden
kommer begara ombudgetering av kvarvarande medel till ar 2022.

Investeringsredovisning

Na@mndens investeringar (tkr)

Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2021
Totalt Total Avvikels .
Fardigstallda projekt ackumulerat | investerings ::::prgg_:?; e hela B;ggf i ng;';'t A:\zlg(zejl.s
utfall -budget proj projekt
Investeringsram Bildning -8 800 -5 741 3 059
Investeringsram Maltid -2 000 -1 975 25
Totalt Total Avvikels .
- - - Slutprognos Budget Bokslut Avvikels
Pagdende projekt ackumulerat | investerings hela projekt e h_ela 2021 2021 e 2021
utfall -budget projekt
45720 Sodra Granstorp forskola -1 392 -2 800 -2 800 0 -2 800 -1 392 1408
45729 .dera Gréanstorp forskola, 191 -300 -300 0 -300 191 109
utensilier
45920 Tillbyggnad Solrosens -1628 -1700 -1700 0 -1295 -1077 218
forskola
45920 Tillbyggnad Solrosens -146 -200 -200 0 -200 -146 54
forskola, utensilier
45810 Familjens Hus Thysells -201 -4 350 -4 350 0 -4 350 -201 4149
Total summa -3 558 -9 350 -9 350 0 -19 745 -10 723 9 022

Kommentar investeringsredovisning

Se bilaga for samtliga investeringsprojekt som har omdisponerats inom bildningsndmndens
investeringsramar ar 2021.

Nar det galler projekten Sodra Granstorp forskola samt tillbyggnad Solrosens forskola sa har inflyttning skett
i de nya lokalerna. Projekten ar dock inte helt fardigstallda. For bada projekten kvarstar inkdp av utrustning,
utensilier och inventarier, vilket kommer att ske under ar 2022,
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Nybyggnaden av bl.a. férskola och 6ppen férskola inom Familjens Hus i Anderslov fardigstalldes under
hosten 2021. Verksamheten flyttade dock in forst i januari 2022. Bildningsnamnden har erhallit
investeringsanslag for inkdp av utrustning och inventarier till Familjens Hus och detta anslag kommer att
anvandas under ar 2022.

Med utgangspunkt i ovan kommer bildningsnamnden begéara ombudgetering av kvarvarande medel i
pagaende investeringsprojekt avseende Sodra Granstorp forskola, tillbyggnad Solrosens forskola och
Familjens hus, till ar 2022.

Personalredovisning

Anstallda

Antal anstallda, kon och anstdllningsform 2019 - 2021 (antal). Kdnsfordelning chefer (%)

2019 2020 2021
Personal
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 1335 1116 219 1305 1089 216 1284 1069 215
Visstidsanstallda 152 100 52 150 93 57 161 106 55
Konsfordelning chefer 4,5 % 4,6 % 4,4% 4,5 % 4,3 % 5,4 % 4,7 % 4,5 % 5,5 %

Antal anstillda, férdelat pé arbetstidsgrad och kén; tillsvidareanstéllda 2020 - 2021 (antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 937 948 123 97 28 20 5 4
Man 194 200 16 10 3 4 4 1

Antal anstillda, férdelat pd arbetstidsgrad och kén; visstidsanstéllda 2020 - 2021 (antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 51 56 20 25 18 18 5 7
Mén 37 38 4 9 6 3 10 5
Kommentar

Sammanstallningen visar en marginell minskning av det totala antalet anstallda 2021 jamfort med 2020, en
liten minskning pa totalt tio personer dar heltid som norm kan ha inverkat. Bildningsforvaltningen har haft
svart att rekrytera till vissa befattningar som kraver legitimation, tex. larare och fritidspedagoger, vilket

aterspeglas i en viss 6kning av visstidsanstallningar.

Konsfordelningen bland chefer 2021 har liknande procentsats som 2020, med en viss 6kning. Mannen
representerar hogst antal chefer mot antalet anstéllda mén. Vidare véljer fortfarande fler kvinnor &n mén att
jobba deltid, det &r ca 14 procent som arbetar deltid mot 23 procent 2020. Antalet heltidsarbetare har blivit
fler 2021 mot 2020, vilket paverkar det totala antalet anstallda. Vissa av dessa har valt att inte jobba heltid

Arsanalys 2021, Bildningsndmnden10(19)



11 (19)

pga. minderariga barn, och andra som é&r lite aldre, och som inte orkar jobba heltid langre, har valt att arbeta
mindre. Nar det géller visstidsanstallda forsoker cheferna att inte ersatta den franvarande personalen fullt ut,
utan forsoker halla vikariekostnaderna nere, darfor ar det fler vikarier som ar deltidsanstallda.

Aldersfordelning och pensionsavgangar

Antal anstillda per ldersgrupp tillsvidareanstéllda den 31 december 2021 (antal)

<304ar 30-39 ar 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 &r Totalt
83 278 348 397 178 1284
Antal forvantade pensionsavgangar; tillsvidareanstillda 2022 - 2026 (antal)
2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
14 22 39 21 34 130
Kommentar

Medelaldern bland de anstallda har 6kat nagot, men antalet i aldersgrupperna ligger stabilt. En 6kad
pensionsavgang ar att forvanta i ca tre ar framat, om inte fler véljer att arbeta langre an till 65 ar.
Bildningsforvaltningen star infor en stor utmaning att rekrytera behoriga pedagoger i forskola och skola infor
naturliga avgangar och pensionsavgangar. Arbetet med kompetensforsorjningsplan enligt Hok 21 pagar och
ska arbetas vidare med pa lokalniva pa enheterna. Mal och syfte &r att arbeta aktivt med strategisk
kompetensforsorjning och tillhandahalla stod inom omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
I6nebildning. Det innebar att attrahera, bibehalla och utveckla kompetens inom bildningsforvaltningen.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro per dldersgrupp och kén 2020 - 2021 (%)

2020 2021

Sjukfranvaro X - - "

Totalt Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man
Total sjukfranvaro av lde anstélldas 9.0 % 97 % 57 % 7.9% 8.5 % 5.3 %
sammanlagda arbetstid
Sjukfranvaron i dldrarna < 29 ar 6,3 % 7,0 % 4,6 % 6,3 % 7,0 % 4,6 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 8,6 % 9,2 % 5,8 % 7,6 % 7.9 % 5,9 %
Sjukfranvaron i &ldrarna 50 ar > 9,7 % 10,5 % 5,9 % 8,7 % 9,4 % 4,9 %
Aonde_l av_SJukfr_an\_/aron som avser 3.4% 3.8 % 1.5 % 31 % 33% 1.9 %
langtidssjukskrivning (60 dagar el. mer)

Kommentar

Vi ser att sjukskrivningarna har minskat 2021 mot 2020 med 1,1 procent och det &r effekten av 6kad covid-
19 vaccination. Korttidsfranvaron ligger fortfarande hogt eftersom den allménna instruktionen fran
Folkhalsomyndigheten var att stanna hemma och sjukanmala sig aven vid lindriga symtom pa
luftvagsinfektion. Ett antal medarbetare som tillhor riskgrupp for covid-19, som har varit langtidssjukskrivna
tidigare, har till viss del atergatt i arbete. Hogst franvaro under 2021 aterfinns i februari 11,0 procent och
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mars 10,1 procent varefter det blev lagre nivaer som slutade pa 7,9 procent totalt under aret. Arbetet med
forebyggande insatser har fortsatt under 2021 men covid-19 forsvarar en utvardering av effekterna.

Sjukfranvaron ar hdgre bland kvinnor, forklaringen kan vara att flertalet arbetar med yngre barn/elever.
Ménnen i forvaltningen arbetar med aldre elever dar smittrisk och infektionsrisk ar lagre.

Namndens maluppfyllelse

Med kommunens 6vergripande vision som utgangspunkt har kommunfullmaktige beslutat om tre strategiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden. Utifran dessa inriktningar har fem
inriktningsmal formulerats i syfte att precisera vad som ska uppnas under mandatperioden 2020-2023.

Namnderna utgar fran inriktningsmalen och beslutar om vad som &r prioriterat inom respektive verksamhet
pa ett ars sikt; det vill saga hur respektive namnd kommer att bidra till att forvantade resultat uppnas. Ett
antal effektmal formuleras och beskriver namndens ataganden i férhallande till kommunfullmaktiges mal.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser samt

IR @2 Sl Gl sl T verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina férutsattningar stimuleras och utvecklas
Barn och ungas uppvéxtvillkor for att lyckas s& bra som majligt i vuxenlivet.
och utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Uppfoljning och analys

| detta kapitel, namndens maluppfyllelse, redovisas namndens effektmal tillsammans med en analys och
uppféljning av respektive mal. For varje effektmal redovisas tillhérande indikatorer och aktiviteter med

forklarande kommentarer kring eventuella avvikelser. Namndens aktiviteter kommer att redovisas enligt
nedan féargskala och status samt kommenteras i analysen.

Anger om den planerade aktiviteten ar avslutad, pagaende eller ej paborjad under 2021.

Avslutad

P&géende

‘ Ej paborjad

Betraffande redovisning av indikatorernas utfall for 2021 sker redovisning och uppféljning av utfallet i vissa
fall under varen 2022, vilket ar forklaringen till att utfall kan saknas i tabellerna. Om indikatorn finns med i
namndens verksamhetsplan for 2022 kommer utfallet att redovisas i samband med delarsrapport 1 som
fardigstalls i april 2022.
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Tryggt och sdkert samhille

Effektmal: Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i férskola och skola

:Z:;/g;l;ae:orer och utfall — totalt (flickor/pojkar), index skala 1-10, upplevd Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2021
Forskola — upplevd trygghet vardnadshavare 8,5 9,0 10,0
Arskurs 5 — upplevd trygghet elev 8,0 8,3 10,0
Arskurs 5 — upplevd studiero elev 6,2 52 10,0
Arskurs 9 — upplevd trygghet elev 7,6 7,8 10,0
Arskurs 9 — upplevd studiero elev 5,6 4,9 10,0
Gymnasiet 8k 2 — upplevd trygghet elev 8,1 8,4 10,0
Gymnasiet 8k 2 — upplevd studiero elev 6,2 6,0 10,0
Uppfdljning aktiviteter

Intern granskning av forskolans maluppfyllelse och arbete med pedagogisk dokumentation

Genomférande och analys av enkatresultat avseende sarskilt trygghet och studiero och synliggérande av goda exempel

Utbildningsinsatser normer och vérden i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

Insamling av statistik fran elevhalsosamtal

Gemensamt nérvaroprojekt med socialforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen

Implementering av YAM-programmet i samarbete med Region Skane (Youth Awareness Mental Health)

Genomfoéra EHM (Elevhélsomotet) eller motsvarande i samtliga skolenheter

Inféra rastaktiviteter p& samtliga grundskolor

Inféra "medmentor” p& grundséarskolan

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som préglas av
hélsoframjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i férskolan och skolan ska ha ett gemensamt
forhallningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero paverkar larandet. En
viktig forutsattning for studiero ar en trygg miljo i skolan. Att arbeta med inkluderande larmiljOer &r ett satt
att 6ka barn och elevers trygghet i forskola och skola, likasa att genom vardegrundsarbete motverka samt
skyndsamt utreda krankande behandling och vidta atgarder.

Analys av enkatresultat i forskolan samt forskolornas kvalitetsrapporter visar att Trelleborgs kommuns
forskolor erbjuder barnen lekro, trygga och inkluderande larmiljoer dar TAKK och bildstdd &r en del i
grundverksamheten. Forskolorna tillgodoser barnens behov av en vél avvéagd dagsrytm dar en stunds vila och
avkoppling prioriteras under dagen. Forskolorna har genomfort trygghetsvandringar och trygghetsrad.
Inomhus- och utomhusmiljd har kartlagts for att sakerstélla att forskolorna arbetar med inkluderande
larmiljoer, utifrdn Specialpedagogiska myndighetens material.
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Den upplevda tryggheten har 6kat i skolorna. En del av forklaringen ar den satsning som har gjorts pa
rastaktiviteter. Samtliga grundskolor med fritidshem har reviderat sina strukturer for hur samverkan mellan
skola och fritidshem fungerar, och bland annat infort rastaktiviteter for att 6ka kanslan av trygghet och
minska krankningar under raster. Aven studieron paverkas positivt av de aktiviteter som genomfors pa
rasten. Pa gymnasiet har likabehandlingsgruppen, bestaende av bade personal och elever, tillsammans
diskuterat och identifierat aktiviteter for att motverka otrygga miljéer och 6ka samhorigheten pa skolan.

Den upplevda studieron har dock minskat. 2021 praglades fortsatt av franvaro pga. covid-19, vilket
resulterade i att fler vikarier har varit i verksamheten och nar vikarier inte har kunnat sattas in, till farre
vuxna i verksamheten i perioder. Studiero fortsatter att vara ett prioriterat omrade.

Varje skola har ett elevhalsoteam som arbetar framjande, férebyggande och atgardande for att alla barn och
elever ska ma bra i skolan och utvecklas sa langt de kan. Teamet bestar av rektor, bitradande rektor,
specialpedagog/speciallarare, skolkurator, skolskéterska samt skolpsykolog. For att utveckla det
forebyggande och halsoframjande arbetet, arbetar skolorna med elevhalsométen (EHM). EHM har fokus pa
det halsoframjande arbetet, framst pa gruppniva. Ut6ver elevhalsans professioner medverkar larare,
specialpedagoger/larare, fritidspersonal samt elevassistenter som ér kopplade till elevgruppen. Pa detta satt
far all personal ett gemensamt forhallningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och
studiero paverkar larandet.

Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsmojligheter

Effektmal: Digital transformation i forskolan och skolan

Indikatorer och utfall — index skala 1-4 Utfall 2020 Utfall 2021 Maélvirde 2021
Digital kompetens hos pedagogisk personal forskola 3,1 3,1 4
Digital kompetens hos pedagogisk personal grund-/grundsérskola 3,1 3! 4
Digital kompetens hos pedagogisk personal gymnasiet/gymnasiesarskola * * 4
Anvandning av digitala tj&nster i undervisningen forskola 2,7 2,7 4
Anvandning av digitala tjanster i undervisningen grundskola/grundsérskola 3,1 3,1 4
Anvandning av digitala tjnster i undervisningen gymnasie-/gymnasiesarskolan * * 4
Likvardighet i den digitala infrastrukturen forskola 2,8 2,8 4
Likvardighet i den digitala infrastrukturen grundskola/grundsérskola 2,9 2,9 4
Likvardighet i den digitala infrastrukturen gymnasieskola/gymnasieséarskola * * 4
Uppfoljning aktiviteter

Fornyad datorpark for- och grundskolan

Oka tillgangen till digitala verktyg i grundsérskolan

Gemensam larplattform

Tillgéng till digitala verktyg

LIKA-vardering pa enhetsniva var- respektive hdsttermin
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Effektmal: Digital transformation i forskolan och skolan

Indikatorer och utfall — index skala 1-4 Utfall 2020 Utfall 2021 Malvirde 2021

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vérdering

Utforma och implementera riktlinjer for anvandning av digitala system

Implementera Skolverkets material Digital kompetens och digitala verktyg i foérskolan

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Digital kompetens &r en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga larandet. Den definieras som
grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formagan att kunna anvanda
internet pa ett sakert och kritiskt satt. Digitala verktyg ar ocksa viktiga redskap for att kunna erbjuda barn
och elever med olika forutséttningar likvardiga maojligheter till utbildning.

Det finns digitala verktyg pa samtliga forskolor, till exempel larplattor, projektorer, digitala forstoringsagg
och Bluebots. Det finns numera en god tillgang till digitala verktyg i grundskolorna. Varje barn och elev har
mojlighet att anvanda sig av antingen Chromebooks eller Ipads i sin undervisning och i sitt larande, bade i
forskoleklass, pa skola och i fritidshem. Skolan har arbetat kontinuerligt med att 6ka den digitala
transformationen genom att ha utbildning och genomgangar i till exempel larplattformen, studi.se, Gleerups
digitala laromedel, programmering mm. Inget har dock haft en sddan genomgripande och snabb paverkan pa
den digitala transformationen som covid-19. Under perioden med fjarrundervisning har den digitala
kompetensen okat for alla funktioner samt for eleverna. Det har inte bara handlat om hur man hanterar de
digitala verktygen och skapar sakra provsituationer, utan &ven om hur man bemdéter elever under dessa
forhallanden, till exempel hur man far de elever som inte vill utmarka sig att stélla fragor.

Effektmadl: Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat i férskola och skola

Indikatorer och utfall — totalt (flickor/pojkar), andel Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Maluppfyllelse genom pedagogisk dokumentation inom forskola Inget kvanfli;a;g; Inget kvanf/i;e:g;/ AZ\?'?;:’;Z?{ :I%Z?Z
Elevnarvaro i grundskolan F-9 (antal elever med franvaro 50 % eller hogre) 44 95 0
Elevnarvaro i gymnasiet (antal elever med franvaro 50 % eller higre) 23 17 0
Andel elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen (exkl. nyanlanda elever) 79,2 73,1 100
Meritvarden i &k 9 (exkl. nyanldnda elever) 238,7 231,1 340
Meritvarden i &k 9 (nyanlanda elever) 164,5 160,6 340
Skillnad mellan flickors och pojkars meritvarden i 8k 9 (exkl. nyanlanda) 29,6 25 0
Andel elever i &k 9 som &r behoriga till gymnasiets yrkesprogram (exkl. nyanlanda) 86,3 87,3 100
Andel behdriga nyanlanda elever till gymnasiets yrkesprogram 27,3 16,7 100
Andel elever som far en gymnasieexamen 77,2 88,4 100

Uppfoéljning aktiviteter

Intern granskning av forskolans maluppfyllelse och pedagogisk dokumentation

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i férskolan, genom kompetensutveckling, gemensam metod samt kollegial granskning
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Effektmadl: Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat i forskola och skola

Indikatorer och utfall — totalt (flickor/pojkar), andel Utfall 2020 Utfall 2021 Malvarde 2021

Utvéardering av riktlinjer for att framja skolnérvaro

Implementering av handlingsplan for att framja sprak-, las- och skrivutveckling i forskola och grundskola, samt utoka plan med gymnasieskola

Implementering av handlingsplan for hogpresterande och sarbegévade elever

Kartlaggning i forskoleklass av spraklig medvetenhet och matematiskt tankande

Gemensamt nérvaroprojekt med socialforvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen

Utbildningsinsatser kopplade till tillgéngliga larmiljoer for pedagogisk personal

Fordjupad analys av studieresultat, kdn, socioekonomi

Kompetensutveckling for rektorer och forstelarare i systematiskt kvalitetsarbete och analys

Sprakstédjande insatser inom gymnasiets yrkesprogram (i samarbete med SPSM)

Genomférande av verksamhetsutveckling fér nyanlanda och flersprékiga barn och elever, samarbete med Skolverket

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande larmiljoer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och
forbéattra studieresultaten. Tillgangliga larmiljoer handlar inte bara om den fysiska miljon utan om ett
forhallningssatt till barn och elever och deras larande. Nar larmiljoer som helhet formas sa att de méter barns
och elevers behov oavsett forutsattningar och funktionsvariationer behdver farre elever sarskilt utformade
insatser for att nd sa langt som majligt i sitt larande.

Det finns en tydlig koppling mellan hdg skolfranvaro och 1ag maluppfyllelse. Skolfranvaron har okat i
Trelleborgs skolor. Okning av franvaro kan till stor del harledas till frdnvaro pa grund av symtom kopplade
till covid-19. For flera av de elever dér skolorna sedan tidigare hade satt in omfattande insatser for att framja
narvaron, och sett en positiv utveckling, 6kade franvaron pa grund av restriktioner. Distansundervisning har i
manga lagen varit gynnsamt for dessa elever. Skolorna ser att tidiga insatser ger resultat pa en 6kad
skolnarvaro och att de rutiner som finns hjélper till i arbetet med att minska skolfranvaron. Arbetet med att
utveckla arbetssattet for att minska skolfranvaron bor fortsatta under en langre tid for att f en permanent
paverkan pa skolfranvaron.

En ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet har etablerats under hdsten, med tétare uppfoljningar och
tydligare forankring i verksamheten. Det tillsammans med de kompetenshdjande insatserna kopplade till
systematiskt kvalitetsarbete och analys forvantas fa langsiktiga resultat pa verksamhetens kvalitet.

Spraket ar det framsta redskapet for inlarning. Ungefar var fjarde elev i Trelleborgs kommuns skolor har
utlandsk bakgrund, och en lika stor andel deltar i modersmalsundervisning. Under 2021 genomfordes flera
insatser inom ramen for det tredriga samarbetet med Skolverket for att starka nyanlanda och flersprakiga
elevers larande. Dessa insatser inkluderar bland annat kompetensutveckling inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA), interkulturalitet samt digitala pedagogiska verktyg riktade till
flersprakiga barn och elever. Vidare har bildningsforvaltningen under aret implementerat forvaltningens
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handlingsplan for sprak-, las- och skrivutveckling for att starka barn och elevers formagor inom dessa
omraden. Omraden som ar grundlaggande for kunskapsinhamtning. Darutéver har en handlingsplan for
arbetet med hogpresterande och sarbegavade elever tagits fram, vilken kommer att implementeras fullt ut

under 2022.

I analysen av studieresultaten syns en minskning i skillnaden mellan pojkars och flickors maluppfyllelse.
Under aret har skillnaden mellan konen varit ett prioriterat omrade. Resultatskillnader har lyfts i
kvalitetsdialoger med rektorerna. I dialogen kopplas resultat samman med upplevd trygghet och studiero och
de eventuella skillnader som syns mellan kénen. Under aret deltog personalen i en forelasning pa temat
skillnader i pojkar och flickors resultat. Det &r positivt att skillnaden har minskat men det &r for tidigt for att
sdga att det ar en trend eller ett enstaka resultat. Arbetet for att minska skillnaderna pagar darfor aven

framover.

Attraktivt naringsliv

Effektmadl: Samverkan forskola, skola och naringsliv

Indikatorer och utfall

Utfall 2020

Utfall 2021

Maélvarde 2021

Barn i férskolan och elever i skolan méter under ett I&sar representanter for
minst tre framtida yrken.

Kunde inte
genomfdras under

Kunde inte
genomfdras under

2020, anpassade 2021, anpassade Genomfort

aktiviteter har aktiviteter har

genomforts genomforts

Resultat pa frdgan "Skolans kontakter med lokalt naringsliv” i Svenskt o
Naringslivs ranking. Vérderas fran 1-6, dver 4 indikerar positiva svar. 274 Faktor utgatt i 40

ranking

Uppfoljning aktiviteter

Undersokning av hur mottagande foretag upplever prao

Besdk av representanter for olika yrken i férskolan

En kartlaggning av antalet kontakter med néringslivet och syftet med dem

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking

Implementering av HEJ SYV i samtliga skolor

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovatérer och entreprendérer. Barn i forskola ska darfor
ges mojlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mojlighet att reflektera dver olika yrkens
betydelser i samhéllet, samla och analysera information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda
monster som till exempel kan ha med kén och stereotypa normer att géra samt fa sjalvkannedom om sina

egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala naringslivet, men ocksa hogskola och andra aktérer, bidrar till att eleverna erévrar
nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gdra sina framtida studie- och yrkesval utan att
begrénsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och yrkesvagledning som tillgodoser
elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullfoljer sin utbildning med goda resultat. Att klara
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grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning ar en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen
och motverkar bland annat framtida ohélsa och utanforskap. For sérskolans elever har vi ett viktigt uppdrag
att visa hur ett arbetsliv ar mojligt.

En forutsattning for att barn och elever inom forskolan och skolan ska ha méjlighet att gora val underbyggda
framtidsval, &r att verksamheten pa olika satt bidrar till att barnen och eleverna utvecklar forstaelse for sig
sjalva och omvarlden. Pa forskolorna har man arbetat aktivt med en normkritisk vardegrund dar barnens
tankar och idéer fangas upp. | leken och i vardagssituationer utmanas varje barn vidare i sina tankar om
samhallets funktion och arbetslivets olika delar.

Pa uppdrag av bildningsnamnden har en éversyn av arbetet med studie- och yrkesvagledning infor
gymnasievalet genomforts under 2021. Den breda véagledningen ingar i det systematiska kvalitetsarbetet och
tacker lagstadiet, mellanstadiet och hogstadiet. | den nuvarande vagledningsprocessen foljer alla studie- och
yrkesvagledare processen som ar registrerad i aktuell arscykel, samt skolornas egen aktivitetsplan for studie-
och yrkesvagledning. Vidare har alla studie- och yrkesvagledare inom grundskolan uppdrag inom den breda
végledningen att vara till stdd for den Gvriga personalens insatser kring studie- och yrkesvégledning, for
skolor som har lag- och mellanstadieelever. Nar det galler studiebesok pa arbetsplatser genomfors detta inom
den breda végledningen, och de ar inplanerade i skolornas aktivitetsplaner. Aven studiebesok av inspiratorer
fran olika arbetsplatser har genomforts i den man det har varit mojligt under aret.

Forvantad utveckling

Sarskilt prioriterade omraden de narmaste kommande aren ar den psykiska halsan hos barn och elever, barn
och elever i behov av sérskilt stod eller utmaningar, lokal- samt kompetensforsorjning. Franvaro pa grund av
psykisk ohélsa aterfinns bade bland barn och ungdomar och far langtgaende konsekvenser for den enskilda
individen. Att arbeta forebyggande och framjande for att forbattra barn och elevers psykiska hélsa och
darigenom maluppfyllelse, &r ett prioriterat omrade for bildningsnamnden. Som ett led i detta arbete har
bildningsfdrvaltningen sedan hosten 2021 en skolldkare anstalld pa heltid. Den psykologiska kompetensen
inom elevhalsan forstarks under 2022 med ytterligare tva heltidstjéanster. Samverkan med vardgrannar i
tidiga samordnade insatser &r nédvandig i detta arbete.

Antalet elever som tillhér malgruppen for sarskolan fortsatter att oka, bade nationellt och lokalt. Med sikte
pa lasaret 2023/2024 fors diskussioner med grannkommunerna avseende ett samarbete inom
gymnasiesarskolan for att erbjuda utbildning dven for elever fran andra kommuner. Verksamheten i
Trelleborgs kommun maste for att méta malgruppens behov av undervisning enligt grund- och
gymnasiesarskolans laroplaner utdkas. | Skollagens forsta kapitel star att "alla barn och elever ska ges den
ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa Iangt som majligt enligt utbildningens mal” och aven att "elever som
latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling” (Skollagen, 3 kap. 28). Forskning visar att fokus i skolan ofta hamnar pa de barn och
elever som inte nar kunskapskraven eller barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Bildningsforvaltningen har som ett led i detta tagit fram en plan for sarskilt begdvade och hogpresterande
elever.

Vid det forsta sammantradet 2022 ska bildningsndmnden besluta om lokalrevision for 2022. Den nya
befolkningsprognosen visar en starkare tillvaxt an tidigare nar det galler barn i forskole- och skolaldern i
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kommunen. Den storsta skillnaden mot foregaende ars befolkningsprognos ar en betydligt starkare tillvéxt av
barnantalen pa landsbygden, bade nar det galler forskola och grundskola. I staden &r utvecklingen av
barnantalen inom forskolan svagare pa kort sikt men nagot starkare &n tidigare prognos pa langre sikt. Nar
det géller grundskolan visar den nya befolkningsprognosen en svagare tillvaxt av barnantalen i staden &n
tidigare prognos.

Bildningsforvaltningen star fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behdriga pedagoger i
forskola och skola. Den nationella lararbristen ar stor da tillgangen till nyutbildade larare inte &r tillracklig
och konkurrensen med nérliggande kommuner om legitimerade larare ar pataglig. Yrkesskickliga larare ar en
avgorande faktor for barn och elevers maluppfyllelse och studieresultat.
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