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SYFTE OCH MALSATTNING

Den nyligen genomfdrda genomlysningen av kommunens
organisation visade att det finns rejalt med utmaningar. Den
nuvarande nadmnds- och forvaltningsorganisationens utformning
svarar inte tillrackligt effektivt upp mot det framtida behovet av
en demokratiskt férankrad, rationell utformad och effektiv
lednings- och styrningsstruktur.

I Trelleborgs kommuns nuvarande organisation finns for manga
organisatoriska enheter, gransytor och styrforum (namnder),

vilket resulterar i otydlighet, suboptimeringar och héga kostnader.

Baserat pa vara erfarenheter fran andra kommuner, (best
practise), rekommenderar vi foljande strukturella forandringar.
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TRELLEBORGS KOMMUNS
KOMMUNALA BOLAG

AB Trelleborgshem

Trelleborgs hamn AB
AB Visit Trelleborg

Ostersjoterminalen AB

Trelleborgs Energiforsaljning AB

Trelleborgs Fjarrvairme AB

Trelleborgs Bredbands AB
UTKA .0
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”Tekniska och Samhidillsbyggnad slds samman till en gemensam Samhillsbyggnadsndmnd/férvaltning, se nésta sida”.
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SERVICEFORVALTNINGENS VERKSAMHET

 Idag innehdller Serviceférvaltningens verksamhet en mangd olika
verksamheter, bl.a. Administration, Fastigheter, Internpost,
Upphandling, IT, Lokalvard, maltidsservice, lokaler, Vaktmasteri mm.

» Vi rekommenderar att det gors en 6versyn av vilken verksamhet som
ska ligga centralt under kommunlednings-férvaltningen, och vilken
verksamhet som ska ligga under Samhallsbyggnadsfdrvaltningen
alternativt konkurrensutsattas eller avyttras.

“Ett forsta utkast”

Samhallsbygagnadsnamnden Myndighetsnamnd (ny) Kommunstyrelsen
Lokalvard Miljo Oversiktlig planering
Detaljplaner Livsmedel HR

Mat/Karta/GIS Bygglov Ekonomi

Gata och trafikplanering Tillsyn PBL Kundtjénst

Vatten Kommunikation
Avlopp och atervinning Exploatering

Park Naringsliv
Fastigheter Upphandling

IT Hallbarhet

Maltider Réddningstjdnsten (KS eller SBN)

Lokalvard UTKAST 1.0
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OVRIGA REKOMMENDATIONER

Kommunledningsgruppen fértydligas Pagar
Kommunstyrelsens sammansattning Politiskt beslut
(bor ledamoter sitta i KS och facknamnd samtidigt)

Komvux och Sfi: tillhérighet Politiskt beslut
(ska verksamheten flyttas till AMF?)

Implementera lokalférsérjningsprocess Pagar
Upphandlingsfunktionen centraliseras M6jlig

Elnat (avyttras eller) bolagiseras Majlig
styr-och ledningssystem implementeras Pagar
Ekonomiavdelningen utvecklas Pagar
Kommunledningsforvaltningen tydliggdras Pagar

Inféra processorientering i hela org Pagar

UTKAST 1.0



Actea
Consulting

17-01-12

OVRIGA REKOMMENDATIONER

Samarbetsformer AM, SOC, BILDN
Maltider och kok
Ledarskapet utvecklas

Kommunikationsarbetet utvecklas

Exploateringsfragan

UTKAST 1.0

Oversyn reglementen

Pagar

Pagar

Pagar

kopplat till en eventuell
samhallsbyggnadsforvaltning/
centralisering forordas




