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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stélining som helhet. Ansvaret inkluderar att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt 6ver dévriga namnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksamhet, samt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag,
stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och folja de
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning, samt fortlépande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera dem till kommunfullmaktige.

Angivna uppgifter jamte sadana ataganden som inte lagts pa annan namnd ingar i ansvarsomradet. Harutéver
ansvarar kommunstyrelsen for de uppgifter som framgar av kommunallagen och annan lag eller férordning.
Kommunstyrelsen ska leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och strategiska mal,
riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstallningar i
malfragor som inte &r forbehallna annan namnd.

Forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsens forvaltnings-/tjdnstemannaorganisation per den 31 december 2021:

Kommundirektdr &

bitradande kommundirektor

Bitradande forvaltningschef

Avdelningen Kvalitet- och
resursutveckling

- Digital utveckling
- Processkontor
- Processtod
- Stab
- Styrning och uppféljning

Avdelningen Ledningsstod
- Kansli
- Kommunikation

Tillvéxtavdelningen

- Exploatering och strategisk
lokalférsérining

- Hallbar utveckling
- Kuststad 2025

- Kundstjanst
- Sakerhet
- Overférmyndare

Kommentar uppdrag och organisation

Kommunledningsforvaltningen tillsatte en ny organisation den 1 januari 2020 och har under 2021 rekryterat
och tillsatt majoriteten av alla tillférordnade tjanster som har varit temporéra sedan den nya organisationen
tradde i kraft.
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Arets viktigaste hindelser

Den globala pandemins konsekvenser har i hog grad paverkat kommunkoncernen i stort, och
kommunstyrelsens verksamhet i synnerhet, under 2021. Hosten 2020 hade samhallet en l&gre smittspridning
och flertalet restriktioner slédpptes. Dessa aterupptogs dock i slutet av 2020 och under det gangna aret har nya
smittvagor, lattnader av restriktioner och inforande av nya rekommendationer avlost varandra.
Kommunledningsforvaltningens huvuduppdrag under pagaende coronapandemi ar att tydligt leda och
samordna kommunen via en Kommunledningsgrupp pandemi med en bred representation fran alla
forvaltningar. Kommundirektoren har avrapporterat pandemiléget vid varje sammantrade i kommunstyrelsen
under 2021.

Kommunstyrelsens ataganden kring styrning, stod och uppf6ljning &r prioriterade arbetsomraden for
kommunledningsforvaltningen. Effektiva stdd- och styrprocesser, digitalisering, systematisk uppféljning och
kommunikation &r ledord i utvecklingsarbetet, vilket sker vid sidan av dagliga arbetsuppgifter och
organisatoriska fragor.

Kommunen har under aret tagit ett beslut om att inratta en internbank. Syftet &r bland annat att utnyttja
kommunkoncernens stordriftsfordelar effektivt och hantera upplaning effektivt. Darfor har en finanschef
rekryterats till kommunledningsforvaltningen.

Trelleborgs kommun genomforde ett bankbyte under sommarmanaderna; fran Swedbank till Nordea.
Kommunledningsférvaltningen ansvarade for bytet vilket effektuerades under de manader da verksamheten
paverkades som minst.

Inférandet av Microsoft 365 innebdr en digital omstéllning for samtliga medarbetare i kommunen.
Kommunledningsforvaltningen ansvarar for projektledningen vilken under 2021 har genomfort det
grundléggande projektarbete som krévs for att implementera och avsluta projektet under 2022. Den nya
digitala plattformen innebar en digital arbetsyta som innehaller gemensam information, lagring av dokument
och arbetsmaterial, stdd och service. Ett stdd i den I6pande uppféljningen ar verktyget Power-BI vilket har
implementerats under aret. Verktyget ar inkluderat i Microsoft 365 och kommer att underlatta uppfoljningen
av ekonomi, verksamhet och personal, vilket har inneburit att den l16pande uppféljningen fran namnds- till
enhetsniva kan ske med en hogre frekvens utan att tillfora ytterligare administrativa resurser.

En effektiv drendehanteringsprocess av god kvalitet, fran handlaggning till politiskt beslut i
kommunstyrelsen, har varit en prioriterad fraga under 2021. Utbildningsinsatser och organisering av
processen ska skapa forbattrade beslutsunderlag med en god framforhallning till politiken.

Konsekvensbeskrivning av verksamheten pa grund av pandemin

Rent ekonomiskt har kommunstyrelsen en fortsatt stabil ekonomi trots coronapandemins effekter pa
kommunledningsforvaltningens verksamhet. Samordningen av krisledningen, stddet till nAmnderna och
smittans konsekvenser pa forvaltningens anstallda har emellertid stallt hoga krav pa medarbetare och chefer.
En 6kad arbetsbelastning kan konstateras. Tydligast &r det inom funktionerna HR, ledningsstdd, sakerhet,
kommunikation och kundtjanst.

Coronapandemin har paverkat kommundvergripande utvecklings- och projektarbete. Orsaken ar framst att
externa samarbetspartners tvingats dra ned pa takten i olika projekt. Flertalet kommund&vergripande projekt
och utvecklingsarbeten har forsenats da anstallda runt om i hela kommunen har stallt om fokus for att lindra
smittspridningens negativa paverkan pa service och tjanster gentemot medborgarna.

Covid-19:s inverkan pa personal och arbetsmiljo aterfinns dven under kapitlet Personalredovisning.
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Driftredovisning

Driftredovisning intdkter och kostnader (tkr)
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Intakt/kostnad Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021

Verksamhetens intédkter 64 138 130 293 83 801 -46 492
-varav bidrag 4 441 3 466 4120 654
-varav taxor och avgifter 1644 1748 1975 227
-varav 6vriga intakter 20 344 19 488 21221 1733
-varav exploateringsintakter 37 709 105 591 56 485 -49 106
Verksamhetens kostnader -180 358 -213 003 -204 111 8 892
-varav personalkostnader -92 448 -104 524 -103 365 1159
-varav lokalkostnader -2 807 -4 132 -4 795 -663
-varav 6vriga kostnader -53 649 -71 786 -70 313 1473
-varav kapitalkostnader -5 873 -5930 -6 533 -603
-varav exploateringskostnader -25 581 -26 631 -19 105 7 526
Summa nettokostnader -116 220 -82710 -120 310 -37 600

Driftredovisning per verksamhet 3-positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse 2021

100 Namnds- och styrelseverksamhet -6 303 -7 944 -7 399 545
110 Stdd till politiska partier -1 486 -2 199 -1473 726
130 Ovrig politisk verksamhet -7 085 -7 270 -6 877 393
215 Fysisk- och teknisk planering samt bostadsforbattringar 12 178 88 244 43518 -44 726
220 Naringslivsframjande &tgéarder -9732 -22 383 -13 107 9 276
249 Gator, végar och parkering 1879 0 0 0
250 Parker -26 0 0 0
263 Miljo, hélsa o héllbar utveckling -5 755 -6 065 -5 017 1048
270 Réddningstjanst -174 0 0 0
275 Totalférsvar och samhallsskydd -909 -466 -747 -281
300 Allmén fritidsverksamhet -616 -659 -714 -55
315 Allman kulturverksamhet, 6vrig -654 -657 -728 -71
320 Bibliotek 0 0 -891 -891
472 Gymnasial vuxen- och pdbyggnadsutbildning -225 -240 -265 -25
480 Fordelad administration (skol) -1573 -1 466 -1 627 -161
510 Vard o omsorg enligt Sol o HSL -1513 -1 477 -1 628 -151
575 Ekonomiskt bist&nd -225 -242 -265 -23
600 Flyktingmottagande -225 -240 -265 -25
610 Arbetsmarknadsatgarder -727 -740 -2045 -1 305
832 Buss, bil o spérbunden trafik -2 065 -6 780 -2 310 4470
921 Gemensam administration KLF, fordelad -89 779 -110 776 -116 731 -5 955
927 Gemensam administration teknisk, fordelad -1 094 -1 350 -1734 -384
990 Finansiering -111 0 -4 -4
Summa -116 220 -82710 -120 310 -37 600
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Begdrd kompensation som en konsekvens av coronapandemin (tkr)

Namnd/verksamhet Intdktsbortfall (+) Kostnadsdkning — 16 010 (-) Netto
921 Gemensam administration KLF, férdelad 0 -6 857 -6 857
Summa 0 -6 857 -6 857

Kommentar driftredovisning
Kommunstyrelsens totala utfall for 2021 uppgar till 120 310 tkr, vilket &r en negativ budgetavvikelse om
37 600 tkr. Avvikelsen fordelas pa:

Kommunledningsforvaltningen 2 294 tkr
Kuststad 2025 260 tkr
Exploateringsverksamhet - 41 580 tkr
Politisk verksamhet 1426 tkr

Kommunledningsférvaltningens positiva avvikelse beror huvudsakligen pa att avsatta medel for sjalvkorande
bussar inte har anvants.

Inom flera enheter pa kommunledningsforvaltningen har dock negativa avvikelser uppkommit till foljd av
Okade driftkostnader for kommungemensamma IT-system, vilka inte var budgeterade 2021.
Kapitalkostnaderna kade till foljd av att flera investeringar i kommungemensamma digitala verktyg har
tagits i drift under 2021.

Ovriga intakter ar hogre an budgeterat som en konsekvens av en reglering av kostnader i samband med
tomtforsaljningar. Den positiva avvikelsen pa intdktssidan kompenserar for 6kade kostnader.

Verksamhetens personalkostnader &r lagre an budgeterat pa grund av vakanta tjanster inom enheten digital
utveckling samt egj tillsatta chefstjanster inom avdelningen ledningsstod.

Lokalkostnaderna ar hdgre an budgeterade som en foljd av tillkommande lokalhyra for ett utdkat
pandemilager.

Exploateringsverksamhetens negativa avvikelse uppstod framst med anledning av férsenade forsaljningar
inom flera exploateringsprojekt.

Den positiva budgetavvikelsen inom den politiska verksamheten beror dels pa lagre kostnader for arvoden
for ledamoter i samband med sammantraden, dels pa ej nyttjat utbildningsstod. Utbildningsstod for
fortroendevalda beviljas for hela mandatperioden vilket innebar att kvarstdende medel sedan tidigare ar
kommer att flyttas dver till 2022.
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Na@mndens investeringar (tkr)
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Projektnummer och namn Utgifter sedan projektens start Varav utgifter 2021
P3gadende projekt ack:?t:flllzrat inveI::ilngs- SIUtII:_:I)g nos AV‘III_IekI:Ise B;;I gf : ng;‘: E Av;lti)kze;se
utfall budget projektet projektet

45 730 Ringvég och Business Center Trelleborg -22 303 -26 614 -26 614 0 -9103 -6 663 2 440
45 730 Markinkdp -70 066 -85 000 -85 000 0 -14 000 -680 13 320
45 930 Strand Vastra sjostaden -3 144 -2 000 -3 144 -1 144 -1 563 -2707 -1 144
45 950 G&ng-/cykelvag Alstad-O Grevie 0 -1 500 -1 500 0 -1 500 0 1 500
45 960 Gang-/cykelvag Fredshdg-Stavstensudde 0 -9 600 -9 600 0 -9 600 0 9 600
46 110 Forvarv Nio-E 1 och Orion 8 -145 438 -230 500 -230 500 0 -230 500 -145 438 85 062
80 265 Offentlig utsmyckning -237 -200 -200 0 -200 -237 -37
80 979 Sjélvkdrande bussar 0 -1 700 -1700 0 -1700 0 1700
80 621 Digital utveckling -10431 -8 302 -10 431 -2129 -8 302 -6 233 2 069
80 721 Medborgarbudget -6 027 -9 076 -9 076 0 -9 076 -5103 3973
90 010 Investeringsram KS -1727 -5428 -1727 3701 -5428 -1727 3701
90 011 Strategiska mark och fastighetskop -10 262 -25 000 -10 262 14 738 -25 000 -10 262 14 738
90 012 KS oforutsedda investeringsram 0 -2 050 -2 050 0 -2 050 0 2 050
Total summa -269 635 -406 970 -391 804 15 166 -318 021 | -179 050 138 971

Kommentar investeringsredovisning

Kuststadsprojektets investeringsbudget for Ringvagen samt Business Center Trelleborg (BCT) bestar av tva
delar, dels ett EU-projekt, dels ett projekt for frivillig markinlésen. EU-projektets budget for 2021,
uppgaende till 9 103 tkr, har inte nyttjats till fullo pa grund av att projektet har forlangts med ett halvar. Den
planerade frivilliga markinlosen har skjutits upp till 2022. Kvarstaende investeringsmedel for Ringvagen

samt BCT behover déarfor omfordelas till 2022.

Projektet Strand Véstra Sjostaden avser kostnader for utredningar och tillstandsansokningar som skulle

mdojliggora anlaggandet av en stadsnéra strand. Utredningskostnaderna har varit hogre &n budgeterat under
2021. Nio-E och Orion &r fastigheter i ett storre markforvarv inom BCT-omradet. Slutférandet av projektet
ar avhangigt en fastighetsbildning vilken kommer att géras under 2022. Kvarstaende medel kommer darfor

att foras over till 2022.

Projektet med anlaggning av en gang- och cykelvag mellan Alstad och Ostra Grevie har forsenats;
Trafikverket utreder arendet med anledning av arkeologiska utgravningar. Projektet berdknas pabdrjas under
2022 vilket kraver att investeringsmedel ombudgeteras till nastkommande ar. Projektet med anléaggning av

gang- och cykelvag mellan Fredshdg och Stavstensudde har forsenats till foljd av pagaende férhandling med
markégare. Kvarstaende medel ombudgeteras till 2022.

Investeringsbudgeten pa 1 700 tkr avsedd for sjalvkérande bussar har inte nyttjats under 2021 pa grund av
att parternas arbete med att signera ett avtal har fordrojts. Ej nyttjade medel ombudgeteras till 2022.

Inom investeringsramen for digital utveckling har flera implementeringsprojekt pabdrjats under 2021. Det

storsta av dem &r digital arbetsyta, som bland annat innebér en uppgradering av IT-plattformen till Microsoft
Office 365 och ett nytt intranat i kommunen. Aterstéende medel fors dver till 2022.

Medborgarbudgeten majliggor for kommuninvanare att foresla och rosta pa olika insatser i kommunen.
Kvarstaende investeringsmedel kommer att ombudgeteras till 2022 for att tacka utgifterna for fardigstallande
av ej avslutade projekt under 2021.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning — samtliga projekt* (tkr)
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Exploatering 2021 samtliga projekt Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
Intakter 19 450 105 591 56 486 -49 105
Drift Kostnader -9214 -26 631 -19 105 7 526
Netto 10 236 78 960 37381 -41 579
Inkomster 184 24199 1835 -22 364
Investering Utgifter -23 246 -108 960 -48 340 60 620
Netto -23 061 -84 761 -46 505 38 256
Netto totalt -12 826 -5 801 -9124 -3323

*For att se redovisning per projekt hdnvisas till bilagan sist i rapporten — Redovisning av exploateringsprojekt.

Kommentar exploateringsredovisning

Trelleborgs kommun vaxer och planerar for en fortsatt tillvéaxt med fler invanare och en 6kning av
foretagsetableringar. Framtidsplanerna kan uppfyllas genom olika exploateringsprojekt dar Kuststad 2025 &r
det enskilt storsta vid sidan av drygt 30 andra projekt. Syftet med exploateringen &r att skapa mark lamplig
for nya bostader, infrastruktur och verksamheter. Trelleborgs attraktionskraft 6kar och intresset for
Trelleborg fran exploatorer ar just nu storre &n nagonsin. Det har bland annat méarkts av i tva
markanvisningstavlingar till vilka ett stort antal hogkvalitativa forslag tavlat om att fa bygga i Trelleborg.

Exploateringsverksamheten omsatte 58 miljoner kronor i intdkter/inkomster, och 67 miljoner kronor i
kostnader/utgifter under 2021. Flera av projekten har paverkats av forseningar som bidragit till att saval
inkomster som utgifter blivit 1agre &n budgeterat. Totalt har exploateringsverksamheten gjort ett underskott
om nio miljoner kr. Budgeterat underskott var sex miljoner kronor.

En central handelse under 2021 var genomfdrandet av allman platsmark och sanering inom
stadsomvandlingsprojektet Ovre i centrala Trelleborg. Inom projektet skapas ca 650 bostader, tva
mobilitetshus, en forskola, en temalekplats samt en utékning av stadsparken.

Vastra Sjostaden ar forst ut i den stadsomvandlingen som pagar utmed kusten i Trelleborg tatort. Parallellt
med detaljplanearbetet pagar utredningar och planprogram. Totalt inom Véstra Sjostaden planeras det for ca
2 000 bostader, tre mobilitetshus, tvéa forskolor, samt ett naturomrade med en besoksanlaggning vid
Trelleborgs véstliga entré.

Anderslov véxer och under aret har Familjens hus fardigstallts. Lokalerna inrymmer vardbostéder,
vardcentral, familjecentral, bibliotek och forskola. Allman platsmark har byggts ut och det pagar byggnation
av bostader soder om vag 101. Omradet ska inrymma 100 bostader i par-, rad-, flerbostads- samt smahus.

Under aret har planprogrammet startats for Sjostaden. Ca 5 000 bostader, lokaler for kontor och service och
andra verksamheter planeras liksom lampliga lokaliseringar for kultur, skola och campus. Hela omradet ska
utformas som ett skydd mot en hojd havsniva. I dialog med en projektpartner tas ett hallbarhetsprogram
fram.

I bérjan av 2021 antogs detaljplanen for dstra ringvagen av kommunfullmaktige. Projektering har under
2021 gjorts i samarbete med Trafikverket i enlighet med undertecknat medfinansierings- och
samverkansavtal mellan Trafikverket och Trelleborgs kommun. For vastra ringvagen har arbete med
detaljplan paborjats med en utredning av beslutat alternativ.

Detaljplanen for hamninfarten har fortsatt och utredning avseende mojliga evakueringsvégar har gjorts.
Planen planeras ga till kommunfullmaktige for antagande i inledningen av 2022.

Business Center Trelleborg: Tre detaljplaner har pagatt parallellt. Detaljplan for vardinrattning ar klar och
beslutsprocessen pagar med antagande i kommunfullméktige i januari 2022
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Personalredovisning

Anstallda

Antal anstéllda, kon och anstdllningsform (antal) och kénsférdelning chefer (%) 2019-2021

2019 2020 2021
Personal
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Tillsvidareanstallda 126 66 60 124 87 37 124 86 38
Visstidsanstéllda 18 12 6 13 11 2 16 10 6
Kdnsfordelning chefer 100 % 38 % 62 % 100 % 59 % 41 % 100 % 53 % 47 %

Antal anstillda, férdelat p& arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstéllda 2020—2021 (antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 84 84 3 2 0 0 0 0
Man 37 38 0 0 0 0 0 0

Antal anstillda férdelat pd arbetstidsgrad och kon; visstidsanstéllda 2020—2021 (antal)

Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Personal
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Kvinnor 8 9 2 1 0 0 0 0
Méan 3 6 0 0 0 0 0 0

Kommentar personalredovisning

Det totala antalet anstalld personal inom kommunledningsforvaltningen har minskat 6ver de senaste aren, sa
val bland tillsvidareanstéllda, som bland visstidsanstallda. En anledning &r organisationsforflyttningar.
Fordelningen mellan kvinnor och mén har blivit jamnare under 2021. Det syns bade bland det totala antalet
anstéllda, oberoende av anstallningsform, samt sett till konsfordelningen avseende férvaltningens chefer.

Kommunledningsforvaltningen har huvudsakligen tillsvidareanstallda medarbetare med en
sysselsattningsgrad om heltid, och ett fatal deltidsanstallda. Under 2021 har antalet anstéllda som arbetar
heltid 6kat bland saval kvinnor som man.

Kommunledningsforvaltningen har endast ett fatal visstidsanstéllda av vilka det syns en 6kning bland saval
kvinnor som mén som arbetar heltid, samt en minskning av antalet visstidsanstéllda med sysselsattningsgrad
pa deltid. Betraffande antal anstéllda, kon, anstallningsform och fordelning arbetstids- och
sysselsattningsgrad kan konstateras ett farre antal totala resurser jamfort foregaende ar, en 6kad jamstalldhet
i form av fordelning mellan konen, samt att forvaltningen uppnar resultatet om énskad riktning avseende
kommunens handlingsplan for heltid som norm.

Sett till mojligheter, utifran ovan resultat och ett jamstalldhetsperspektiv, kan kommunledningsforvaltningen
konstatera att resultatet av medarbetarundersokningen 2021 visar pa en dkad nojdhet inom omradet
jamstalldhet och likabehandling. Detta &r en positiv utveckling for férvaltningen vilken man behéver
fortsatta att arbeta med for att bibehalla.

Med minskade resurser i forhallande till en hogre forandringstakt och 6kade krav pa véalfarden blir det en
utmaning att utveckla och bibehalla den kompetens som finns inom forvaltningen idag. Darav behover
forvaltningen forstarka det strategiska kompetensforsorjningsarbetet genom prognostisering, planering och
utveckling for att uppna framtidens kompetensbehov.
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Aldersfordelning och pensionsavgdngar

Antal anstillda per dldersgrupp tillsvidareanstillda, den 31 december 2021 (antal)

<30 ar 30-39ar 40 - 49 ar 50 — 59 &r >60 ar Totalt
12 32 32 33 14 124

Antal forvantade pensionsavgangar tillsvidareanstillda, 2022—-2026 (antal)

2022 2023 2024 2025 2026 Totalt

Kommentar

Baserat pa antalet tillsvidareanstallda inom respektive aldersgrupp ser man att aldersférdelningen &r
forhallandevis jamn inom kommunledningsforvaltningen. Vid slutet av verksamhetsar 2021 kan konstateras
att det inom forvaltningen finns fyra tillsvidareanstallda medarbetare som under 2022 forvéantas uppna 65 ars
alder eller aldre. Prognosen for verksamhetsar 20232026 ar baserad pa en genomsnittlig pensionsavgang
vid 65 ars alder.

Merparten, omkring 80 procent av arbetstagare nationellt sett, tar ut sin pension vid 65 ars alder eller
tidigare. Parallellt har lagandringar i Lagen om anstallningsskydd (LAS) inneburit att ratten att kvarsta i
tillsvidareanstallning okat fran 67 ars alder till 68 ar, samt forvantas hojas ytterligare under 2023 fran 68 ars
till 69 ars alder.

For att besvara fragan om hur tillgangen till kvalificerad personal ser ut behdver forvaltningen forst skapa en
nulagesbild av vilken kompetens som finns inom forvaltningen, tillgdngen pa arbetsmarknaden samt vad som
behdvs for de nya kompetenskrav som kravs for att na forvaltningens mal och uppdrag, idag och imorgon.
Kommunledningsforvaltningen har idag och behdver framodver fortsatt stark och konkurrenskraftig
kompetens inom ledning och styrning, strategiska och operativa omraden inom ekonomi, HR, digital
utveckling, upphandling, kommunikation, sakerhet, juridik, medborgarservice, tillvaxt inom saval mark- och
exploatering som hallbar utveckling som bygger pa de tre dimensionerna; det sociala, miljén och ekonomin.

Kommunledningsforvaltningen behdver prioritera ett kontinuerligt systematiskt kvalitetsarbete avseende
kompetensforsorjning i stort, vilket innefattar saval formagan att rekrytera och bemanna med ratt kompetens
pa ratt plats och i ratt tid, samt att méjliggora kompetensutvecklande insatser till prioriterade omraden och
malgrupper. Detta ligger i linje med den revisionsrapport som redovisades 2021, samt rekommendationer
som kommunstyrelsen mottagit och ansvarar for att folja upp.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per dldersgrupp och kén 2020-2021 (%)

2020 2021

Sjukfrénvaro

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Total sjukfrdnvaro av .de anstalldas 5,4 % 6,8 % 2,4% 3,85 % 411 % 3,34 %
sammanlagda arbetstid
Sjukfrénvaron i dldrarna <29 ar 2,6 % 2,7 % 2,4 % 3,36 % 6,52 % 0,21 %
Sjukfrdnvaron i dldrarna 3049 &r 6,0 % 7,3 % 2,7 % 4,40 % 3,63 % 6,09 %
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 ar> 5,8 % 7,5 % 1,9 % 3,29 % 4,22 % 1,11 %
Andel av sjukfrénvaron som avser Iéng— 3,6 % 4,6 % 1,2 % 2,4 % 2,39 % 2.42 %
tidssjukskrivning (60 dagar eller mer)

Kommentar sjukfranvaro

Sjukfranvaron har generellt sett minskat pA kommunledningsforvaltningen under verksamhetsaret 2021. Man
ser en minskning inom aldersgrupperna 30 ar och aldre, medan den ckat i den yngre aldersgruppen, 29 ar och
yngre.

Andelen sjukfranvaro som avser langtidssjukskrivning pa 60 dagar eller mer har minskat pa totalen. Det
forekommer emellertid vissa skillnader mellan kon och aldersgrupper, vilket behéver analyseras vidare pa
forvaltningsniva och ner i organisationen.

Orsakerna till ohélsa kan till stor del forklaras av radande pandemi orsakad av Covid-19. Sjukdomsfallen i
personalgruppen har foljt den allmanna smittspridningen i samhéllet som har karaktariserats av olika vagor
av smittspridning och sjukdom. Karantansregler for personer i samma hushall r ytterligare en orsak till
frnvaro. A andra sidan har kommunledningsférvaltningen, liksom dvriga forvaltningar i kommunen, skapat
forandrade forutsattningar i arbetssatt och mojligheter till férebyggande atgéarder. En stor del av
kommunledningsforvaltningens chefer och medarbetare har haft mojlighet att i stor utstrackning arbeta pa
distans, vilket har dampat effekten av pandemin.

Det ar med andra ord sannolikt att den totala sjukfranvaron skulle ha varit betydligt hogre om méjligheten till
arbete pa distans inte hade funnits. Samtidigt har radande situation, i kombination med arbetsgivarens ansvar
att arbeta med forebyggande atgarder inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet, skapat nya
forutsattningar for hur det systematiska arbetsmiljéarbetet ska bedrivas. Av denna anledning kravs en fortsatt
prioritet att skapa och stérka den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon, halsofrdmjande ledarskap,
medarbetarskap och gemenskap pa arbetsplatsen.
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Namndens maluppfyllelse

Med kommunens 6vergripande vision som utgangspunkt har kommunfullméktige beslutat om tre strategiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden. Utifran dessa inriktningar har fem
inriktningsmal formulerats i syfte att precisera vad som ska uppnas under mandatperioden 2020-2023.
Kommunstyrelsen utgar fran inriktningsmalen och beslutar om hur man kommer att bidra till maluppfyllelse.
Ett antal effektmal formuleras och beskriver kommunstyrelsens ataganden i forhallande till
kommunfullmaktiges mal.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmél 2020-2023

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser samt

Ti h sak hall
ryggt och sakert samhalle verka for en vérdig och trygg omsorg om vara aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar stimuleras och utvecklas
Barn och ungas uppvaxtvillkor for att lyckas s& bra som mgijligt i vuxenlivet.
och utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och fér nyetableringar.

Uppfdljning och analys

| detta kapitel, namndens maluppfyllelse, redovisas kommunstyrelsens effektmal tillsammans med en analys
och uppfoljning av respektive mal. For varje effektmal redovisas tillhérande indikatorer och aktiviteter med
forklarande kommentarer kring eventuella avvikelser.

Effektmalets indikatorer kommer att redovisas Forvaltningens aktiviteter kommer att redovisas
enligt nedan fargskala och trend i analysen: enligt nedan fargskala och status i analysen:
Anger trenden per den sista december 2021: Anger status pa den planerade aktiviteten under 2021.
Positiv trend Avslutad
. Delvis uppfylld paglende
Negativ trend
egativ tren ' Ej paboriad

Kommunledningsforvaltningen goér en samlad

beddmning av respektive mal och maluppfylinad

under mandatperioden:

Anger trenden for maluppfyllelse per den sista december 2021:
Aktiviteter genomfors i hog grad och trenden &r positiv

Aktiviteter pdgdr och genomférs trenden dock oféréndrad

s L8 Niva av aktiviteter och en negativ utvecklingstrend

Betraffande redovisning av indikatorernas utfall for 2021 sker redovisning och uppféljning av utfallet i vissa
fall under varen 2022, vilket ar forklaringen till att utfall kan saknas i tabellerna. Under 2021 genomférdes
SCB:s medborgarunderstkning enligt en ny utformning och med en ny berakningsmodell vilket gor att
resultatet inte fullt ut kan jamforas med foregaende ars resultat. For att fa en bild av hur utvecklingen sett ut
gallande medborgarnas syn pa kommunen och kommunens verksamhet finns det mojlighet att gora
jamforelser med 6vriga kommuner i Sverige, deras tidigare utfall och arets resultat for att bilda sig en
uppfattning om Trelleborgs resultat 2021.
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Trygghet och sdkerhet

Effektmal: Den upplevda tryggheten for medborgarna inom kommunens geografiska omrade 6kar

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend

Totalt 67 %

Medborgarundersdkning upplevd trygghet, andel positiva, medelvarde %
- (K67 % / M 67 %) *

Kélla: SCB/medborgarundersékning

Uppfoljning aktiviteter

Veckovis uppdatering av lagesbilden inom ramen for EST — Effektiv Samordning for Trygghet.

Genomftra en medborgardialog avseende tryggheten i kommunen.

Digital trygghetsvandring — genomfors efter ovan medborgardialog.

Oka medvetenheten hos kommuninv&narna om det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet.

Delta i stadsmiljéprogrammet och nar ekosystemtjanstanalyser utfors i syfte att bevaka trygghetsfrégan.

Gora en kartlaggning av otrygga cykelstrdk och behov av cykelvégar i allmanhet.

*K = kvinnor, M = mén

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Att 6ka den upplevda tryggheten i en kommun kréaver insatser fran manga enskilda aktérer men ocksa
samverkan mellan exempelvis myndigheter, civilsamhéllet, och medborgare. Kommunstyrelsen ansvarar for
ett strategiskt och kommungemensamt trygg- och sékerhetsarbete. Proaktiva och langsiktiga ataganden i
kombination med specifika atgarder karaktariserar det trygghetsskapande arbetet som
kommunledningsforvaltningen har det operativa ansvaret for.

Medborgarnas installning och syn pa tryggheten, vilken redovisas genom indikatorn ovan, ar forhallandevis
positiv. Sedan 2018 kan man konstatera en viss 6kning av andelen trygga medborgare. | matningen fran 2021
har dven den skillnaden mellan kvinnor och méan jamnats ut nagot. Tidigare har kvinnor upplevt en hogre
grad av otrygghet an man. Resultatet kan inte med exakthet jamforas med utfallet fran tidigare ar pa grund av
den forandring av index- och betygsskala som har gjorts i medborgarundersokningen men resultatet pekar pa
att den upplevda tryggheten ar mer jamlik jamfort med tidigare ar.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedémning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Effektmal: Det brottsférebyggande arbetet &r effektivt.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend
Anmélda brott om skadegdrelse, antal/1 000 invénare 93 g*

Kélla: Brottsforebyggande rédet (BRA) och SCB !

Anmadlda misshandelsbrott mot kvinna inomhus i ndra relation m. offret, antal/100 000 inv. 65 89*% .
Kélla: BRA

Anmélda stold- och tillgreppsbrott, antal/1 000 invdnare 295 2%

Kélla: BRA ’

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv&nare o

Kélla: BRA och SCB 767 604
Totalindex: 0=nastan obefintlig risk, 6=hdg risk, indexberakning 1.88 1.69

Kélla: Polisen

Uppfoljning aktiviteter

Infora en och effektiv struktur kring kommunal samordning av frdgor som rér ungdomar, brott och trygghet.

Implementera strategi for socialhdlibarhet.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Antalet anmélda skadegorelse-, stold- och valdsbrott minskar i Trelleborgs kommun sett ver de senaste fem
aren. Se diagrammet till hoger.

| diagrammet framgar inte antalet brott utan det

visualiserar trenden och forhéllandet i mangden T

anmalda brott dar stold- och tillgreppsbrotten &r i

majoritet. Tabellen och resultatet ovan indikerar att de

planerade aktiviteterna har varit effektiva sett i —

forhallande till brottsforebyggande arbete. Fyra av fem

. . . ! o .. . 2017 2018 2019 2020 2021
indikatorer i tabellen ovan visar pa en positiv trend i

forhallande till maluppfylinad. Misshandelsbrott mot stold/tilerenp Skadegbrelse Valdsbrott

kvinnor, inomhus i nara relation med offret, har
emellertid 6kat.

Trelleborgs kommuns totalindex/problemindex enligt polisens trygghetsmatning visar pa en klar forbattring
jamfort med foregaende ar; en minskning med 0,19 vilket innebar att lokalpolisomrade Trelleborg fick sitt
bésta resultat sedan ar 2015. De upplevda problemen ar som hdgst i tatorten och som minst i Smygehamn om
man tittar pa kommunens geografiska delar:

= Tatort: 2,0

= Anderslov: 1,59

= Skegrie: 1,66

= Smygehamn: 1,13

Trafikproblem som fortkérning, buskérning med mopeder och bilar, samt ungdomsgang som &r
ordningsstorande upplevs som de storsta problemen hos respondenterna. Vilket 6verensstdammer med
lagesbilden fran 2020.

Kommunledningsforvaltningens samlade beddmning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Barn och ungas uppvaxtvillkor och utvecklingsmaéjligheter

Effektmal: Kommunikation och digitala kanaler for att nd barn och ungdomar for informationsspridning och delaktighet &r anpassade for malgruppen.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend

Medborgarundersokning; ndjdhet med svar och information om kommunen och dess 63%
verksamheter, andel positiva % -

Kélla: SCB/medborgarundersékning K=61% M=66%

Uppfoljning aktiviteter

Skolbestk med information kring kommunens klimatarbete exempelvis arbetet med kustskydd, t&ngprojekt och energieffektivisering. .

Samla information fér malgruppen Ung i Trelleborg pé trelleborg.se

Oka kommunikationsinsatserna i digitala kanaler mot barn och unga

Kartlagga befintliga digitala kanaler som anvénds for mélgruppen barn och ungdomar, samt undersoka vilka kanaler som anvéands av barn
och unga idag.

Samordna de olika forvaltningarnas digitala kommunikation med barn och ungdomar for 6kad effekt, samt involvera unga i processen.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Kommunstyrelsen &r ansvarig namnd for kommunikationsarbetet i Trelleborgs kommun. Samtliga
kommunikatorer tillhdr en centralt placerad enhet inom kommunledningsforvaltningen.

Kommunens webbplats har nyligen uppdaterats och anpassats efter dagens behov. Dér finns det speciella
sidor som riktar sig till unga. Nar det galler kommunikation med och information till Trelleborgs barn och
unga kravs dock ett I6pande utvecklingsarbete da unga personer ror sig mellan olika informationskanaler och
inte sallan ar snabba med att prova nya sociala medier.

Indikatorn i ovan tabell & hamtad fran medborgarundersdkningen som ar stalld till i forsta hand vuxna.
Fragan i enkaten inkluderar kommunens information och kommunikation som helhet och omdomet &r
relativt positivt for Trelleborgs kommun. Dock finns det en viss skillnad mellan kvinnor som ar lite mindre
positiva till kommunens svar och information om verksamheten, och méan som ar mer néjda servicen.

Skolbesok som var en planerad aktivitet kopplad till mélet har ej kunnat genomfdras pa grund av pandemin.
Ovriga aktiviteter har rort effektivisering och fokus av kommunikation mot unga i kommunen.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedémning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Effektmal: Barn och unga &r delaktiga i beslut kring Medborgarbudgeten.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend

Antal inkomna elevfdrslag till medborgarbudget 46 15
Kélla: Trelleborgs kommun

Antal planerade, p&gdende eller genomférda medborgarbudgetférslag som rér barn och unga 5 P
Kélla: Trelleborgs kommun

Uppfoljning aktiviteter

Arrangera digitala workshops for skolor om ungas forslag till Medborgarbudgeten.

Namndens uppféljning och analys av effektmalet

Trelleborgs kommuns medborgarbudget, En miljon idéer, har funnits i tva ar i nuvarande form. Under
sommaren invigdes tva nya lekplatser i kommunen vilka ar ett resultat av barns och ungas forslag pa nya

satsningar i Trelleborg. Medborgarbudgeten har sérskilda kriterier som forslagen ska utga ifran dar barn och
unga-perspektivet ar ett av ansokningskriterierna.

Sett till utfallet av indikatorerna i tabellen ovan finns det en viss skillnad i utfallet av indikatorerna mellan
2020 och 2021. Den nedgang som visas for antal inkomna elevforslag ar en effekt av att skolorna valde att
genomfdra egna omrdstningar och gallring av samtliga framtagna forslag innan de skickades till kommunen.
Detta gor att man inte nddvandigtvis behdver betrakta resultatet for 2021 som en férsamring. Det &r
samtidigt positivt att skolan pa egen hand involverar eleverna i forslag som rér kommunen. Dock deltog inte
samtliga skolor i norra omradet vilket paverkat utfallet.

Givet ovan analys och att medborgarbudgeten har forandrat utformning och budget kan malet anses vara pa
vdg att uppfyllas under mandatperioden. Det forutsétter dock en fortsatt informationsspridning och dialog
med skolan for att forstarka och uppratthalla barn och ungas delaktighet och intresse for att vilja paverka.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedémning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Attraktivt naringsliv

Effektmal: Trelleborgs kommun stérker sin position pd den regionala bostadsmarknaden.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend
Inflyttade till kommunen, antal e

Kélla: SCB via Trelleborgs kommun 2805 et
Bostader, antal/1 000 invanare X

Kélla: RTB, FTR, Légenhetsregistret 458 et
Medborgarundersékning: Upplevelse Trelleborg en plats att bo och leva p8, andel positiva % ) 90 %

Kéilla: SCB/medborgarundersékning K=90 % M=89 %
Nettokostnad arbetsomr&den och lokaler, kr/invénare 12 redovisas 2022

Kélla: SCB rékenskapssammandrag

Befolkningsméngd totalt i Trelleborgs kommun (antal) 45 877 46 243
Kalla: SCB

Uppfoljning aktiviteter

Ta fram och koppla héllbarhetskriterier till markanvisningar och byggprojekt.

Ekosystemtjanster i fysisk planering inom ramen for LONA-bidrag.

Kommunicera mojligheterna till byggande av attraktiva bostader i stations- och havsnéra lage.

Uppdatera riktlinjer for exploaterings- och markanvisningsavtal.

Medverka vid offentliga tréffar for att starka Trelleborgs varumarke och marknadsféra kommunens projekt.

Ta fram en lokalférsorjningsplan med samtliga forvaltningars aktuella lokalbehov inkluderat.

Namndens uppfdljning och analys av effektmalet

Flertalet av indikatorerna kopplade till effektmalet rapporteras inte in forran under 2022. Det utfall som kan
redovisas kommer bland annat fran medborgarundersokningen och medborgarens upplevelse av Trelleborg
som en plats att bo och leva pa. Som tidigare namnts s gar inte resultatet att jamfora med resultatet fran
foregdende ar, men utfallet — att 90 procent &r positiva till att leva och bo i Trelleborg — far anses vara
mycket bra. Resultatet visar heller inte pa nagon relevant skillnad mellan méan och kvinnor vilket ar positivt
ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Befolkningstillvaxten i Trelleborg var +366 personer under 2021. Trelleborg fortsatter darmed sin positiva
trend, vilken i kombination med att antalet nybyggda bostader per ar kommer att 6ka kraftigt fran och med
2022-2023, skapar goda forutsattningar att starka Trelleborg pa den regionala arbetsmarknaden.

Tabellen ovan visar ett bra utfall avseende genomférandet av aktiviteter dar endast en aktivitet annu ar
pagaende med avvikelse, resterande ar avslutade. Aktiviteterna ar tydliga exempel pa verksamhet som bidrar
till maluppfyllelse.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedomning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Effektmal: Kommunen arbetar systematiskt med sin attraktivitet som arbetsgivare.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend

Antal uppsdgningar
Kélla: Trelleborgs kommun

Antal sdkande per utlyst tjanst i genomsnitt

Kélla: Trelleborgs kommun 28 %

N6jd medarbetar-index, indexberikning 68 66 .
Kélla: Trelleborgs kommun (métning 2017)

Medarbetarengagemang, HME, indexberdkning

Kélla: Trelleborgs kommun ) 73

Andel tillsvidareanstéllda, %

V) 0,
Kalla: Trelleborgs kommun 94 % 87 % .

Forvérvsarbetande i kommunal-/regional sektor, dagbefolkning, andel %

0, .
Kélla: SCB 34,2 % redovisas 2022

Uppfoljning aktiviteter

Tydliggdra Trelleborgs arbetsgivarvarumédrke. Arbete med att 6ka attraktiviteten for Trelleborg som arbetsgivare internt och externt.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Trelleborgs kommun har som malsattning att bli en mer attraktiv arbetsgivare i ett regionalt perspektiv.
Kommunen ska jamte andra arbetsgivare i Trelleborg bidra till sysselsattning och inflyttning. Inte minst da
Trelleborgs kommun &r den storsta arbetsgivaren inom kommunens granser.

Aktiviteten Tydliggora Trelleborgs kommuns arbetsgivarvarumarke bestar av olika arbetsomraden och
uppdrag inom kommunledningsforvaltningen. Utvecklingsinsatserna ska rikta sig mot kommunen som helhet
utifran kommunledningsforvaltningens roll som styrande och samordnare i HR-arbetet. Men
utvecklingsarbetet ska dven bidra till att kommunledningsférvaltningens interna ambitioner om att bli en
attraktiv arbetsplats uppfylls.

Som namndens i kapitlet Personalredovisning handlar det HR-relaterade arbetet bland annat om att forbattra
strukturen och langsiktigheten i kompetensférsorjningen, mer enhetliga rutiner kring rekrytering och
anstéllning och tydligare organisering och systematik av arbetsmiljoarbetet.

Tabellen ovan visar resultat och utvecklingstendenser som avser personalen pa
kommunledningsforvaltningen. Den under hosten genomférda medarbetarundersokningen uppvisade ett
nagot samre resultat i jamforelse med 2017, da den senaste enkaten besvarades. Samtliga avdelningar och
enheter pa forvaltningen har i uppdrag att ta fram handlingsplaner utifran resultatet; utmaningar och
mdjligheter och fortsatt hantering av dessa.

Antalet s6kanden till utlysta tjanster har minskat nagot vilket kan ha att géra med vilken typ av tjanster som
har utannonserats under 2021. Siffran for antal uppséagningar finns inte tillhanda for 2020 vilket gor utfallet
pa den indikatorn svar att satta i ett sammanhang. Antalet tillsvidareanstéllda har ocksa minskat nagot vilket
delvis forklaras av en 6kning av vikariat for fordldraledig personal, samt vakanser som ej har tillsatts.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedomning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Effektmal: Kuststad 2025 och Business Center Trelleborg bidrar till ett 6kat foretagande och intresse for nyetablering i kommunen.

Indikatorer och utfall Utfall 2020 Utfall 2021 Trend

Antal deltagare vid kommunens 3rliga exploatdrstraff arrangerad inom projektet*
Kélla: Trelleborgs kommun

Nystartade foretag i Trelleborgs kommun, antal 215 246
Kélla: Tillvéxtanalys (t.o.m. kvartal 3) (t.o.m. kvartal 3)

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking
Kélla: Svenskt néringsliv 165 190 | @

Oppna jémfbrelser Foretagsklimat fr@n servicematningen Insikt pd nationell niv4, totalt
ndjd kund-index (NKI) 75 redovisas 2022
Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Uppfoljning aktiviteter

Strukturplan fardigstélls for Sjstaden/Stadskérnan. Detaljplan Ostra Ringvégen antas av KF. Detaljplandel av BCT utarbetas.

Tre mdten med intressenter for etablering i Business Center Trelleborg

*Installd p.g.a. pandemin Covid-19.

Namndens uppfoéljning och analys av effektmalet

Effektmalet handlar i stor utstrackning om ett proaktivt och langsiktigt arbete fram till dess att kommunens
tva stora byggprojekt — Kuststad 2025 och Business Center Trelleborg — star fardiga. Pandemins negativa
paverkan pa foretagandet har varit kannbar under den senaste tvaarsperioden: det lokala naringslivet har
tvingats till nedskarningar, fysiska méten med exploatorer och besok for att titta pa planerade projekt har
stéllts in.

Trelleborgs kommun har dock stottat den lokala handeln med flera stédpaket och atgéarder under 2020-2021
vilket dels varit ett direkt ekonomiskt stod, dels ett satt for kommunen att vacka framtidstro och visa pa att
naringslivsfragorna ar prioriterade under mandatperioden.

Utfallet betraffande antalet nystartade foretag indikerar dock att det finns ett intresse for féretagare att
etablera sig i kommunen. Likasa har kommande projekt genererat manga bidrag fran intressenter inom
byggsektorn nir det galler tavlingsforslag till byggprojekt. Undersokningen Oppna jamforelser
Foretagsklimat som baseras pa det lokala naringslivets syn pa kommunens féretagsklimat och stod till
foretagarna har visat en uppatgaende trend sedan 2018 och utfallet for 2021 presenteras under varen 2022,

Pa Svenskt Naringslivs arliga ranking dar de rangordnar svenska kommuner i fraga om foretagsklimat har
Trelleborgs kommun fallit ett antal placeringar. Bedomningen fran Svenskt Naringsliv behover dock inte
nodvandigtvis betyda att kommunens foretagsklimat har blivit samre. Det kan tolkas sa att andra kommuner
tvingats till stora forandringar och atgarder pa grund av pandemin, vilket har lyft dem i rankingen.

Ser man sammantaget pa befolkningsokningen, exploatering och bostadsbyggande, satsningar pa nya
arbetstillfallen och en atergang till det normala efter pandemin, ar méjligheterna goda for att forbattra
Trelleborgs foretagsklimat och 6ka foretagsamheten i kommunen.

Kommunledningsforvaltningens samlade bedomning av status avseende maluppfyllelse under
mandatperioden:
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Forvantad utveckling

Trelleborgs kommun lamnar tva ar bakom sig starkt praglade av den globala pandemin orsakad av viruset
Covid-19. Vid intradet av 2022 tog aterigen smittspridningen fart, restriktioner och rekommendationer
infordes och samhaéllet har utsattes for en kraftig 6kning av antalet smittade. Nu i inledningen av februari
vantas dock restriktionerna tas bort under vecka 6.

Oavsett hur pandemin utvecklas under 2022 har kommunledningsforvaltningen skaffat sig erfarenhet av att
styra, stodja och utveckla kommunens verksamhet under den kris som en pandemi inneburit. Det finns en
uppbyggd personell krisorganisation som kan samlas och agera vid behov. Kommunens beredskapslager av
material och produkter som verksamheten kan behdva under tider av kris har fyllts pa. Omstéallningen till
distansarbete, men med bibehallen férmaga att kommunicera via digitala kanaler, ar efter tva ar ett sjalvklart
arbetssatt for manga medarbetare.

Kommunledningsforvaltningen har planerat for en atergang till arbetsplatsen vilket staller krav pa
anpassningar och uppféljning av arbetsmiljo och organisering av arbetet. Inte minst da inflyttningen till de
nya kontorslokalerna Herkules sker fullt ut efter tva ar av fysiskt distansarbete.

| september 2022 &r det allméanna val for riksdag, region och kommuner i Sverige. For
kommunledningsforvaltningens del innebdr valet ett, via valndmnden, omfattande arbete med samordning av
genomforandet. Arbetsinsatsen kommer att trappas upp succesivt under forsta delen av 2022.

Kommunledningsforvaltningen har, oavsett utgangen av valet till kommunfullmaktige, ett grunduppdrag som
handlar om en andamalsenlig styrning, stod och uppféljning av den kommunala verksamheten. Uppdraget
ska utforas med kvalitet och engagemang vilket stéller krav pa personalens kompetens, men inte minst
avseende kommunen som en bra och attraktiv arbetsgivare. Mot bakgrund av en 6kad befolkning, en méngd
byggprojekt och stora satsningar inom infrastruktur finns skél att férvanta ékade behov av en
kommunledningsforvaltning som bade forvaltar och utvecklar sitt uppdrag.

Merparten av utvecklingsarbetet utgar fran en dkad digitalisering for att effektivisera, forenkla och hoja
kvaliteten pa servicen till invanarna. Det finns bade forvantningar fran medborgare och anstéllda att olika
typer av tjanster, 1T-verktyg och att system driftsatts och uppratthalls med hog kvalitet. Ett av forvaltningens
mest omfattande projekt ar inforandet av ett nytt &rendehanteringssystem, bade for kommuninvénare och for
kommunens interna kommunikation. Projektet gar in i en skarp genomférandefas 2022 och kommer att stélla
krav pé forandrade arbetssatt och en hog digitaliseringstakt. Overgangen till plattformen Microsoft 365, som
syftar till att skapa en an mer tillganglig, gemensam och modern digital arbetsyta for alla kommunens
anstallda, staller motsvarande krav pa organisationen.

Kommunens arbetsgivarvarumarke kommer fortsatt att vara i fokus under 2022. Det HR-relaterade arbetet
ska som helhet forstarka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Omraden som &r prioriterade ar bland
annat kommunens processer for [6nedversyn, kommunens kompetensférsorjningsbehov i ett tiodrsperspektiv
samt rekrytering och anstallning.

Forvaltningens funktioner med ansvar for exploatering och strategisk lokalforsérjning samordnar och driver
stadsutveckling i hela kommunen i form av olika exploateringsprojekt. Med start 2022 och framat forvantas
antalet nya bostader i Trelleborg 6ka i snabbare takt. Nagot som stéller 6kade krav pa budget, prognoser och
proaktivt arbete med att stirka Trelleborgs kommun som en attraktiv boendeort.

Styrning, uppféljning och analys med utgangspunkten medborgaren i Trelleborgs kommun later som en
sjalvklarhet men kraver standig forbattring av interna processer avseende administration och
resursanvandning. Kvaliteten i beslutsunderlagen ska vara hég och det ska vara enkelt och tillgangligt for
exempelvis en chef i kommunen att ta fram underlag for analys och rapportering. Inférandet av nya digitala
beslutsstdd ska bidra till ett enhetligt arbetssatt, minskade resurser for inhdmtning av data och statistik samt
skarpare beslutsunderlag till forvaltning och némnd.
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Bilaga — redovisning av exploateringsprojekt

Redovisning samtliga projekt (tkr)

21 (29)

Exploatering 2021 samtliga projekt Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
Intékter 19 450 105 591 56 486 -49 105
Drift Kostnader -9 214 -26 631 -19 105 7526
Netto 10 236 78 960 37381 -41 579
Inkomster 184 24199 1835 -22 364
Investering Utgifter -23 246 -108 960 -48 340 60 620
Netto -23 061 -84 761 -46 505 38 256
Netto totalt -12 826 -5 801 -9124 -3323

Redovisning per enskilt projekt (tkr). Projekten befinner sig i olika skeden, frén tidig idé och planeringsfas till fardigstallt omrade.

Exploatering 2021 per projekt Utfall 2020 Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
Ostervang 1:77 Planerat 26 lagenheter i flerfamiljshus samt 10 radhus.
Status: Genomfdorande Loper enligt plan.
Intakter 24 0 24 24
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 24 0 24 24
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -26 -40 -26 14
Netto -26 -40 -26 14
Netto totalt -2 -40 -2 38

Sodra Granstorp

Status: Genomfdorande

Planerad forskola, flerbostadshus och villor, ca 160 bostader.

Andrade forutsattningar har gjort att det inte langre &r aktuellt med ett &ldreboende. Forsiljning avvaktar nytt

koncept som &r under framtagande och forhandling.

Intékter 0 12 300 0 -12 300
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 12 300 0 -12 300
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -450 -2 000 -745 1255
Netto -450 -2 000 -745 1255
Netto totalt -450 10 300 -745 -11 045
Vistervéng nordvist, DP Planerat flerbostadshus och radhus, ca 250 bostader
Status: Genomforande En exploator har blivit forsenad i bygglovsprocessen vilket medfor att forsaljning sker 2022.
Intakter 0 28 450 17 812 -10 638
Drift Kostnader -40 0 -81 -81
Netto -40 28 450 17 731 -10 719
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -5118 -5 000 -6 342 -1 342
Netto -5118 -5 000 -6 342 -1 342
Netto totalt -5157 23 450 11 389 -12 061
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Lagret 2, Willys med flera DP Planerat handels- och kontorslokaler
Status: Planering och forstudie Loper enligt plan.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -4 -50 -20 30
Netto -4 -50 -20 30
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -21 -21
Netto 0 0 -21 -21
Netto totalt -4 -50 -41 9
Skegrie Oster Planerat ca 80 lagenheter i flerbostadshus, ca 60 rad/parhus, 16 fribyggartomter
Status: Genomfdorande Vissa arbeten med allmén platsmark har ej startat som planerat och har skjutits till 2022.
Intékter 4780 4198 5034 836
Drift Kostnader 0 0 -8 -8
Netto 4780 4198 5026 828
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -250 -2 400 -268 2132
Netto -250 -2 400 -268 2132
Netto totalt 4 530 1798 4 758 2960
Anderslév 50:11 Planerat flerbostadshus
Status: Genomfdorande Budget féréndrad efter forsenade ATA:or i genomférandeentreprenaden.
Intékter 6 027 10 800 6027 -4 773
Drift Kostnader 0 0 19 19
Netto 6 027 10 800 6046 -4 754
Inkomster 0 0 700 700
Investering Utgifter -1 256 -1 500 -1333 167
Netto -1 256 -1 500 -633 867
Netto totalt 4771 9 300 5413 -3 887
Kyrkokopinge 20:46 Planerat ny férskola, sex radhus, 42 lagenheter i flerfamiljshus, ett gym samt ev. kafé
Status: Genomforande Loper enligt plan.
Intékter 0 8975 8 705 -270
Drift Kostnader -3 0 -3 -3
Netto -3 8975 8702 -273
Inkomster 127 32 79 47
Investering Utgifter -646 -890 -565 325
Netto -520 -858 -486 372
Netto totalt -523 8117 8216 99
Ostervang 1:78 Planerat radhus och flerbostadshus, ca 70 bostader
T (e BT Arbf:ten med aIIm_‘g'n_p!anmark har ej slutforts 2021. Fdrséljningsintélfterna for flerbostadshus-kvarteret
berdaknas 2022. Forsaljningen avvaktar bygglovsprocessen. Bygglov vinner laga kraft 2022.
Intakter 227 8 050 227 -7 823
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 227 8 050 227 -7 823
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -423 -6 400 -6090 310
Netto -423 -6 400 -6090 310
Netto totalt -196 1 650 -5863 -7 513
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Kvarteret Badhuset Planerat Ca 100 nya bostédder, hotell och lokaler
Status: Planering och forstudie D3 fororeningar pétréffats kravs det mer utredning och saneringskostnaden beraknas ocksa stiga.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -1301 -1 500 -1695 -195
Netto -1301 -1 500 -1695 -195
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -6 -6
Netto 0 0 -6 -6
Netto totalt -1301 -1 500 -1701 -201
Signalen 20 Planerat radhus och flerbostadshus, totalt ca 250 bostader
Saneringen ar forsenad och merparten av kostnaderna kommer 2022. Rivningsentreprenaden som p&gér &ar
Status: Planering och forstudie ocksd ndgot forsenad och resterande kostnader kommer i bérjan pd 2022. Férseningarna av entreprenaden
motsvarar hela avvikelsen. Ej budgeterat saneringsbidrag frn Naturvardsverket har erhdllits under 2021.
Intakter 73 0 3045 3045
Drift Kostnader -8 0 -23 -23
Netto 65 0 3022 3022
Inkomster 0 21 952 0 -21 952
Investering Utgifter -940 -39 250 -17 298 21952
Netto -940 -17 298 -7 490 9 808
Netto totalt -875 -17 298 -4468 12 830
Innerstaden 3:77 med flera Planerat flerbostadshus och parkeringshus, totalt ca 250 bostader
Sanering av kvartersmark har inte genomforts, utan genomfors i borjan p& 2022. Entreprenaden for allmén
Status: Genomforande plats har ej uppnétt forvantat belopp och skjuts fram. Férséljning har inte varit méjlig pga. forseningar av
entreprenad for allman plats och forseningar hos exploator. De forsta forsdljningarna kommer att ske 2022.
Intakter 0 10 956 0 -10 956
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 10 956 0 -10 956
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -10 981 -38 000 -18 839 19 161
Netto -10 981 -38 000 -18 839 19 161
Netto totalt -10 981 -27 044 -18 839 8 205
Bollen 2 (forskola, generationspark) | Planerat forskola, flerbostadshus, totalt ca 150 bostader
Status: Genomforande Entreprenaden for genomforandet av allmdn plats fortsatter 2022.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -83 -5 500 -1181 4319
Netto -83 -5 500 -1181 4319
Netto totalt -83 -5 500 -1181 4 319
Vistra Sjéstaden Planerat flerbostadshus och flera radhus med ca 2 000 bostader
Status: Planering och forstudie Loper enligt plan.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -75 0 -166 -166
Netto -75 0 -166 -166
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -16 0 -16 -16
Netto -16 0 -16 -16
Netto totalt -91 0 -182 -182
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Stéstorp 3:1 verksamhetsomrade Planerat verksamheter och industri
Status: Planering och forstudie Loper enligt plan.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -687 -1 000 -1056 -56
Netto -687 -1 000 -1056 -56
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -16 -16
Netto 0 0 -16 -16
Netto totalt -687 -1 000 -1072 -72
Kdpingeskolan 1 Planerat forskola, skola och idrottshall
Status: Genomfdorande Loper enligt plan.
Intékter 5437 5380 5437 57
Drift Kostnader -236 -250 -236 14
Netto 5201 5130 5201 71
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -1 790 -2 000 -2121 -121
Netto -1790 -2 000 -2121 -121
Netto totalt 3411 3130 3080 -50
Véstra Alstad Planerat
Status: Genomfdorande Tomtforsaljningen blev férsenad pga. 1&gt intresse.
Intékter 0 3182 0 -3182
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 3182 0 -3182
Inkomster 0 0 600 600
Investering Utgifter -167 -1 600 -767 833
Netto -167 -1 600 -167 1433
Netto totalt -167 1582 -167 -1749
DP utredning Vastra sjostaden Planerat
Status: Loper enligt plan.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -522 -650 -669 -19
Netto -522 -650 -669 -19
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -522 -650 -669 -19
Hogalids forskola Planerat forskola ca 10 avdelningar
Status: Planering och forstudie Hogre saneringskostnader én berdknat, eftersom det kravdes djupare schaktning pé delar av omradet.
Intakter 0 6 300 6384 84
Drift Kostnader -318 -2 501 -2460 41
Netto -318 3799 3924 125
Inkomster 0 0 0
Investering Utgifter 0 -500 -1025 -525
Netto 0 -500 -1025 -525
Netto totalt -318 3 299 2899 -400
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DP vardinrattningen Planerat vérdinrattning
Satus lanering ochfrsudie | DASplren e g el ot o s e ol i pshancing o
Intakter 0 1000 0 -1 000
Drift Kostnader -744 -2775 -744 2031
Netto -744 -1775 -744 1031
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -52 -70 -58 12
Netto -52 -70 -58 12
Netto totalt -795 -1845 -802 1043
Vaster Jar 3:4 DP 261 Industrimark
Status: Ny Saneringsarbeten p&gér enligt plan.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -240 -285 -251 34
Netto -240 -285 -251 34
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -599 -500 -648 -148
Netto -599 -500 -648 -148
Netto totalt -838 -785 -899 -114
Klagstorp Bangéard 6 smahustomter
Status: Projektering Arbeten med sanering senareldggs till 2022.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -4 -825 -8 817
Netto -4 -825 -8 817
Netto totalt -4 -825 -8 817
Sjostaden/Stadskarnan Planeringsfas
Status: Planering och forstudie Tidig planeringsfas.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -1 194 -9 000 -4793 4207
Netto -1 194 -9 000 -4793 4207
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -6 -6
Netto 0 0 -6 -6
Netto totalt -1194 -9 000 -4799 4 201
Business Center Trelleborg Planeringsfas
Status: Planering och forstudie Tidig planeringsfas.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -732 -2 500 -2922 -422
Netto -732 -2 500 -2922 -422
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 -26 -26
Netto 0 0 -26 -26
Netto totalt -732 -2500 -2948 -448
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Herkules, DP 220 Bostdder, hotell och centrumverksamheter
Status: Projektering Projektering.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -30 -25 -44 -19
Netto -30 -25 -44 -19
Netto totalt -30 -25 -44 -19
Ostra Gréanstorp, DP 211 Planerat flerbostadshus om ca 100 bostader
Status: GenomfSrande Crvier xplostengeeraatining 2021 motevarance kommunens Kosnader or tiyganad av i piatsmark
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 1 500 0 -1 500
Investering Utgifter -12 -1 500 -20 1480
Netto -12 0 -20 -20
Netto totalt -12 0 -20 -20
Thysells, DP 218 Planerat vardboende, vardcentral, forskola, bibliotek och ca 120 bostider
e e
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 600 850 250
Investering Utgifter -33 -600 -885 -285
Netto -33 0 -35 -35
Netto totalt -33 0 -35 -35
0 Virlinge 6:70, 6:74, DP 190 Planerat bostadsprojekt med géng och cykelvdg inom planomrédet
Status: Avslutat
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -5 0 -5 -5
Netto -5 0 -5 -5
Netto totalt =5 0 =5 -5
Malorten, DP Planerat 100 lagenheter i flerfamiljshus
Status: Projektering Utgift for forberedande arbeten infor anldggande av gang- och cykelvag.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 58 115 205 90
Investering Utgifter -336 -230 -348 -118
Netto -278 -115 -143 -28
Netto totalt -278 -115 -143 -28
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Phylatterion Planerat saneringsprojekt
Status: Planering och forstudie Ett saneringsprojekt som &r helfinansierat av Naturvardsverket. Saneringsarbetena fortsatter 2022.
Intakter 2883 6 000 3772 -2228
Drift Kostnader -3026 -6 000 -3846 2154
Netto -143 0 -74 -74
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -143 0 -74 -74
Groningen 8 radhus, 6 parhus och en mindre forskola
Status: Projektering Loper enligt plan.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -2 0 -2 -2
Netto -2 0 -2 -2
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -17 -70 -22 48
Netto -17 -70 -22 48
Netto totalt -19 -70 -24 46
DP Stuckatoren I planeringsfas
Status: Planering och forstudie Tidig planering p&gar.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt 0 0 0 0
Kiosken 1 Planerat 40 lagenheter i flerbostadshus
Status: Planering och forstudie Loper enligt plan.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -3 0 -18 -18
Netto -3 0 -18 -18
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter -11 0 -12 -12
Netto -11 0 -12 -12
Netto totalt -14 0 -30 -30
Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 Ca 3 flerbostadshus och ca 19 radhus
Status: Planering och forstudie Loper enligt plan.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -28 0 -37 -37
Netto -28 0 -37 -37
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 -50 0 50
Netto 0 -50 0 50
Netto totalt -28 -50 -37 13
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Kloster 12 Planerat 6kad byggréatt samt vaningsantal, sdkerstidlla dagens anvandning av allmén plats
Status: Planering och forstudie Planering och forstudie pagar.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -3 -50 -8 42
Netto -3 -50 -8 42
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -3 -50 -8 42
DP 252 Boste Vastra Planerat ny DP for bostadsandamal och parkering
Status: Planering och forstudie Projektet ar fardigforhandlat. Detaljplanearbetet fordroit till 2022.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader 0 -20 0 20
Netto 0 -20 0 20
Inkomster 0 0 10 10
Investering Utgifter -4 -10 -17 -7
Netto -4 -10 -7 3
Netto totalt -4 -30 -7 23
Skegrie 43:7, DP 235 Planerade tgéarder: smdhustomter ca 8 bostader
Status: Ny Adm. kostnader och utgifter for upprattande/uppféljning av exploateringsavtal.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -35 -50 -43 7
Netto -35 -50 -43 7
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -35 -50 -43 7
Gislov 81:1 Inledningsfas
Status: Ny Tidig planering p&gar.
Intékter 0 0 0 0
Drift Kostnader -3 0 -9 -9
Netto -3 0 -9 -9
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -3 0 -9 -9
Skegrie 18:5 Planerade tgérder: Ny detaljplan for ca 16 tomter/hus.
Status: Ny Adm. kostnader och utgifter for upprattande/uppféljning av exploateringsavtal uppkommer 2022 och 2023.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -4 0 -9 -9
Netto -4 0 -9 -9
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -4 0 -9 -9

Arsanalys 2021, Kommunstyrelsen

28(29)



29 (29)

Maglarp 57:68

Planerade dtgéarder: Ny detaljplan for ca 20—36 bostader inom 4-9 radhus.

Status: Ny Adm. kostnader och utgifter fér upprattande/uppfdljning av exploateringsavtal uppkommer 2022 och 2023.
Intakter 0 0 0 0
Drift Kostnader -6 0 -6 -6
Netto -6 0 -6 -6
Inkomster 0 0 0 0
Investering Utgifter 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0
Netto totalt -6 0 -6 -6
Netto totalt -12 825 -5 801 -9 125 -3324
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