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TRELLEBORGS KOMMUN

Dokumentets syfte
Trelleborgs fastighetspolicy pekar ut riktningen fé6r de kommande 4rens utveckling
och insatser inom kommunstyrelsens ansvar som fastighetsigare och som ansvarig
for att tillhandahélla mark, lokaler och bostider som behgvs féor kommunens
verksamhet.
Dokumentet giiller for
Kommunstyrelsen, évriga nimnder och medarbetare som verkar inom
fastighetsomradet
Dokumentflode
Denna policy &r kommunens évergripande dokument och ar éverordnat ovriga
dokument inom fastighetsomradet, sdsom till exempel,;

- Riktlinjer for mark- och lokalresursplanering

- Mark- och lokalférsérjningsstrategi (plan)
Dokumentagare
Kommunfullmiktige som antagit dokumentet 2017-xx-xx.
Dokumentrevision
Dokumentet revideras vid behov eller senast 2022-03-31.

FASTIGHETSPOLICY

Trelleborgs kommuns fastighetspolicy utgér fran visionen att

”Trelleborg ska vara en framgingskommun med hog livskvalitet och en langsiktigt
hallbar tillvixt”, var virdegrund ORA, dppenhet, respekt och ansvar samt var
verksamhetsidé.

For att utveckla staden i enlighet med ovanstaende vision ska det
fastighetsstrategiska arbetet genomforas utifran de politiska inriktningsmalen och i
samklang med néringslivsarbetet samt med utgangspunkt for kommunens
hallbarhetsarbete med fokus pé ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
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1.0 Syfte

Trelleborgs kommun ska arbeta for att;

- tillhandahalla &ndamalsenliga och kostnadseffektiva anldggningar, lokaler
och bostader for kommunala verksamheter.

- sdkerstélla en aktiv strategisk planering féor mark-, bostads- och
lokalférsorjning

- forvalta och utveckla kommunens fastighetsinnehav

Det sker genom eget dgande, inhyrning, upplatelse, fastighetsutveckling och
att vid behov férvarva och forsilja fastigheter.

2.0 Inriktning

2.1 Aga eller hyra i en rationell mix

Kommunen ska langsiktigt och av ekonomiska skél i mojligaste man dga
fastigheter och férvalta mark, bostéder, lokaler och anldggningar for
kommunala verksamheter. Kommunen ska dven aktivt dga fastigheter som
beddms vara av strategisk betydelse och darigenom bidra till att folja
inriktningen ovan.
Med strategisk betydelse avses att;

e det finns ett langsiktigt behov av fastigheten eller

o fastighetens placering ar av betydelse for annan verksamhet

o fastigheten utgoér minnesvard byggnad eller annars ar av kulturell

och/eller historisk betydelse for Trelleborgs kommun

Kommunen kan tillgodose bostads- och lokalbehov genom att hyra in bostader
och lokaler dar det bedéms mest fordelaktigt med hansyn till tidsaspekt,
ekonomi och/eller strategisk betydelse.

[ samverkan med privata fastighetsagare tillgodoses behov av
bostadslagenheter och centralt beldgna lokaler samt lokaler for tillfalligt
behov.

2.2 Mark-, bostads- och lokalforsorjning ska bygga pa
langsiktig planering

Mark-, bostads- och lokalnyttjande verksamheter skall delta aktivt i mark-
bostads- och lokalresursplaneringsarbetet for forsoérjningsplaneringen att

darigenom kunna redovisa mark-, bostads- och lokalbehov fér kommande 20-
arsperiod, samt sdkerstilla att nimnderna kan bira kostnaderna for nyttjade
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fastigheter, bostader och lokaler. Verksamheterna ansvarar aven for att inom
sitt ansvaras omrade arbeta for att soka mojliga effektiviseringar av
resursanvandningen och darigenom skapa forutsattningar till att utrymmen
kan samutnyttjas, avvecklas eller frigéras for annan anvandning. Mojligheten
att samutnyttja gronomraden och utveckla gronomraden for att mojliggora
fortatning ingar i detta ansvar. Genom att aktivt medverka till
resurseffektivitet och samlokalisering minskar kostnader for lokaler som i
stéllet kan anvandas till kvalitetshdjning inom karverksamheten.

For strategisk planering av mark-, bostads- och lokalférsoérjning ska en
kommundvergripande mark- och lokalférsorjningsstrategi (plan) arligen
upprattas. Mark- och lokalférsorjningsstrategin (planen) ar en viktig del av
kommunens 6versiktsplanering och strategiska samordning, samt ger
information till kommunens langsiktiga ekonomiska budget/prognos. Mark-
och lokalforsorjningsstrategi (plan) redovisas arligen till kommunstyrelsen
och ligger till grund for budgetforslag.

2.3 Ny-, till- och ombyggnation ska halla hog kvalitet
och

Vid ny-, till- och ombyggnation ska kommunen tillse att kommunens projekt
haller en hog miljo- och energiprestanda; minst i nivd med Miljobyggnad
silver. Om lampligt ska miljo- och eller energicertifieringar, exempelvis Green
building eller Miljobyggnad, efterstravas.

Beslutsunderlag for projekt ska innehalla en livscykelkostnadsanalys utifran
ett hdllbarhetsperspektiv. Dirmed kan hogre investeringar leda till totalt sett
lagre kostnader sett ur ett stérre sammanhang. Dessutom ska placering och
utformning av nybyggnation varderas utifran ett hallbarhetsperspektiv i
beslutsunderalg dar olika alternativa placering kan framga.

Som huvudregel ska ett objekts kapitaltjanst- och avskrivningskostnader fran
projekt, samt drift- och underhallskostnader under objektets tekniska
livslangd tackas av Idpande hyresintakter.

Kapacitet som inte kan tillgodoses inom befintligt bestand eller inom angiven
investeringsvolym tillgodoses istéllet genom samverkan med externa aktorer
alternativt finansieras genom omstrukturering av befintligt fastighetsbestand.

2.4 Forvaltning ska ske med hog kvalitet och utifran
god ekonomisk hushallning

2.4.1 Mark

Kommunen arbetar aktivt med markférsorjningen och képer in mark som ar
av strategisk betydelse pa bade kort och lang sikt enligt kommunens
oversiktsplanering. Mark som saknar strategisk betydelse avyttras.
Forvaltningen av kommunens mark ska generera ett arligt 6verskott genom
att avgalder och arrendeintikter skall 6verstiga kostnader for drift, underhall,
avskrivningar och kapitaltjanst. Férvaltningen ska ske i enlighet med gallande
miljomalsprogram for Trelleborgs kommun.
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Overlatelser och upplatelser av kommunal mark sker till marknadsmassiga
priser och villkor. Det innebdr att varje 6verlatelse respektive upplatelse ska
utga fran en marknadsmassig beddmning av de aktuella forutsattningarna.
Lika drenden prissatts pa samma satt. Upplatelse av kommunal mark ska ske
pa tid och villkor som mojliggor for arrendatorn att investera i marken.

2.4.2 Lokaler och bostader
Kommunen levererar lokaler, bostader och tjanster enligt hyreskontrakt och
gransdragningslista fér angiven kapacitet.

Verksamheterna skall verka for en hog kundndjdhet och ha en regelbunden
dialog med hyresgasterna for att f6lja upp och utveckla lokalernas
dandamalsenlighet och kostnadseffektivitet. Forvaltningen av lokal- och
bostadsbestiandet ska vara sjdlvfinansierad genom att hyresintikterna skall
tdcka kostnader for drift, underhall, avskrivningar och kapitaltjanst.
Forvaltare och hyresgaster ska genom god samverkan minska miljopaverkan,
energianvandningen och vattenférbrukningen i kommunens lokaler och
fastigheter.

Hyressattning ska ske enligt sjdlvkostnadsprincipen med hansyn till
affirsmassiga grunder och likabehandling. Vid uthyrning av lokal tillimpas
lika villkor for privat och kommunal hyresgast. Vid uthyrning av bostader
skall bruksvardeshyra galla som huvudregel.

For kommunala verksamheter sitts hyresniva i enlighet med av
kommunfullmaktige beslutad internhyresmodell dar lokalernas funktionalitet
utifran verksamhetens perspektiv ar styrande. Den interna hyresmodellen
skall stimulera till ett effektivt utnyttjande av lokalresurserna, skapa
konkurrensneutralitet och fordela lokalkostnaderna.

3.0 Inriktningsmal och indikatorer

Trelleborgs kommuns fastighetsverksamhet ska;
Inriktningsmal Indikator

¢ tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler for
kommunala verksamheter. NKI index

o tillhandahalla kostnadseffektiva lokaler
(f6ljs upp inom respektive typ av verksamhet da
forutsattningarna ar olika). kr/kvm

o tillse att lokalerna har en 1ag energiférbrukning. kwh/kvm & ar

o tillse att lokalerna har en lag vattenforbrukning.
m3/ar
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e Kommunens lokaler ska ha en hog nyttjandegrad. %
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