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1 Inledning

Verksamhetsplanen beskriver den verksamhet namnden ansvarar for. Syftet ar att ge en samlad
bild av verksamhetens innehdll samt att fungera som ett stéd for planering, styrning och
ledning av verksamheten.

Efter denna inledning foljer en verksamhetsbeskrivning som omfattar en dvergripande
beskrivning av verksamhetens olika delar samt verksamhetens huvuduppdrag.

Harefter presenteras namndens effektrnd/ for 2017. Dessa kopplas till kommunens strategiska
inriktningsmal. For respektive effektmal anges dven vilka indikatorer som anvénds for att mata
maluppfyllelse, samt vilka aktiviteter som ska genomforas for att malen ska uppnas.

Sedan anges namndens ramar for 2017 genom en redovisning av namndens ekonomi och de
investeringar som ndamnden avser genomfora fran och med 2017 till och med 2021. Har
tydliggors dven prioriteringar for 2017.

Slutligen redovisas ndmndens personalresurser och har gérs aven jamforelser med tidigare ars
budget och bokslut.

2 Verksamhet

I detta avsnitt beskrivs verksamhetens olika delar; de avdelningar och enheter som
verksamheten &r uppdelad i och dess respektive ansvarsomrade.

2.1 Verksamhetsbeskrivning

Fritidsnamndens uppdrag ar bland annat att erbjuda kommunens samtliga invanare och
bestkare ett rikt och varierat utbud av olika upplevelser inom saval idrott och féreningsliv som
ungdomsverksamhet. Namnden ska tillgangliggéra verksamheterna och skapa forutsattningar
for jamlika villkor fér kommunens alla medborgare att delta i idrott, friluftsliv och féreningsliv.
Att inspirera barn och ungdomar att redan i tidiga ar ta del av idrott och foreningsliv &r ett av
fritidsndmndens huvudmal. En viktig del i detta &r det ekonomiska stodet till idrottsféreningarna
i kommunen som Fritidsndmnden har ansvar for.

Forvaltningens huvudsakliga uppgifter ar att i enlighet med Fritidsnamndens uppdrag stodja
kommunens foreningar; se till att kommunens idrottsanldggningar fungerar och utvecklas;
skapa lika forutsattningar for alla medborgare att delta i idrott och féreningsliv; och att arbeta
med sténdig utveckling och planering av framtida behov gallande friluftsliv, sporthallar,
idrottsarenor, badhus, fritidsgardar och platser for spontan idrott och lek.

Att stddja idrottsevenemang ar ytterligare ett led i verksamheten. Barn och ungdomar ska ges
majlighet till en meningsfull och stimulerande fritid genom trygga och drogfria métesplatser pé
kommunens fritidsgdrdar. Lokaler och idrottsanlaggningar hyrs ut till féreningar, skolor och
allmanhet. Skollovsaktiviteter arrangeras till kommunens grundskoleelever tillsammans med
lokala ungdomsféreningar. Trelleborgs Badhus och Utebadet i Anderslév har en hég
nyttjandegrad; kommuninvanare, skolklasser och kommunens simklubbar uppskattar de
aktiviteter och arrangemang som finns pd badhuset. Detta kan bland annat ses pa den hoga
simkunnigheten i kommunen. Forvaltningen hanterar aven utarrendering av Skateholm och
Dalabadets camping. Ett Sportotek med gratis utldning av begagnad sportutrustning 6ppnades
under 2016 pd prov och kommer att utvarderas under hosten 2017.

Ungdomsenheten

Ungdomsenhetens mal och syfte ar bland annat att ge alla barn och ungdomar méjlighet till en
meningsfull och stimulerande fritid pd trygga och drogfria métesplatser pd lika villkor. Enheten
arbetar aktivt for att frédmja; ungdomskultur, bland annat genom att driva YES (young
expressions show) och UKM (ung kultur méts); integration; demokrati; och jamstalldhet. I
kommunen finns sex fritidsgdrdar med verksamhet for barn och ungdomar i dldern 10-17 &r, en
av dessa verksamheter ar enbart 6ppen for flickor; Tjejloftet. P4 Gasverkets fritidsgérd finns det
sedan 2014 permanent verksamhet for personer med funktionsvariation. Verksamheten ar ett



3(7)

samarbete med socialférvaltningen som ocksd medverkar med personal.

Ungdomsenheten kommer under &ret lagga fokus pd integrationsarbete for ungdomarna som
besoker fritidsgdrdarna.

Idrottsenheten

Idrottsenheten ansvarar for bland annat skétsel och iordningstédllande av kommunens
idrottsanlaggningar, sporthallar och ishall. Utvecklingsarbetet pd enheten handlar i hog grad om
hur service och kvalitet pd drift och skétsel av kommunens idrottsanldggningar kan bli battre.

Utmaningen framdver blir att kunna erbjuda anldggningar som lever upp till idrottsférbundens
krav och regler for att bli en godkand idrottsanldggning.

Badhuset

P& Badhuset i Trelleborg finns det méjlighet till motionssim, simskola (for sdval barn som
vuxna), aventyrsbad och vattenlekar samt till avkoppling. P3 Badhuset arbetas det aktivt med
att oka simkunnigheten for Trelleborgs invdnare, bland annat genom simundervisning for
skolklasser och intensiv sommarsimskola. Under de senaste dren har simkunnigheten bland
barnen i kommunen férbattrats och betraktas i nuldaget som hég. Enheten arbetar tillsammans
med de aktiva foreningarna, som bedriver verksamhet p& Badhuset. Mdlet ar att fortsétta skapa
férutsattningar for att bedriva och utveckla sina verksamheter.

Under 2017 kommer enheten fortsdtta att utveckla Friluftsbadet som 6ppnade i Anderslév den 6
juni 2016. P3 Friluftsbadet i Anderslov finns det majlighet till att bada, spela volleyboll och boule
och sola utomhus.

Fritidsenheten

Fritidsenheten driver och utvecklar olika forum fér foreningssamverkan. Detta ar av stor
betydelse da féreningarnas behov av resurser i form av halltider/plantider &r stérre an vad
fritidsnamnden idag kan erbjuda. Enheten hanterar aven féreningsbidrag, hallbokningar och
den dagliga kontakten med kommunens idrottsféreningar. Hyror, avgifter och ansékningar
administreras pd enheten. Utvecklingsarbetet pd enheten &r fokuserat pd lokalférsorjning,
foreningsutveckling, medlemsrekrytering, extern finansiering och interna utvecklingsprocesser.

3 Mal

I detta avsnitt redovisas de effektmdl och aktiviteter som namnden antagit for verksamheten.

3.1 Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2017. For varje
effektmdl anges aven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata méluppfyllelse, samt
beslutade mélvarden for 2017.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, Kommuninvanarna ska Fritidsnamnden ska genom Upplevd trygghet p& och 90
hélsa, valfard) vara trygga sina verksamheter erbjuda till och fr&n
barn och unga en trygg fritidsgdrdarna
tillvaro.
Andel simkunniga 90
medborgare.
Kommuninvanarna ska Fritidsnamnden ska Mdojligheterna for 7,2
ha goda levnadsvanor erbjuda ett varierat invanare att kunna utéva
fritidsutbud for sina fritidsintressen (SCB)
kommunens alla invanare.
Andelen av befolkningen 87
som ar foreningsaktiva i
ldern 4-20 &r
Antal deltagartillfallen i 330 000
féreningar, alder 4-20 &r




Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Andelen néjda 6
medborgare vad géller
utrustning och skétsel av
idrotts- och
motionsanlaggningar

Kommuninvénarna ska i Fritidsnamnden ska arbeta Antal aktiviteter som 2
livets alla skeden kunna vidare med jamstélldhet fér | stérker Fritidsndmndens
f3 ett likvardigt stod att sakerstélla att alla likabehandlingsarbete
medborgare, oavsett kon,
ska ha samma
forutsattningar for att ha
ett aktivt fritidsliv.
Arbete (foretagsklimat, Trelleborg ska vara en
egenforsorjning) attraktiv kommun for
nyetableringar
Det lokala naringslivet
ska erbjudas en service
av hog kvalitet
Fler kommuninvénare ska
ha en egen forsérjning
Héllbarhet (ekologisk, Byggandet ska starka Fritidsnamnden ska verka Andel (%) upphandlingar 100
social, ekonomisk) kommunens ekologiska, for att minska dar miljéhansyn
sociala och ekonomiska miljopaverkan inom dess forekommer.
héllbarhet verksamheter
Kommunen ska ha
héllbara
transportldsningar
Delaktighet (paverkan, Fler kommuninvénare ska
fortroende) kanna att de p&verkar de
politiska besluten och
verksamheten
Kommuninvanarnas Fritidsndmnden ska arbeta Antal idrottsféreningar 25
fortroende for politiker for starkt och dkad som deltar i Trelleborg
och tjanstepersoner ska samverkan med ideell Tillsammans
oka sektor och medborgare i
Procent 80

kommunen

avidrottsféreningar som
ar nojda med samverkan
med kommunen

3.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som némnden beslutat att férvaltningen ska
genomfdra under 2017 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvénarna ska vara trygga

Fritidsnamnden ska genom sina
verksamheter erbjuda barn och unga en
trygg tillvaro.

Enhet badhus ska erbjuda simskola for
alla medborgare

Ungdomsenheten ska utveckla
fritidsgdrdarnas ute-och innemiljéer
tillsammans med barn och unga for att
skapa inkluderande och trygga
motesplatser

Kommuninvanarna ska ha goda

levnadsvanor

Fritidsnamnden ska erbjuda ett varierat
fritidsutbud for kommunens alla invanare.

Fritidsnamnden ska utvérdera
fordelningen av resurser ur ett
jamstalldhetsperspektiv och jamféra med
resultaten fr&n 2015-3rs MAH-
utvardering.

Fritidsnamnden ska genomféra och
vidareutveckla lasjakten i samverkan med
Kulturndmnden.

Fritidsnamnden ska arrangera aktiviteter
for unga 16-24 &r i samverkan med
Arbetsmarknadsfdrvaltningen.

Kommuninvénarna ska i livets alla skeden

Fritidsnamnden ska arbeta vidare med

Fritidsndmnden ska gbra en dversyn av
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

kunna f& ett likvardigt stéd

jamstalldhet for att sékerstélla att alla
medborgare, oavsett kon, ska ha samma
forutsattningar for att ha ett aktivt
fritidsliv.

de avtal som Fritidsnamnden tecknat med
foreningar for att sakerstalla att
foreningar behandlas lika

Fritidsndmnden ska gora en dversyn av
de stéd som namnden arligen fordelar for
att utveckla bidragen och sakerstélla att
de férdelas pa ett jamlikt satt

Fritidsnamnden ska kommunicera ut
information om Sportoteket till skolor och
féreningar, genom hemsida samt tryckt
material,

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun
for nyetableringar

Det lokala néringslivet ska erbjudas en
service av hog kvalitet

Fler kommuninvénare ska ha en egen
forsorijning

Byggandet ska starka kommunens
ekologiska, sociala och ekonomiska
héllbarhet

Fritidsnamnden ska verka for att minska
miljopéverkan inom dess verksamheter

Fritidsndmnden ska informera och
samverka med ideella sektorn,
Servicenamnden och andra relevanta
enheter med syfte att minska
miljopaverkan frén féreningar- och
fritidsndmndens verksamheter

Personal p& férvaltningen ska f&
information om héllbara upphandlingar.

Kommunen ska ha héllbara
transportldsningar

Fler kommuninvénare ska kanna att de
pdverkar de politiska besluten och
verksamheten

Kommuninvanarnas fértroende for
politiker och tjanstepersoner ska 6ka

Fritidsnamnden ska arbeta for starkt och
Okad samverkan med ideell sektor och
medborgare i kommunen

Dialogmd&te om det Idrotts- och
fritidspolitiska programmet ska
genomfdras

Fritidsndmnden ska anordna en
ledarkonferens for kommunens samtliga
idrottsforeningar for att starka
samverkan, 6ka kompetens och utveckla
samarbete féreningar emellan

En undersdkning ska genomftras bland
kommunens idrottsforeningar for att mata
ndjdhet med den samverkan som sker
mellan kommunen och féreningarna.

Fritidsndmnden ska uppdatera
kontaktinformation till féreningar i FRT

4 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras ndamndens ekonomiska ramar samt de investeringar ndmden har

beslutat om.

4.1 Ekonomiska ramar

Den idéburna sektorn &r en viktig medspelare i den totala samhallsutvecklingen. Med en 6kad
befolkning krévs dkade resurser till allehanda arenor och hallar, 6kade bidrag till hela
foreningssektorn och den 6vriga idéburna sektorn.

Fritidssektorn och inte minst det rika féreningslivet kommer att bli en av huvudaktdrerna nar
det géller det integrationsarbete som hela landet stdr infor. Fritidsndmnden anser att det &r
viktigt att arbeta med integrationsframjande insatser inom samtliga verksamheter och fortsatta
utveckla det arbetet som pdborijats pa fritidsgdrdar, badhus och i samverkan med féreningar.
For att fritidsnamnden ska kunna lyckas med dessa riktade insatser krdvs bade personalresurser
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och ett dkat stdd till foreningslivet.

Kommunstyrelsen beslutade den 7 september 2016, §195 Askande av bidrag till den idéburna
sektorn/disposition av tillfalligt statsbidrag pa grund av flyktingsituationen 2015-2016,
fritidsnamnden och kulturnamnden, att tilldggsbudgetera 500 tkr till fritidsndmndens driftbudget
2016.

Kommunfullmaktige beslutade den 21 november 2016, §176 Budget 2017 och flerarsplan 2018-
19, att kompensera fritidsnamnden for 6kade driftskostnader pd Maglarps Skyttecentrum (320
tkr), att fora 6ver bidrag frdn Kommunstyrelsen till fritidsnéamnden (75 tkr) samt att justera den

interna rantan for de interna lokalhyreskostnaderna (-851 tkr).
Fritidsnamndens tekniska ram 2017 (nettokostnader) ar 63 814 tkr.

Intakterna for 2017 ar budgeterade till 8 722 tkr och bestdr framst av taxor och avgifter samt
hyror och arrenden. Taxor och avgifter hojs arligen sedan manga &r tillbaka med 2,5 procent
och fritidsnamnden planerar inte for att géra ndgra forandringar i detta system.

Kostnaderna totalt &r budgeterade till 72 536 tkr och de fasta kostnaderna (personal-, lokal-,
lokalvards- och kapitalkostnader) blir tillsammans 61 655 tkr, vilket gor 85,0 procent av hela
kostnadskakan. Samtliga &r ar det lokalkostnaderna som stdr for den absolut storsta kostnaden,
&r 2017 31,9 mnkr, r 2018 34,6 mnkr och ar 2019 35,4 mnkr. KPI anvdnds samtliga ar.

4.2 Intdkter och kostnader
I féljande tabell redovisas verksamhetens samlade intdkter och kostnader.

Belopp i I6pande pris (tkr) Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 +/-% 2016/17
Verksamhetens intakter 8 188 8 601 8722 +1,4
varav

- bidrag 243 223 192 -13,9
- taxor och avgifter 4 820 4 740 4 861 +2,6
- Ovrigt 3125 3638 3669 +0,9
Verksamhetens kostnader -67 823 -70 312 -72536 +3,2
varav

- personal -22 303 -24 699 -24 755 +0,2
- lokaler (ej stéd o -28 227 -29 582 -31 945 +8,0
fastighetsskotsel)

- kapitalkostnad -1 301 -1791 -1 887 +5,4
- Ovrigt -15 992 -14 240 -13 949 -2,0
Summa nettokostnader -59 635 -61 711 -63 814 +3,4

4.3 Nettokostnader per verksamhetsomrade

I foljande tabell redovisas kostnaderna for verksamhetens olika delar.

Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 +/- % 2016/17
Verksamhetens -59 635 -61711 -63 814 +3,4
nettokostnader

varav

100 Némnds- och -510 -385 -376 -2,3
styrelseverksamhet

300 Allmén fritidsverksamhet -10 692 -9 764 -9 059 -7,2
340 Idrotts- och -36 533 -39 255 -42 281 +7,7
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Belopp i I6pande priser (tkr) Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 +/- % 2016/17
fritidsaniéggningar
350 Fritidsgérdar -11 900 -12 307 -12 098 -1,7

Inom verksamhetsomrdde 300 Allman fritidsverksamhet &r 2017 finns ingen I6nerevision
budgeterad!

Verkliga kostnader for I6nerevisionen frdn och med 2017 kommer att tilldggsbudgeteras
namnderna.

4.4 Investeringar
I féljande tabell redovisas nédmndens investeringsplan.

Spec (tkr) Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Investeringsram -1 500 -1 500 -1 600 -1 600 -1 600
KF inv projekt -4 150 -3 000

2017: Fritidsgdrd Skegrie skola -650 tkr. Sakerhetsupprustning, S-hallen -3 500 tkr
2018: Sakerhetsupprustning, S-hallen -3 000 tkr
2022: Beddinge tennisbanor -6 000 tkr

4.5 Prioriteringar for 2017

Arbetet med att underhdlla samtliga anldggningar har hogsta prioritet. Likasd det utokade
samarbetet med den idéburna sektorn. Kuststad 2025 ar dnnu i sin linda men kommer att
prioriteras. Att arbeta for mer extern finansiering ar en viktig faktor och arbetet med
jamstalldhet kommer att fortsatta under 2017. Fritidsnamnden kommer givetvis ocksd att
arbeta med integrationsframjande dtgarder tillsammans med andra f6rvaltningar och
kommunens féreningar.

5 Personal

I féljande tabell redovisas néamndens personalresurser.

Spec Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017

Antal tillsvidareanstéllda 49 48 53
Antal visstidsanstallda 3 2 2
Antal &rsarbetare 48,0 46,1 50,3
Sjukfrénvaro (%) 4,1 4,2 3,5




