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1 Inledning

Skollagens krav pé systematiskt kvalitetsarbete innebar att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran det
planera och genomfora atgiarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frimst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsdvergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i motet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska darfor utga ifrdn vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och ldrande. Det &r viktigt att identifiera utvecklingsomraden som sedan konkretiseras sa
att alla barn och elever oavsett kon, socioekonomisk bakgrund eller annat, fr den utbildning de har
rétt till utifran sévél kvalitets- som likvérdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgér fran skollagen och laroplanernas krav
och mal samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsnidmndens effektmal for 2021

- Bittre hdlsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

- Digital transformation i férskolan och skolan

- Hogre maluppfyllelse och forbéttrade studieresultat 1 forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och néaringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Vid uppstarten av hostterminen 2020 informerades ledning och personal for forskola och
grundskola om en kommande organisationsutveckling i bildningsforvaltningen. Enligt
informationen som gavs skulle inte personalens tjdnster beroras, utan endast ledningsfunktioner.
Trots detta ledde det till en stor oro ute i verksamheten. Aven gymnasiets tidigare
organisationsutveckling och rorlighet i ledningsfunktionerna har varit en hindelse som paverkat
verksamheterna. Det har blivit tydligt vilken stark roll ledningens funktion i en organisation har.
Mycket trygghet vilar i vem som leder och hur. Pabdrjade fordndringsarbeten, langsiktig
personalvérd, kvalitetsarbete och relationsskapande med vardnadshavare dventyras. En langdragen
process paverkar dven ledningen i sin profession, men sammanfattningsvis har skolledarna lett
verksamheterna med lugn och stabilitet for att bemotta oro och undervisningen har genomforts som
planerat.

D4 antalet barn 1 ko till ndgra forskolor var hogt togs beslut under hosten att flytta dessa forskolors
femaringar till ndrbeldgen grundskolas lokaler. Pa sa sétt kunde plats for yngre barn skapas pa
avdelningarna. Det innebar dven en tidigare forflyttning till dldrebarnsavdelningar for vissa
barngrupper. Genom en tydlig och tidig information frdn ledning och personal till vardnadshavare
har verksamheten for femaringar 1 grundskolans lokaler fungerat vél. Tidigare erfarenhet av flytt till
grundskolan av feméringar gav en trygghet i planeringen, och utvirderingar och resultat i
vardnadshavarenkéter visar att det fungerade mycket bra pa enheterna.

Tre mindre forskolor har avvecklats under aret och barnen och personalen har bytt forskola.
Avvecklingarna och forflyttningarna fungerade vil och framforhéllning, god planering, nédra
samarbete och god kommunikation var viktiga ingredienser for att minska oro i fordndringsarbetet,
vilket skolledarna och pedagogerna hanterade foredomligt.

Inom gymnasiesérskolan togs beslut att programmet for administration, handel och varuhantering
samt programmet for fastighet, anldggning och byggnation skulle starta till hosten 2021. Syftet med
att starta dessa tva nationella program, for att komplettera det befintliga utbudet av individuella
program i gymnasiesérskolan, ér att battre tillgodose alla elever utbildningsbehov inom kommunen.
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Tidigare har de elever som ska ldsa nationella program inom gymnasiesdrskolan endast kunnat soka
sig till andra kommuners gymnasiesdrskolor.

Beslut fattades att omvandla den tidigare centrala sirskilda undervisningsgruppen Borgen, med
inriktning mot elever med autism, till en egen skolenhet 1 form av resursskola. Beslutet féranledde
att processen dir rektorer anméler behov av undervisning pé den sérskilda undervisningsgruppen
Borgen var tvungen att avbrytas. Ett arbete har inletts for att sdkerstélla en tydlig och rittssdker
mottagning till resursskolan Borgen infor ldsdret 2022/2023.

Handlingsplanen for att starka nyanldnda och flersprikiga elevers ldrande, som tagits fram inom
ramen for ett tredrigt samarbetsprojekt med Skolverket, implementerades med start ldséret
2020/2021. En handlingsplan for hogpresterande elever har tagits fram och arbetet for att
implementera den i1 verksamheten har inletts.

1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

Den sedan tidigt 2020 padgaende pandemin covid-19 fortsatte att pdverka verksamheten under det
aktuella laséret.

Forskolorna har under ldsaret fatt gora kontinuerliga anpassningar utifran radande restriktioner,
riskbeddmningar och riktlinjer har upprittats och uppdaterats. Periodvis har det varit hog
personalfrdnvaro som dock sammanfallit med hég barnfranvaro vilket har gjort att manga enheter
har kunnat strukturerat om och inte behovt ta in vikarier. Det har dock samtidigt inneburit att
personal har fatt dndra tider och till viss del dven fatt arbeta 6ver. Nar den mesta av undervisningen
har bedrivits utomhus for att minska smittspridning har bade barn och pedagoger lirt kéinna
varandra béttre och nya former for utomhusundervisning 1 forskolan har utvecklats. Miljon och
materialet for utomhusbruk har utvecklats. Utomhusvistelsen och med det 6kad motorisk trdning
har varit positiv for barnens hélsa, d& andra 1 forskola vanligt forekommande sjukdomar nistan helt
uteblivit. Samarbetet mellan forskolornas avdelningar har utvecklats vilket har lett till att nya
relationer mellan personal och barn utvecklats.

Samtidigt har pandemin inneburit att forskolorna inte har kunnat gora léngre utflykter eller
studiebesok. Som en konsekvens har kontakten med omvirlden minskat och barn som vaxer upp 1
socioekonomiskt heterogena omrdden har gatt miste om nya erfarenheter. Samverkan med hemmet,
en viktig del i forskolans arbete, har forsvérats nér fysiska méten inte har varit mojliga.
Svérigheterna i att informera och visa verksamheten for vardnadshavare 16stes dels genom
information via kommunikationsplattformer men ocksa genom att flytta dokumentationen till
fonstren. Eftersom fysiska moéten inte var mdjliga har utvecklingssamtalen varit digitala.
Forskolorna rapporterar att kvaliteten 1 utvecklingssamtalen har varit varierande, som ett resultat av
att inte alla vrdnadshavare &r vana vid digitala méten, inte har adekvat teknisk utrustning eller har
begrinsade kunskaper i svenska. Inskolning av nya barn har tagit ldngre tid da flera barn som ett
resultat av social distansering inte dr vana vid nya kontakter och pé grund av symtom inte har
kunnat ha en kontinuerlig vistelse pd forskolan. En del vardnadshavare har uttryckt oro for smitta
och under ldngre perioder valt att inte 1dmna sitt barn pa forskolan. Den langsiktiga konsekvensen
kan bli att barnen kommer efter 1 sin sprakliga och sociala utveckling.

En forskoleenhet, Slittens forskola, fick under hosten 2020 ett storre utbrott av covid-19 bland
personalen och viruset spreds péd forskolan. Situationen blev ohallbar och tillsammans med
forvaltningen togs beslutet att "stdnga" aktuell forskolas lokaler och omorganisera verksamheten till
uteverksamhet. All personal frin forskolan sattes 1 karantén under en period. Visst arbete kunde
utforas hemifrdn. Vardnadshavare uppmanades att ombesorja omsorgen for sitt barn pd annat stt i
mojligaste man, vilket resulterade i att barnantalet landade mellan 20-30 barn av ca 110. Da
verksamhet utomhus av viderskél inte kunde genomforas under senare delen av hosten, fick
beslutet om uteverksamhet omprovas. Ett antal vikarier, personal fran ledningsfunktioner och
inlanad personal frdn andra enheter i kommunen, bemannade aktuell forskola under tva veckor. D&
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den aktuella forskolan var forst ut i kommunen att drabbas péd detta omfattande sitt fanns ingen
erfarenhet att luta sig mot. Vissa beslut togs for snabbt, vissa beslut togs for langsamt och blev for
omstdndliga i denna svéra process. Exempelvis togs beslutet att flytta verksamheten till utegédrden
pa Angens forskola for snabbt, vilket resulterade i en onddig oro och stress for de barn och
vérdnadshavare som trots allt behdvde omsorg. En bidragande orsak till beslutet fanns 1
maltidsproblematiken dér koket pa Slittens forskola till en borjan inte skulle vara 6ppet. Vidare har
utvdrderingar visat att beslutet att stdnga ner forskolan togs ett par dagar for sent, d& personalen
smittades under dessa dagar. Antalet barn som blev smittade under denna tid har inte kunnat
faststillas da tester pd yngre barn inte gjordes vid denna tidpunkt, och den allménna hallningen frn
Folkhdlsomyndigheten var att barn inte forde smittan vidare. Vidare visar sjukfranvaron pa aktuell
forskola att personalen pdverkades ocksa ldngsiktigt. Korttidsfranvaron har under virterminen 2021
varit mycket hog. Det har paverkat tryggheten for barn, virdnadshavare och 6kat belastningen pa
pedagogerna.

Pedagogerna har under dret dagligen behovt vara flexibla och personal har flyttats mellan
avdelningarna bade pa denna forskola men dven pé dvriga. Uppgiften att dagligen omorganisera och
tillsdtta eventuella vikarier har pa flera enheter helt tagits over av rektor och bitrddande rektor,
vilket 1 sin tur dkat deras arbetsbelastning vasentligt. Personalen uttrycker i sina utvérderingar en
upplevd hog arbetsbelastning under aret. Planerings- och reflektionstid har uteblivit for manga. En
genomgaende reflektion &r att dialogen mellan vérdnadshavare och personal var anstrangd,
framforallt under senare delen av ldsaret. Personalens ansvar for att skicka hem barn med symptom
har ifragasatts av vardnadshavare, vilket skapade en hog stress hos personal. Darutover har personal
1 forskolan med anhoriga 1 riskgrupp upplevt en oro kring sin arbetssituation.

Grundskolornas paverkan av pandemin har delvis varit av en annan karaktir. Analysen av
franvarostatistik i grundskolan visar att de elever som innan pandemin hade en hog franvaro har
varit borta frén skolan 1 &nnu hogre utstrackning. Perioder av fjdrundervisning visade sig dock vara
gynnsamt for flera av de elever som av olika anledningar har svart att vistas i skolans miljo. Dels
har de kunna folja med i undervisningen, men framforallt har kénsla av sammanhang och
delaktighet, trots franvaro, i vissa fall har 6kat. Elever som varit hemma en lingre tid p.g.a.
sjukdom, karantdn eller fjarrundervisning har dock 1 stor utstrackning haft svart att komma tillbaka
till skolan. Dels uppger elever att de kdnner en oro for att komma tillbaka till det sociala
sammanhanget, men ocksa for att de har kommit efter i skolarbetet. Skolorna har darfor arbetat med
individuella 16sningar, som t.ex. 6kat mentorstdd och hjdlp med avskalade uppgifter. Under varen
genomfordes en ldngre period med distansundervisning for eleverna i drskurs 7, 8 och 9. De elever
som av olika skél inte kunde tillgodogora sig fjarrundervisning erbjods ndrundervisning 1 skolans
lokaler. Eleverna i drskurs 8 och 9 hanterade utmaningen béttre 4n de yngre eleverna pa hogstadiet,
som enligt vad skolorna erfar tappade kraft och motivation vilket visade sig sirskilt tydligt vid
atergdngen till ndrundervisning. En varaktig effekt av fjarrundervisning &r att ldrare har justerat sina
planeringar sa att de redan fran borjan mojliggor sa att alla elever kan ta del av undervisningen pa
ndgot sitt, &ven om de inte dr pd plats. Det ska dock noteras att mojligheten till fjirr- och
distansundervisning dr hért reglerad i lagstiftningen.

Sprakvalet 1 arskurs 6 géllande elever frin skolor som transporteras till andra skolor for sin
undervisning har under en stor del av l4saret varit komplex. Dubbel personal har behovts inom
enheten da ldrarna som undervisat sprakvalen haft fjarrundervisning och eleverna har befunnit sig 1
sina hemklassrum med annan personal som ansvarat for tillsynen. Pa grund av tekniska problem
ndrundervisades eleverna pa Serresjoskolan delar av lasaret. Det medforde att ytterligare personal
kravdes fran Liljeborgsskolan inte bara for att undervisa utan ocksé for att sdkerstélla att eleverna
pa Serresjoskolan foljde riktlinjerna utifrdn radande pandemi samt att tillsynsansvaret uppfylldes.
For att kompensera de eventuella kunskapstapp som detta medférde kommer
sprékvalsorganisationen att forstirkas under hosten 2021.

Covid-19 har paverkat eleverna inom grundsirskolan med inriktning &mnesomraden och
gymnasiesirskolans individuella program stort. Flertalet av de elever som undervisas dér tillhor
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medicinska riskgrupper. Inom grund- och gymnasiesérskolan arbetades det fram trygga
grundstrukturer sa att personal- och elevgrupper holls dtskilda i rum och 1 vissa fall dven 1 tid.
Anpassningarna foll vél ut ur smittskyddsperspektiv, men fick en negativ pdverkan pd samarbetena
inom och mellan de isolerade arbetslagen. Inga vikarier togs in under denna period, som en direkt
konsekvens av pandemin. Under den inledande delen av pandemin rddde det stor osdkerhet kring
hur langvarig den skulle bli och méinga elever blev darfor frinvarande under forhdllandevis ldng tid.
Fjarrundervisning dr inte mojligt for denna elevgrupp. Ett ldgre elevantal i denna personalintensiva
verksamhet betydde dock en hogre frekvens av de aktiviteter som dr mer personalkrdavande for de
nirvarande eleverna. Under senare delen av varterminen minskade smittspridningen i det
omkringliggande samhéllet med f6ljden att grund- och gymnasiesarskolan kunde dterga till sin
normala skolverksamhet och samtidigt genomfora fler uteaktiviteter.

Personalens franvaro har i perioder varit hog. Personalen visade tidigt tecken pd utmattning men
ocksé oro for att vistas pa arbetsplatserna. Ett stort fokus lades darfor pé att skapa en skolmiljo som
var sa smittsdker som mojligt, genom att glesa ut 1 korridorer och klassrum samt lunchtider.
Franvaron av personal har varit stundom hdg och 16sningar for att hantera personalnérvaron har
upptagit bade tid och kraft fran verksamheten. En konsekvens av hog personalfranvaro har bl.a.
varit att lirares planeringstid har minskat d& de har behovt g in och ticka upp for sina kollegor.
Aven andra professioner i skolan har satt sin egen verksamhet 4t sidan for att sikerstilla
vuxenndrvaro bland eleverna. Hog stressniva har periodvis priglat verksamheten med anledning av
detta.

Planerad kvalitets- och kompetensutveckling fick revideras markant, framforallt inf6r varterminen.
Utveckling inom fokusomradena har till stor del genomforts men digitalt vilket har medfort att det
kollegiala lirandet inte har utvecklats som forvéntat. For att mojliggdra for planering som fallit bort
och for att minska stressnivan har skolorna darfor i perioder strukit all kompetensutveckling eller
annan motestid. En negativ konsekvens av detta ar att fortbildningsinsatser inte kunnat genomforas 1
planerad omfattning med resultatet att takten 1 kvalitetsutvecklingen har minskat. Samtidigt har det
inneburit att det har frigjorts tid for planering och efterarbete for den pedagogiska personalen, vilket
bidragit till minskad stress.
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2 Overgripande férutsiattningar
2.1 Barnantal och personalstatistik férskola

Barnantal och personalstatistik

Forskola 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Riket
Andel barn 1-5 ar 87,0 87,0 87,2 86,9
inskrivna i foérskola, %

Andel arsarbetare 56,0 56,0 61,0 43,0
med

férskollararexamen, %

Personaltathet, antal 5,9 6,0 6,1 52

barn per heltidstjanst

I Trelleborgs forskolor leds verksamheten av rektor och bitradande rektor. I den under l4séret
géllande organisationen har rektor oftast storst personalansvar och bitrddande rektor ett mindre
personalansvar och ett dvergripande ansvar for t.ex. kvalitetsarbetet. I forskolans organisation finns
en ansvarig forskolldrare pd varje avdelning, med ansvar for att utveckla och folja
utvecklingsomraden tillsammans med sina kollegor pa avdelningen.

Inom utvecklingsarbetet ansvarar ofta bitrddande rektor for planering, uppf6ljning och analys av
bl.a kompetensutvecklingsinsatser och det kollegiala larandet. Rektor och bitrddande rektor har ett
gemensamt ansvar for att folja de mal som finns uppsatta fran forvaltning och fran férskolan.
Specialpedagoger i forskolan har tillsammans med ledningen ett ansvar att f6lja alla barns enskilda
behov utifrén de nationella malen. For att sékerstilla detta finns specialpedagogen tillgdnglig pa
forskolorna, bade som stod for pedagoger men ocksé for enskilda barn. Specialpedagogerna
ansvarar dven for implementering av handlingsplanen for att stirka nyanlédnda och flersprakiga barn
och elevers larande och introducering av "Bornholmsmodellen". Forskolan har dven tillgéng till
skolpsykologernas kompetens. Skolpsykologerna kan t.ex. handleda pedagogerna i bemétandet av
barn med olika funktionsnedsdttningar inom NPF-omradet.

Barngruppernas storlek varierar i forskolan. Utvérderingar och jadmforelser med Skolverkets
rekommendationer visar att barngrupperna ir forhallandevis stora pé flera forskolor. Pedagogerna
har utvérderingar beskrivit att uppdelning 1 mindre grupper &r en forutsittning for att undervisning
ska kunna ske och vara framgangsrik. Personalen uttrycker dock att de upplever det problematiskt
d4 det endast kan ske under viss tid under dagen och endast da ordinarie personal 4r pa plats. Bdde
personal och vardnadshavare upplever att barnantalet i forskolornas grupper ar hoga. Barnen har
ofta langa vistelsetider, d.v.s. dr pd forskolan frdn tidig morgon till sen eftermiddag. Det ger en
utmaning i schemaléggning av personal da deras timmar inte racker till for att ticka
personalbehovet under hela dagen. Forvaltningens analys och métningar av faktiskt antal
nédrvarande barn visar dock att det i kommunens forskolor &r en stor skillnad mellan antal inskrivna
barn och antal faktiskt ndrvarande barn vid méatpunkterna.

Analysen av personalsammanséttningen i forskolan visar att 61 procent av antalet heltidstjénster har
forskolldrarexamen. Det finns dock stora variationer mellan forskolorna och dér forskolldrartitheten
ar som lagst drabbas det kollegiala 1drandet och reflekterande samtal mellan forskolldrare minskar
eller i1 vissa fall helt uteblir. Forskolldrare far pa dessa enheter géra mer av dokumentationen och de
administrativa uppgifterna dé detta inte far utforas av barnskotare.

Samtidigt som andelen heltidstjanster med forskolldrarexamen okar sa 6kar dven antal barn per
heltidstjinst i kommunens forskolor. Okningen ir inte markant men énd4 vird att nimna.
Anledningen till detta dr att forskolorna har prioriterat att anstélla behorig, utbildad personal, men
med en hogre 16n, fore outbildad personal med ldgre 16n. Det 6kande antalet utbildade forskolldrare
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kommer dock pa sikt att vara en framgangsfaktor for maluppfyllelsen i forskolan.

2.2 Elevantal och personalstatistik grundskola

Elevantal

Grundskola (inkl
forskoleklass)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Forskoleklass

481

546

515

Arskurs1

512

486

550

Arskurs 2

542

521

490

Arskurs 3

518

544

535

Arskurs 4

477

483

510

Arskurs 5

464

473

487

Arskurs 6

474

459

469

Arskurs 7

478

458

452

Arskurs 8

459

473

454

Arskurs 9

462

453

483

Antal elever totalt

4 867

4 896

4945

Elevstatistik

Grundskolan

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Riket

Nyinvandrade och
elever med okand
bakgrund i
kommunal
grundskola ak. 1-9,
andel (%) Totalt

4,7

4,6

4,9

6.4

Elever vars foraldrar
har eftergymnasial
utbildning, ak 1-9 i
kommunal
grundskola,
lageskommun, andel
(%) Totalt

53

54

54

59

Utlandsk bakgrund
bland eleveri ak 1-9,
kommunala skolor,
andel (%) Totalt

22

22

23

26

Personalstatistik

Grundskola

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Riket

Larare med
pedagogisk
hégskoleexamen i
kommunal
grundskola ak 1-9,
andel (%)

85,5

85,0

82,8

83,3

Lérare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i grundskola

73,9

72,4

70,8

72,2
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ak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

Elever/larare 13,4 13,3 13,3 12,0
(arsarbetare) i
kommunal
grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

Antalet elever i grundskolan fortsétter att 6ka, med variationer mellan arskurserna. I ett fatal
tillfallen har antalet elever minskat mellan &rskurserna. Detta sammanfaller nistan alltid med ett
naturligt skolbyte da ndstkommande arskurs inte finns pd skolan. Dessa elever har antingen flyttat
frdn kommunen eller bytt till en fristdende huvudman.

Andelen nyinvandrade elever eller elever med utlindsk bakgrund har 6kat men ligger fortfarande
under rikssnittet. Det gor ocksa andelen elever vars fordldrar har en eftergymnasial utbildning,
ungefidr hélften av eleverna. Forskning visar att dessa faktorer inverkar pé elevernas resultat, och att
forédldrars utbildningsbakgrund har storst inverkan. Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag och
skolorna tilldelas en extra finansiell forstarkning baserat pé antalet elever inom de ovan nimnda
grupperna. Det forvintade meritvardet, dvs med hénsyn taget till elevers forutséttningar, har
tidigare lasér legat lidgre dn det faktiska resultatet. Det forvantade meritvardet for 2021 har dnnu inte
publicerats av Skolverket. Detta visar att skolorna till viss del har formatt att kompensera for
olikheter i elevernas forutsittningar. Arbetet med det kompensatoriska uppdraget behdver dock
foljas upp noggrannare framdver for att kunna identifiera specifika insatser och effekten av dessa.

Andelen lidrare med pedagogisk hogskoleexamen ligger fortfarande i nivad med rikssnittet men har
minskat jamfort med foregdende ldsar. Vad giller larare (heltidstjdnster) med lararlegitimation och
behdrighet i minst ett &mne fortsitter andelen att minska. Samtidigt ligger antalet elever per
arsarbetare hogre an rikssnittet. Sammantaget leder detta till slutsatsen att larartitheten ar ett viktigt
utvecklingsomrade framdver. Bildningsforvaltningen arbetar med en kompetensutvecklingsplan
som ett led 1 att behalla kompetent personal och for att vara en attraktiv arbetsgivare f6r nya
medarbetare.

2.3 Elevantal och personalstatistik grundsarskola

Elevantal
Grundsaérskola 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Arskurs 1 1(1) 5(2) 3(2)
Arskurs 2 1(1) 1(1) 6(2)
Arskurs 3 0 1(1) 1(1)
Arskurs 4 4 (4) 1 1(1)
Arskurs 5 5(2) 5 (5) 1
Arskurs 6 6 (1) 5(2) 5(5)
Arskurs 7 4(2) 8(2) 6(2)
Arskurs 8 7(2) 6 (1) 6 (1)
Arskurs 9 2(2) 8(2) 7(1)
Antal elever totalt 30 (15) 24 (16) 36 (15)

Elever som ldser dmnesomraden (trdningsskola) inom parantes.
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Personalstatistik

Larare med
pedagogisk 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Riket
hogskoleexamen,
andel %
Grundsarskola 76,1 Vannhog 95,8 Vastervang 97,2 Vastervang 82,9
100 100 854
Backa/Fagelback Backa/Fagelback Béacka/Fagelback

Antalet elever 1 grundsérskolan 6kar. Trenden syns bade lokalt i Trelleborg, men ocksa nationellt.
Elever som inte forvédntas né kunskapskraven i grundskolan och som har en diagnosticerad
intellektuell funktionsnedsittning, eller utvecklingsstorning, har rétt att gé 1 grundsérskola. De flesta
elever inom malgruppen for grundsérskola med inriktning &mnen trivs bra och fungerar
tillfredsstédllande 1 de lagre arskurserna, men fir svarigheter i de hogre arskurserna da bade
undervisningen och det sociala samspelet med andra elever blir mer komplext. Detta forklarar
varfor antalet elever okar i de hogre arskurserna.

Infor mottagande gors en omfattande utredning av om eleven tillhor mélgruppen. I Trelleborgs
kommun finns en vél etablerad och grundlig rutin fér mottagande i grundsirskolan samt for att
sdkerstélla att eleven befinner sig i ritt skolform. Rutinen utvirderas och utvecklas kontinuerligt.

Inom elevhélsan mérks en 6kning av antalet kognitiva utredningar, samtidigt som antalet elever som
diagnosticeras av extern part i samband med annan psykologisk utredning 6kar. En prognos dver
kommande elevantal i grundsérskolan ger att antalet elever kommer att fortsitta att 6ka framdver.
Da detta ar en sarskilt resurskrdvande skolform kravs god framforhéllning for att kunna beméta ett
okande behov.

Antalet elever som tas emot i grundsdrskolan med inriktning mot &mnesomraden ligger konstant
over dren, och prognosen framover ligger i linje med det. Dessa elever identifieras med f& undantag
redan i forskolan och gér oftast kvar ett extra ar dér, s.k. uppskjuten skolplikt, innan de tas emot 1
grundsdrskolan som inte har forskoleklass inom skolformen. Elever i grundsérskola med inriktning
dmnesomraden har ofta mycket stora utmaningar och behov och verksamheten dr mycket
personalintensiv.

Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen inom grundsdrskolan dr mycket hog, vilket borgar
for hog kvalitet. Skolinspektionen granskade verksamheten inom grundsérskolan i Trelleborgs
kommun under foregaende 14sar.

Skolinspektionen bedémer att undervisningen i hog utstrackning utformas sé att eleverna ges
forutséttningar att na sa ldngt som mojligt i sin kunskapsutveckling.

2.4 Elevantal och personalstatistik fritidshem

Elevstatistik

Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 Riket

Fritidshem 55 54 52 55
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Personalstatistik

Fritidshem 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Riket

Larare med 50,5 46,5 39,0 39,0
pedagogisk
hégskoleexamen,
andel %

Inskrivna 25,3 27,8 24,7 20,4
barn/arsarbetare i
fritidshem, antal

Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleutbildning i fritidshemmen har sjunkit markant de tre
senaste aren. Detta tillsammans med att antalet barn per medarbetare dr hogre dn rikssnittet utgor ett
utvecklingsomrade framdver. Begreppet undervisning i fritidshem ska ges en vid tolkning dér
omsorg, utveckling och ldrande bildar en helhet. Det 4r huvudmannens ansvar att se till att det finns
larare 1 fritidshemmet, eller fritidspedagoger i sddan omfattning att de kan bedriva och ansvara for
undervisningen. En hog kvalitet forutsétter att det finns larare och fritidspedagoger som kan leda
och utveckla arbetet i enlighet med ldroplanen samt omsitta kunskaper om aktuell forskning i den
praktiska verksamheten. For att tillgodose behovet av ldrare 1 fritidshem eller fritidspedagoger kriavs
en kompetensforsorjningsplan som handlar om att bdde behalla de ldrare 1 fritidshemmet eller de
fritidspedagoger som redan har en anstéllning 1 fritidshemmen, ge 6vrig personal mojlighet till
vidareutbildning samt dven att prioritera larare i fritidshem eller fritidspedagoger vid
nyanstédllningar kommande &r.

2.5 Elevantal och personalstatistik gymnasieskola

Elevantal
Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Barn- och 50 63 69
fritidsprogrammet
Bygg- och 102 118 121
anlaggningsprogrammet
El- och energiprogrammet 94 93 94
Handels- och 55 63 75
administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet 9 - -
Industritekniska 8 7 8
programmet
Vard- och 54 63 58
omsorgsprogrammet
Ekonomiprogrammet 182 182 178
Estetiska programmet 37 18 7
Naturvetenskapliga 96 88 89
programmet
Samhallsvetenskapliga 178 205 200
programmet
Teknikprogrammet 85 81 81
Introduktionsprogram 181 142 152
Antal elever totalt 1131 1123 1132
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Elevstatistik

Gymnasieskolan

2018/2019

2019/2020

2020/2021

Riket

Gymnasiefrekvens,
andel (%)

94,5

94,5

94,9

93,2

Gymnasieelever som
gar i annan kommuns
gymnasieskola, andel
(%)

24

26,8

28

20,6

Gymnasieelever som
gar i fristdende
gymnasieskola, andel
(%)

15,0

16,7

19,4

Elever, andel (%)
folkbokforda i
kommunen som gick i
egna kommunens
gymnasieskola

61

56,5

52,6

49,3

Utlandsk bakgrund
bland eleveri ak. 1-3,
kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

26

22

21

29

Elever vars foraldrar
har eftergymnasial
utbildning, kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

43

46

49

55

Nyinvandrade och
elever med okand
bakgrund i kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

10,4

7,5

6,3

8,7

Flickor i
gymnasieskola ar 1-3,
elever i kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

39

39

42

48

Gymnasieelever pa
yrkesprogram i
kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

32,9

35,7

37,5

28,5

Gymnasieelever pa
hoégskoleférberedande
program i kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

51,1

50,1

49

57,3

Gymnasieelever pa
introduktionsprogram i
kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

16

14,1

13,4

14,8
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Personalstatistik

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Larare med pedagogisk

hdgskoleexamen, andel % 79.8 79,3 80,2

Elevantalet for yrkesprogram kan avvika négot eftersom elever med programinriktat val inte rédknas
in 1 elevantalet pd yrkesprogrammen. Det ror sig om totalt 14 elever pa hela skolan.

Foridndringarna mellan de senaste tva laséren ar obetydlig. Flera yrkesprogram okar i elevantal, och
framfor allt Handels- och administrationsprogrammet har under senare ar 6kat i popularitet och har
ddrmed tagit in fler elever. Handels- och administrationsprogrammet har under senare ar arbetat
fram en ny profil med nya arbetssitt, vilket kan ha péaverkat soktrycket positivt. Vidare kan man
utifran antagningsstatistiken skonja en tendens att en del elever som tidigare valt
Samhéllsvetenskapligt program i hogre utstrickning &@n tidigare véljer Handels- och
administrationsprogrammet som sitt forstahandsval. Ett 6kat soktryck ar positivt for verksamheten
som helhet. Forhallandevis stora undervisningsgrupper pa ett yrkesprogram stéller ocksd hogre krav
pa bade larare och elever som ska varva teoretisk och praktisk utbildning med det
arbetsplatsforlagda larandet.

Enligt Skolverkets statistik har Soderslattsgymnasiet innevarande ldséar 13,1 elever/ldrare att
jamfora med 12,2 elever/larare i riket. Detta dr anméarkningsvirt, eftersom 37,5 procent av vara
elever gar pd yrkesprogram och 13,4 procent gér pa introduktionsprogram, medan motsvarande
siffror for riket dr 29,2 procent resp 11,2 procent. Personaltitheten &r hogre pd yrkesprogram och
introduktionsprogram pga att elevgrupperna ofta ar mindre dar.

Industritekniska programmet hade endast sju elever 1 arskurs 3 foregdende lasir och har endast atta
elever i arskurs 1 under innevarande 1dsar. Detta elevantal kommer att 6ka framdver, eftersom vi
kommer att ha elever 1 bdde arskurs 1 och 2 nésta 1dsar. Omstarten pa Industritekniska programmet
var inte okomplicerad. Beslutet att starta programmet igen fattades i juli 2020, da tjanstefordelning
och schema redan var klara. Dessutom var lokalerna for karaktdrsémnena pa Industritekniska
programmet dverldmnade till arbetsmarknadsforvaltningen, med resultatet att eleverna inte kunde
vara dar under hela hostterminen 2020. Detta innebar att eleverna i arskurs 1 endast hade svenska,
matematik, engelska, idrott och CADCAM, for att under varterminen ha alla praktiska moment.
Detta kan till viss del forklara de avhopp som varit pa programmet, av elva antagna elever finns
idag bara sju elever kvar pa programmet.

Antagningsstatistiken infor kommande 14sar visar att samtliga platser i rskurs 1 &r fyllda.
Utmaningen for Sodersladttsgymnasiet dr att behalla eleverna. Detta géller sérskilt pa de program
som har laga antagningspoing. Pa exempelvis Bygg- och anldggningsprogrammet antas 45-50
elever varje ldsar, vilket borde resultera i 135-150 elever pa programmet. I arets avgingsklasser ser
vi ett mindre antal avhopp 4n tidigare, varfor arets elevantal 6kade. Under ldséaret har det skett en
del avhopp fran arskurs 2 pa Bygg- och anldggningsprogrammet och risken for ytterligare avhopp
kvarstar. Den bakomliggande orsaken ar att programmet tar in 1 princip alla sokande och att elever,
som inte kommer in pé sina forstahandsval, kommer in pa Bygg- och anlédggningsprogrammet. Det
innebdr att elever med lag studiemotivation antas pa ett yrkesprogram med en stor andel
arbetsplatsforlagt larande, som innebdr bade tidiga morgnar och fysiskt arbete.

Aven pa de teoretiska programmen ir det svart att forhindra avhopp, om antagningskraven inte ér
speciellt hoga. Pa exempelvis Naturvetenskapsprogrammet antas varje ar 32 elever, men under
gymnasietiden sker det varje ar avhopp for att eleverna tycker att programmets kurser ar allt for
kravande.

Soderslattsgymnasiet arbetar aktivt och malmedvetet for att elever pa de olika programmen ska fa
den hjélp och stod som de behdver for att inte byta program eller i vérsta fall avsluta sina
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gymnasiestudier. Ett programbyte kan ofta vara det bésta for eleven. Det &r inte létt att som 16-aring
veta vilket program som &r det rétta. Att forhindra avhopp ar alltid prioriterat. De avhopp som trots
skolans insatser sker foregas inte séllan av en ldngre tids franvaro. Vid lang sjukfranvaro aktiveras
hela elevhélsoteamet bestdende av ansvarig skolledare, specialpedagog, kurator, skolskoterska samt
studie- och yrkesvigledare. Hir har Sodersléttsgymnasiet ett utvecklingsomrade: att utveckla,
dokumentera och systematisera arbetet ytterligare.

Under pandemin med pafdljande fjarrundervisning har det varit svart att fanga upp alla elever som
visar tecken pa att inte ma bra eller som inte presterar som forvéntat. Ett antal elever som har
avslutat sina gymnasiestudier under ldsaret har inte kunnat fingas upp av elevhilsoteamen pé grund
av distansundervisningen. Utredningar och undersokningar har visat att ungdomars maende
forsdmrats under pandemin och det har varit en svar utmaning att hjdlpa dem 1 tillrdckligt hog grad
pa distans.

Infor kommande ldsér ser det annorlunda ut for Handels- och administrationsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet samt Véard- och omsorgsprogrammet, da de alla har hojt sin
antagningspodng jimfort med forra ldsaret. Det ser tyvérr simre ut for
Samhaéllsvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet dédr antagningspodngen till hosten 2021 &r
lagre &n jamf{ort med hosten 2020.

Introduktionsprogrammen har under innevarande l4sar minskat 1 elevantal till 114 elever, men dven
om elevantalet har minskat, sd har stddbehoven hos eleverna 6kat. Det har skett en rejél 6kning av
elever med NPF-diagnoser, normbrytande beteende, psykosociala problem samt elever med
problematisk skolfrdnvaro. Verksamheten inom introduktionsprogrammen har stéllts infér hogre
krav, samtidigt som personalorganisationen effektiviserats. Under innevarande lasér har
introduktionsprogrammen haft en vésentligt ligre bemanning av kurator, vilket medfort mindre stod
till eleverna och mer belastning for 6vrig pedagogisk personal. Tillstromningen av nyanldnda elever
till Sprakintroduktion var ovéntat hog vilket innebar att elever med olika skolbakgrund blandades,
med en viss negativ paverkan pa deras progression.

For att minska antalet avhopp frdn gymnasiet i allménhet och introduktionsprogrammen i synnerhet,
paborjades en samverkan mellan bildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen under
lasaret. Syftet var att hitta en gemensam process for elever i riskzonen innan ett eventuellt avhopp.
Processen innefattar dven att forsoka fa till stdnd en atergang till gymnasiet for redan avhoppade
elever. Studie- och yrkesvigledare, studiecoach, ungdomskoordinator pa KAA (det kommunala
aktivitetsansvaret) och arbetsmarknadssekreterare har gemensamt tagit fram denna process, som
fortfarande ar i sin linda och kommer att utvérderas ytterligare under kommande l4sar.

Elevstatistiken visar vidare att andelen elever med utlandsk bakgrund och nyinvandrade har
minskat. Detta har samhaélleliga orsaker d& invandringen i helhet under de senaste tvd aren har
minskat.

Fordelningen mellan yrkesprogram, hogskoleforberedande program respektive
introduktionsprogram har forandrats. Flera yrkesprogram okar i elevantal samtidigt som antalet
elever pa introduktionsprogrammen minskar.

Andelen behdriga larare har 6kat och kommer att fortsétta att 6ka, eftersom en av véra lédrare i
naturkunskap och en av véra ldrare inom maleri har tagit examen under vdren. En ldrare som
undervisar i karaktarsimnen pa Teknikprogrammet studerar och kommer att bli behdrig om tva ar.
Endast 65,2 procent av yrkesldrarna &r utbildade. Légst dr andelen utbildade pé El- och
energiprogrammet, 25 procent, och nést lagst pa Bygg- och anldggningsprogrammet, 43 procent. P&
Bygg- och anldggningsprogrammet kommer andelen att 6ka, men pé El- och energiprogrammet &r
prognosen simre. En obehorig ldrare gér i pension under ndsta ldsar och det &r en stor utmaning att
rekrytera behoriga ldrare med erfarenhet som elektriker till El- och energiprogrammet, da det rdder
mycket stor personalbrist inom detta omrade. Ingen i den befintliga personalen har uttryckt nigra
planer pd att borja pé lararutbildningen, d4ven om det naturligtvis &r ett standigt onskemaél frn
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verksamheten. Dock bor det i sammanhanget ndmnas att ldrarna pa dessa bada programmen som
saknar behdrighet fungerar véldigt vl som larare och kvaliteten pa utbildningen som eleverna far ar
mycket hog. Detta har pavisats exempelvis 1 den externa granskning som gjorde av
Elteknikbranchens gymnasium, ETG.

Sodersléttsgymnasiet har tre elevhélsoteam; ett pa enhet Bastionen och ett for varje bitrddande
rektor pa enhet S:t Nicolai. De bestir av for programmet ansvarig skolledare, specialpedagog,
skolskdterska, kurator samt studie- och yrkesvagledare. P4 Introduktionsprogrammen ingér dven
elevcoach. Vid vissa tillfdllen deltar 4ven psykolog. Respektive elevhilsoteam dr vél fungerande,
dér var och en har sina uppgifter, men dér alla dr beredda att ta ett speciellt ansvar i1 en fraga eller ett
eleviarende. Den som har storst engagemang i en fraga kan ta ansvar for att driva den, oavsett
yrkeskompetens, och om en elev fattar storst fortroende for en person i teamet, kan denna person
arbeta extra mycket med just den eleven. Samtidigt som vi har klart avgrdansade roller, litar vi pa
varandra och ser alltid till skolans och den enskilde elevens bésta.

Elevhilsoteamet deltar vid elevgenomgangar pa respektive program cirka en gang per manad. Vid
dessa genomgangar har mentor forberett vilka elever hen anser ska tas upp. Elevhélsoteamet kan
ocksa ta upp elevdrenden, som &r angelidgna. Utover elevgenomgéngarna triaffas varje
elevhélsoteam under ordinarie omstidndigheter ungefér tva ganger per ménad och fokuserar dé pa
eleviarenden. Syftet med dessa moten ar att folja upp elevarenden, sa att inga drenden "faller mellan
stolarna". Elevédrenden &r 6ppna och aktuella tills behov av insatser inte ldngre anses foreligga.
Under pandemin har elevhidlsoteamens mdten haft en betydligt tatare frekvens.

2.6 Elevantal och personalstatistik gymnasiesarskola

Elevantal
Elevstatistik 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Elever i egen 9 17 13

gymnasiesarskola, antal

Varav elever i individuella 100 100 100
program, andel %

Elever i annan kommuns 11 3 9
gymnasiesarskola, antal

Personalstatistik

2018/2019 2019/2020 2020/2021

L&rare med pedagogisk 73,0 74,3 63,4
hégskoleexamen, andel %

Gymnasiesérskolans dr en komplex verksamhet som rymmer en elevgrupp med stora omsorgsbehov
samtidig som de ges utbildning av hog kvalitet enligt gymnasiesérskolans @mnesplan. Elevgruppen
ar delad 1 fyra grupper som fordelas pé tre larare. Gymnasiesirskolan har endast elever som foljer
det individuella programmet. Under varen fattades beslut om att erbjuda ocksa nationella program i
gymnasiesdrskolan, med start hostterminen 2021.

Under det gdngna ldsaret har bemanningen varit en personal per elev forutom en elev som kraver
dubbelbemanning. Dessa behov av bemanning utvirderas terminsvis. Andelen ldrare med
pedagogisk hogskoleexamen har minskat markant fran foregdende lasér. Elevernas omfattande
funktionsnedsdttningar gor att en stor del av arbetet dock utgors av omsorg av eleverna. Majoriteten
av personalen som arbetar som elevassister har dock arbetat inom det omradet under ménga ar och
har mycket hog kompetens savil inom det pedagogiska omradet som inom omsorgsbiten. Bdda
gymnasiesirskolans pedagoger besitter god kompetens inom sitt uppdrag. Samtidigt ar
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gymnasiesdrskolan en relativt liten verksamhet och behovet dr stort av samverkan med andra inom
samma skolform. Att utveckla samverkan med andra gymnasiesérskolor &r ett prioriterat omrade.

Da eleverna har ménga olika kontakter med insatser inom sjukvédrden och annan stodjande
samhéllsverksamhet har 4ven personalen denna kontakt. Personalen har en mycket god kontakt med
habiliteringen som &r den enskilt storsta aktoren for elevgruppen.

Skolans elevhilsoteam dr involverade kring eleverna. Specialpedagogen som under aret dven varit
bitrddande rektor for gymnasiesérskolan har 16pande funnits med i arbetet med eleverna.
Skolskdterskan har genomfort hidlsoundersokningar pa alla elever i1 arskurs 1. Férutom detta ar
elevhélsoteamet behjilpligt med samtal och handledning till gymnasiesarskolans personal.
Specialpedagogen har genomfort handledningar veckovis med den personalgrupp som hanterat en
specifik elev. Denna handledning har slagit vil ut och eleven har haft ett lugnt och utvecklande ér.

Beslutet att erbjuda ocksa nationella program inom gymnasiesérskolan betyder att antalet elever
kommer att 6ka framover.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och
ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola
och skola.

3.1 Forskolans arbete med normer och varden

Forskoleverksamheten ska pa ett medvetet sdtt utformas sd att flickor och pojkar far méjligheter att
prova och utveckla formdgor och intressen utan begrdnsningar. Barn ska kdnna sig trygga och fd
vara som de vill vara. Virdegrundsuppdraget dr centralt i forskolans arbete.

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

e oOppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

e formdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att hjdlpa
andra,

e formdga att upptdcka, reflektera over och ta stdillning till etiska dilemman och livsfrdagor i
vardagen,

e respekt och forstaelse for alla mdnniskors lika virde och de mdnskliga rdttigheterna, och
e eftt vaxande ansvar och intresse for hdllbar utveckling och att aktivt delta i samhdllet.

Krinkande behandling

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antalet anmalningar 2 3 5

Enkit normer och virden (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Jag upplever att mitt barn kanner sig

tryggt i férskolan 8,5 9,0

Personalen pa forskolan bemoter mitt

barn pa ett respektfullt satt 8.7 )

Jag upplever att férskolepersonalen
arbetar for att barnen ska utveckla - 9,0
respekt for varandra

Specifika kvalitetshdjande insatser som gjorts inom ramen for detta omréde &r att arbetet med att
utveckla eller skapa struktur och rutiner pa avdelningarna har lyfts. Vidare har handlingsplaner for
t.ex. introduktioner av nya barn och vardnadshavare fortydligats, LIKA-ndtverk och arbete med
informationsvégar gentemot vardnadshavare har utvecklats.

Antalet anmélningar om krinkande behandling &r fortfarande mycket 14gt i forskolan. Det pagér ett
medvetet och standigt utvecklande arbete med virdegrundsarbete och bemétande inom
laroplansomrddet som gor att krdnkningar inte dr ofta forekommande i forskolan. Diskussioner och
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samtal 1 kollegierna pa forskolorna har forts kring detta &mne under aret. Forskolorna har haft "Alla
barn och deras vardnadshavare ska uppleva trygghet i forskolan" som ett prioriterat
utvecklingsomrade under det gangna ldsaret och arbetet har gett effekt. Vardnadshavare ger i den
arliga enkiten uttryck for att de generellt upplever att forskolorna arbetar aktivt med normer och
vérden, och analysen av enkétsvaren visar en positiv utveckling avseende upplevd trygghet i
forskolorna. Kunskapen kring vad som utgor krinkande behandling bland sma barn ar dock ett
omrdde som fortfarande och stindigt méste belysas. Forvaltningen har dirfor identifierat detta som
ett fortsatt utvecklingsomréde 1 forskolan. Att arbeta med normer och viarden samt tydligt markera
mot krinkande behandling redan 1 forskolan dr viktigt ur ett 1-16-arsperspektiv, for att motverka
krankningar 1 dldre &ldrar.

I arbetet med att utveckla struktur och rutiner visar forskolornas utvarderingar att de organisatoriska
forutséttningar som ges, har en direkt paverkan pa trygghet som skapas for barn och
vérdnadshavare, liksom utbildning och undervisning som bedrivs. Barnen har delats upp i mindre
grupper pa avdelningarna vilket har visat sig fordelaktigt. De forskolor som har avdelningar som
borjat arbeta med att dela barngruppen i mindre grupper, beskriver att de direkt sett ett positivt
resultat. Undervisning i mindre grupper har mojliggjort att barnen vagat ta mer plats och delge sina
tankar for varandra. Forskoleledning och specialpedagog har under &rets reflektioner,
verksamhetskonferenser och 16pande uppfoljningar framhaéllit vikten av detta arbetssitt. Dar ingen
kontinuitet funnits 1 arbetslag har detta resulterat i olika regler, rutiner och relationer vilket i sin tur
har gett en oroligare barngrupp och vardnadshavare. Detta arbetssétt ska implementeras 1 samtliga
forskolor till hosten.

LIKA-nétverkets arbete fortsétter att utvecklas pa forskolorna. Allt fler pedagoger har tagit till sig
det material och uppldgg som natverket arbetat fram. Bockerna som anvénds har enligt pedagogers
uppfattning utvecklat barnens empatiférmaga och att de kopplar egna erfarenheter till det
virdegrundsarbete bockerna ger upphov till. Avdelningarna delar undervisningsaktiviteter med
varandra genom dokumentationen som har blivit mer synlig pa forskolan.

Forskolornas specialpedagoger har under aret arbetat aktivt med att 6ka anvandandet av Widget-
bilder som stdd 1 verksamheten. Att arbeta med Widget-bilder i olika situationer och undervisning
har visat sig ge ett positivt resultat, ex 1 kapprumssituationer, vid handtvitt och 1 dvergangar i
verksamheten. Barnen forbereds numera inte bara muntligt utan far stdd i sin utveckling genom
bildstdd 1 flertalet forskolor.

De omsténdigheter som har ratt under pandemin har fordndrat kommunikationen med
virdnadshavare, som inte kunnat komma in pé forskolorna. Forskolorna har dérfor arbetat for att
hitta nya sitt att gora inldgg pa Unikum fOr att snabbt fa ivdg information som sedan kan foljas upp
1 samtal med vardnadshavare och barn. Resultatet &r att fler virdnadshavare tagit del av inldggen da
barnen gjorts mer delaktiga 1 form av eget berittande, reflektioner och dokumentationer.
Forskolorna har mer 4n tidigare involverat hemmen 1 vissa undervisningsaktiviteter, teman och
projekt. Flertalet forskolor ger i sina utvarderingar uttryck for att utvecklingssamtal med
vérdnadshavare upplevts mer effektiva och med en hogre kvalitet nir de gjorts digitalt.

Pedagogerna har under arets mycket speciella forutsattningar utvecklat sin undervisning kring
normer och vérden och skapat en trygg utbildning for barnen. Analysen visar dock att kvaliteten
varierar mellan forskolorna. En del av orsakerna till detta ligger pa organisationsniva sasom
arbetslagssammanséattning och schemaforutsittningar, men dven pd pedagogniva i form av
professionellt forhallningssitt, kunskap och kompetens. Vidare anger ett antal vardnadshavare och
pedagoger att personal ofta ses i grupper vid utomhusvistelsen pa gardar, vilket skapar oro och
otrygghet for bade kollegor och vardnadshavare.

Kommande ldsar ska forskolan arbeta med att befdsta och utveckla arbetet med att arbeta i mindre
grupper. Den enskilde pedagogens formaga att arbeta "ensam" med en grupp barn, som traditionellt
inte forknippas med undervisning i forskolan dér arbetslaget ar av storsta vikt, behover starkas.
Vidare maste arbetet med forutsittningar for rutiner och struktur pa ett organisatoriskt plan fortsétta.
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Arbetslagen upplevs ha behov av stdd vid organisation av sin verksamhet och att fullfélja denna.
Rutiner och struktur maste ocksé utarbetas for att minimera gruppbildning av personal i utevistelsen
pa garden. Ett kollegialt lirande och diskussioner kring bdde barnsyn och kunskapssyn behdver

lyftas 1 personalgrupperna.

3.2 Grundskolans arbete med normer och varden

En trygg och stimulerande ldrmiljo dr en av de viktigaste forutsdttningarna for att elever ska kunna
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Skolans demokratiska uppdrag handlar bdde om att

tillvarata elevernas rdttigheter, ge kunskaper om demokratins forutsdttningar samt bedriva
undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Grundskolan ska striiva efter att varje elev (Lgrll):

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stdillningstaganden grundade pa kunskaper om
mdnskliga rdttigheter och grundldiggande demokratiska vdrderingar samt personliga

erfarenheter,

e respekterar andra mdnniskors egenvdrde,
e tar avstand fran att mdnniskor utsdtts for diskriminering, fortryck och krdnkande
behandling, samt medverkar till att hjdlpa andra mdnniskor,
e kan leva sig in i och forsta andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksd med deras bdsta for ogonen, och
e visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Krinkande behandling
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Antalet anmalningar 760 1198 1336
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020 2020/2021
>50% 35 73 95
>40% 12 46 74
>30% 31 105 194
>20% 137 440 496
>10% 849 1355 1222
Enkit normer och virden
Respondent Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Arskurs 5 Jag kanner mig trygg 7,7 7,8 7,4
i skolan
Jag har studiero pa 57 5,6 57
lektionerna
Pa lektionerna stor 3,7 3,9 4.0
andra elever
ordningen i
klassrummet (-)
| min skola 6,4 6,7 6,2
respekterar vi
varandra
Arskurs 9 Jag kanner mig trygg 6,9 7,0 7.4
i skolan
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Jag har studiero pa 4.9 5.1 54
lektionerna

Pa lektionerna stor 3,7 3,8 4,3
andra elever
ordningen i
klassrummet (-)

I min skola 4.7 4.8 50
respekterar vi
varandras olikheter

| min skola pratar vi 6,2 5,9 6,2
om manskliga

rattigheter

Min skola arbetar 51 6,1 5,4

aktivt med att
forhindra krankande
behandling

Vardnadshavare | mitt barns skola 6,5 7,2 74
framgar det tydligt att
krankande
behandling inte
accepteras

Mitt barn k&nner sig 7 7,3 7,3
tryggt i skolan

Jag upplever att mitt 4.6 4.9 4.8
barn har studiero
under lektionerna

Franvarostatistiken foljs upp terminsvis pa forvaltningsniva och kontinuerligt pa skolniva. Den
ovan redovisade statistiken avser varterminen aktuellt 14sdr. Under varterminen 2021 var det sju
elever som hade en franvaro 6ver 90 procent. Franvaron hade i ett antal fall en medicinsk orsak.
Kring samtliga elever fanns pagdende dtgidrder och handlingsplaner for att 6ka nirvaron 1 skolan.

En viktig framgangsfaktor for att frimja nérvaro ar att barn- och ungdomspsykiatri (BUP) blir
inkopplat tidigt sa att fordldrar och elever fir verktyg att hantera bland annat dngest. Under
varterminen anger grundskolorna att det har blivit ett mer fungerande samarbete med socialtjanst
och BUP jamfort med tidigare. Detta har bland annat lett till att flertalet familjer fran
Vistékraskolan som utgjorde pilotskola i det gemensamma nirvaroprojektet med
socialforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen har fitt kontakt med socialtjdnsten och
tackat ja till deras stod som ett led i att frimja barnens skolnérvaro. Just samarbetet med
socialforvaltningen har visat sig vara den mest givande insatsen i nirvaroprojektet.

Flertalet av grundskolornas elevhélsoteam har fortsatt sitt arbete med EHM (elevhdlsomoéten). Att
arbeta 1 enlighet med EHM har visat sig skapa en trygghet och samsyn for pedagoger,
fritidspersonal och elevhilsoteamet i arbetet for att 6ka elevernas trygghet, studiero och maende.
Skolan ser p4 EHM som mdtesform som en stor styrka i deras forebyggande arbete och som en
okad mojlighet for berdrda pedagoger att fa ett storre helhetsperspektiv pa sin elevgrupp. Andra
insatser som dr synliga i grundskolorna dr t.ex. trygghetsteam som fungerar som en sérskilt atgird
for elever pa skolan kring otrygga situationer och krankningar. Teamen ansvarar bl.a. for skolornas
arliga trygghetsenkéter/trivselenkit och upprittar utifrdn resultatet pa dessa en plan for insatser.

Ytterligare insatser under ldsaret har varit rastverksamhet. Detta finns nu i ndgon form pa alla
grundskolor. Fritidspedagogerna i kommunen har fatt utbildning i rastaktiviteter och har haft i
uppdrag att planera och genomfora aktiviteter pa raster for samtliga elever. Det kan utlésas i
skolornas trivselenkiter att elever varit aktiva och uppskattar aktiviteterna. Aktiviteterna ar dven en
framgéngsfaktor i det gruppoverskridande virdegrundsarbetet. Pedagoger upplever att eleverna har
mer fokus pé lektionerna efter rasterna och de mérker dven att de inte i lika stor utstrackning
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behover anvinda undervisningstid for att utreda konflikter.

En analys av upprittande anmélningar om kridnkande behandling visar att det i storre utstrackning ar
pojkar som utsétter och i ndgot hogre omfattning ocksa dr dem som blir utsatta for krankningar.
Majoriteten, ca 55 procent, av anmaélda krinkningar anges vara fysiska, foljt av verbala, ca 27
procent. Skolorna har en vilfungerande struktur for att upprétta och utreda och ocksa for att sétta in
atgirder for att forhindra ytterligare krdnkningar. Den utbildningsinsats kring vad som utgor
krankande behandling samt hur det ska anmaélas och utredas, som har riktats fran forvaltningen till
skolorna har visat sig ha god effekt, vilket dr en av forklaringarna till det 6kade antalet anméalningar.
Utvecklingsarbetet pagar hela tiden for att forebygga och forhindra krédnkningar. Den grundskola
som har anmiilt flest krinkningar i forhillande till antal elever dr Ostra skolan. Aven Skegrie skola
har ett hogre antal anmélningar dn vriga i forhdllande till antal elever.

3.3 Grundsérskolans arbete med normer och varden

En trygg och stimulerande ldrmiljo dr en av de viktigaste forutsdttningarna for att elever ska kunna
inhdmta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolans demokratiska uppdrag handlar bade om att
tillvarata elevernas rdttigheter, ge kunskaper om demokratins forutsdttningar samt bedriva
undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Grundsirskolan ska striva efter att varje elev (Lsdirll):

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stéillningstaganden grundade pa kunskaper om
mdnskliga rdttigheter och grundliggande demokratiska vdrderingar samt personliga
erfarenheter,

e respekterar andra mdnniskors egenvirde,

e tar avstdand frdn att mdnniskor utsdtts for diskriminering, fortryck och krdinkande
behandling, samt medverkar till att hjdlpa andra mdnniskor,

e kan leva sig in i och forstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksd med deras bdsta for 6gonen, och

o visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljén som miljon i ett vidare perspektiv.

Krinkande behandling
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Antalet anmalningar 0 5 0
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020 2020/2021
>50%
>40% 1
>30% 1 1
>20% 1 2 3
>10% 3 6

For att eleverna ska kinna sig trygga och anvénda dven grundskolans lokaler har grundsérskolan
(med inriktning &mnen) aktivt arbetat med att eleverna sjilvstindigt och frivilligt ska rora sig
mellan olika larmiljoer i skolan. Detta har skolan gjort genom att uppmuntra och ledsaga eleverna
till olika lokaler och miljder i skolan. Arbetet med elevers trygghet i samtliga lokaler och delar av
skolan har gett goda resultat d& eleverna efter formaga nu ror sig fritt i skolans lokaler. En del
elever har egna strategier for t.ex. trangsel och har funnit alternativa végar till och fran lokaler.
Grundsérskolans rastpedagoger ér aktiva vid elevernas raster for aktivering, trygghet och traning av
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socialt samspel. Att grundsirskolan &r samlad i en del av skolan upplevs som en trygghet hos
eleverna.

Ett annat méal har varit att eleverna ska kénna sig trygga med all personal i teamet och alla elever.
Milet har varit att f4 samtliga elever 1 grundsérskolan (dmnen) att kdnna att de blir sedda av all
personal och att elever kan soka upp olika personal for fragor, stod eller vuxenkontakt av annat slag.
Detta har skolan mgjliggjort genom att schema har lagts sé att elever inte laser sig vid endast en
personal. Alla elever kdnner sig nu trygga med samtlig personal i teamen.

Vidare har grundsirskolan (imnen) arbetat med virdegrundsarbete, livskunskap (LIV). Ovningarna
ar utformade fran fem viktiga moment: social kompetens, sjédlvkdnnedom, hantera sina kénslor,
empati, och motivation. Eleverna har fétt trina pa att ta stéllning, etiska dilemman, normalisera
kénslor, moraliska dvningar och rollspel. Arbetet har gett en god effekt och eleverna ger uttryck for
en nyfikenhet och ldngtan efter “livslektionerna” (LIV). En bittre gemenskap och trygghetskénsla
hos eleverna har véxt fram och konflikterna har som ett resultat minskat.

Grundsérskolan (inriktning &mnesomriden) har inte haft ndgon digital frinvarohantering. Det har
framkommit att flera elever haft 100 procent frdnvaro under hostterminen. Majoriteten av eleverna
som ldser &mnesomraden inom grundsirskolan tillhér en medicinsk riskgrupp och oron for smitta
har varit stor bland vardnadshavare. Eleverna som dr mottagna med inriktning &mnesomraden kan
p.g.a. omfattning av funktionsnedséttning inte fjarrundervisas.

Under laséret intensifierades det forebyggande och framjande arbetet for att 6ka nérvaron dven i
grundsdrskolan. Forvaltningen har dock identifierat ett behov av béttre digital ndrvarohantering
samt implementering av rutiner vid frdnvaro 1 enlighet med skollagens sjunde kapitel dven 1
grundsirskolan.

3.4 Fritidshemmets arbete med normer och varden

En trygg och stimulerande ldrmiljo dr en av de viktigaste forutsdttningarna for att elever ska kunna
inhdamta och utveckla kunskaper och virden. Skolans, och ddrmed fritidshemmets, demokratiska
uppdrag handlar bdde om att tillvarata elevernas rdttigheter, ge kunskaper om demokratins
forutsdttningar samt bedriva undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Fritidshemmet ska stréiva efter att varje elev (Lgril):

e kan gora och uttrycka medvetna etiska stdillningstaganden grundade pa kunskaper om
mdnskliga rdttigheter och grundldiggande demokratiska vdrderingar samt personliga
erfarenheter,

o respekterar andra mdnniskors egenvirde,

e tar avstdand frdn att mdnniskor utsdtts for diskriminering, fortryck och krdinkande
behandling, samt medverkar till att hjdlpa andra mdnniskor,

e kan leva sig in i och forstd andra mdnniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksd med deras bdsta for ogonen, och

e visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljon som miljon i ett vidare perspektiv.

Skolgdrdslédrare/rastvdrdar och rastaktiviteter dr en stor del av arbetet med normer och véirden som
pagar inom fritidshemmens verksamhet. Skolorna har under lasaret 6kat antalet rastviardar och
tydliggjort uppdrag sé som t.ex. rastaktivitetsansvarig. Rastaktiviterna har presenterats for eleverna
innan rasten sa de har haft en forforstdelse och en valmdjlighet, och skolgérden har pé de flesta
skolor delats in 1 olika zoner som dr forsedda med en rastvird. Eleverna varit delaktiga da de har
fatt mojlighet att komma med forslag pa vilka aktiviteter som ska erbjudas pa rasterna.

En strukturerad rast, och framforallt den fysiska aktivitet som det ofta har inneburit, har haft
gynnsam effekt, bdde vad géller minskning av konflikter och ocksé medfort béttre studiero efter
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rasten. Under det ganga ldsdret har dock perioder av hog personalfrdnvaro p.g.a. sjukfranvaro gjort
att rastaktiviter inte har kunnat utforas 1 planerad omfattning 6verallt. Overlag har dock insatsen
haft mycket god effekt och arbetet med skolgardslédrare/rastvdrdar samt styrda rastaktiviteter

fortsétter darfor.

3.5 Gymnasieskolan

Krinkande behandling
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Antalet anmalningar 7 10 17
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020 2020/2021
>50% 25 17
>40% 14 5
>30% 22 16
>20% 49 20
>10% 171 80
Enkit normer och virden
Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Jag ké&nner mig trygg i 7,5 7.9 7,8
skolan
Jag har studiero pa 55 5,2 6,3
lektionerna
Pa lektionerna stér andra 4.7 45 5,6
elever ordningen i
klassrummet (-)
| min skola respekterar vi 6,5 6,4 7,0
varandras olikheter
I min skola pratar vi om 6,4 6,4 6,9
manskliga rattigheter
Min skola arbetar aktivt 6,4 6,3 6,5

med att forhindra
krdnkande behandling

Antalet anmilda krankningar har 6kat, vilket antas bero pa att personalen blivit bittre pa att anmaéla

dessa i systemet.

Vad giller franvaron anger gymnasieskolan att de inte har haft tillging till statistik som inkluderar
arskurs 3. Siffrorna i tabellen grundar sig alltsd endast pa statistik for ak 1 och 2, totalt 257 elever.
Eleverna i ék 3 kan anmadla giltig franvaro sjélv, eftersom de dr myndiga, vilket generellt sett gor att
deras giltiga frdnvaro okar. Vid en ungefarlig jimforelse utifran dessa parametrar, drar gymnasiet
slutsatsen att antalet elever med stor franvaro dr oférandrat, medan antalet elever med lag franvaro
minskat. Som anledning till detta anges att under aret, framforallt pd vissa program dér
strofrdnvaron varit hog, har arbetat for att géra rapporteringen till CSN likvérdig. Den ska vara
likvirdig for hela skolan, varfor gymnasiet kommer att prioritera detta under kommande lasar.

Att rapportera pd samma sitt internt som externt till CSN har dock inte ndgon ndmnvird effekt pa
elever med hog frinvaro. Dessa elever har problem som &r storre dn si. Respektive elevhélsoteam
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kommer nésta ldsdr att initiera frinvaroutredningar i ett mycket tidigare skede 4n vad som tidigare
gjorts. Efter en franvaroutredning maste naturligtvis rétt stod séttas in, eftersom utredningen 1 sig
inte paverkar situationen for eleven. Ofta har dessa elever en historia av hog franvaro ocksé i
grundskolan.

Svarsfrekvensen i arets elevenkét var mycket 1ag pd gymnasiet. Som orsak anges att elevenkéten
skickades ut till eleverna utan att mentorerna fétt information om detta, varfor det varit svart att ge
eleverna tid 1 skolan for att genomfora enkéten. Enkéten skickas ut fran forvaltningen till
skolledningen for att den 1 sin tur ska strukturera enkéten 1 sin organisation. Infér kommande lasér
mdste darfor enkéten tydligt inkluderas 1 &rshjulet for gymnasiets systematiska kvalitetsarbete med
god tid for mentorer att forbereda elever pa kommande enkdt.

Att arbeta med medelvirden istéllet for procent mojliggor, trots den begriansade svarsfrekvensen,
jamforelser med tidigare &r. Jamforelsen visar en positiv utveckling, sarskilt inom omradet studiero.
En forklaring till detta anges vara perioder av fjarrundervisning. En fordel med fjarrundervisning ar
att elever som har behov av lugn och ro har méjlighet att fa det. Aven under perioder med
ndrundervisning har studieron okat, eftersom eleverna da ofta varit mer fokuserade pa skolarbetet.

3.6 Gymnasieséadrskolan

En trygg och stimulerande ldrmiljo dr en av de viktigaste forutsdttningarna for att elever ska kunna
inhdmta och utveckla kunskaper och vdrden. Skolans demokratiska uppdrag handlar bade om att
tillvarata elevernas rdttigheter, ge kunskaper om demokratins forutsdttningar samt bedriva
undervisning genom demokratiska arbetsformer.

Gymnasiesirskolan ska striva efter att varje elev (GySirl3):

e kan gora medvetna stdllningstaganden grundade pa kunskaper om mdnskliga rdttigheter
och grundliggande demokratiska virderingar samt personliga erfarenheter,

e respekterar andra mdnniskors egenvdirde och integritet,

e tar avstdand frdn att mdnniskor utsdtts for fortryck och krdinkande behandling samt
medverkar till att hjdlpa mdnniskor,

o utvecklas sd langt mojligt mot att kunna samspela i méten med andra mdnniskor utifrdan
respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprdk, religion och historia,

o utvecklas sa langt mojligt till att kunna leva sig in i och forsta andra mdnniskors situation
och utvecklar en vilja att handla ocksda med deras bdsta for 6gonen, och

e visar respekt for och omsorg om savdl ndrmiljén som miljon i ett vidare perspektiv.

Kriankande behandling

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antalet anmalningar 0 0 0

Franvaro

Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020 2020/2021
>50% - -
>40% - -
>30% - -
>20% - -
>10% - -

Personaltéitheten pa gymnasiesédrskolan dr hog vilket mojliggdr ett arbete pa individniva utefter

Bildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2020/2021 25(67)



elevens specifika behov. Personalen dr engagerade och delaktiga i elevens hela skoldag inklusive
raster och forflyttning mellan aktiviteter. Gymnasiesirskolans komplexa elevgrupp mots av flexibla
och kreativa pedagoger och elevassister som gor sitt yttersta for att ge eleven en dag fylld av
trygghet och larande. Da elevgruppen ar pa en mycket basal utvecklingsniva, ofta utan férmaga att
kommunicera via tal, dr det ytterst sdllan det sker krdnkningar elever emellan i gymnasiesérskolan.

Inom gymnasiesérskolan arbetar pedagogerna for att varje elev utifrdn egna forutséttningar ska tro
pa sig sjdlv och sin egen forméiga samt visa forstaelse for andras situation. Dialogen med elevernas
forédldrar dr en viktig del 1 detta arbete dé eleverna ofta har mycket begrénsad formaga.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla (Lpfol8)

* sin identitet och kdnna trygghet i den samt medvetenhet om ritten till sin kroppsliga och
personliga integritet,

* sjdlvstindighet och tillit till sin egen formdga,

* nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldira,

* formdga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rdttigheter och
skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler,

* formdga att lyssna pad och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge uttryck
for egna uppfattningar,

* fantasi och forestdllningsformdga,

* motorik, koordinationsférmadga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta
hand om sin hdlsa och sitt vilbefinnande,

* formdga att anvdnda och forstda begrepp, se samband och upptdicka nya sdtt att forstd sin omvdrld,
* formdga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och dans,

* intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savdl digitala som andra, samt sin
formdga att anvinda sig av, tolka, ifragasdtta och samtala om dessa,

* ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften,
* intresse for skrifisprak samt forstdelse for symboler och hur de anvdnds for att formedla budskap,
* sin kulturella identitet samt kunskap om och intresse for olika kulturer och forstdelse for virdet av
att leva i ett samhdlle prdglat av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet,

* bdde det svenska spraket och det egna nationella minoritetssprdket, om barnet tillhor en nationell
minoritet,

* bdde det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett annat modersmdl dn svenska,

* svenskt teckensprak, om barnet har horselnedsdttning, dr dovt eller av andra skdl har behov av
teckensprak,

* formdga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och prova olika losningar av
egna och andras problemstdllningar,

* forstaelse for rum, tid och form, och grundliggande egenskaper hos mdngder, ménster, antal,
ordning, tal, mdtning och fordndring, samt att resonera matematiskt om detta,

* formdga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska begrepp och samband mellan
begrepp,

* forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt fér hur mdnniskor, natur
och samhdlle paverkar varandra,

* forstaelse for hur mdnniskors olika val i vardagen kan bidra till en hdllbar utveckling,

* forstdelse for naturvetenskap, kunskaper om vixter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen,

* formdga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stdilla fragor om och samtala om
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naturvetenskap och teknik,

* formdga att upptdicka och utforska teknik i vardagen, och

e formdga att bygga, skapa och konstruera med hjdlp av olika tekniker, material
och redskap.

Enkiit utveckling och liirande (virdnadshavare)

2018/2019 2020/2021

Mitt barn stimuleras till utveckling och 8,2 -
larande i forskolan

Jag upplever att férskolan erbjuder - 8,6
mitt barn en stimulerande miljé

Personalen pa forskolan vacker mitt 8,1 -
barns lust att lara

Jag upplever att verksamheten pa - 8,8
forskolan vacker mitt barns
nyfikenhet.

Nar mitt barn lar sig nagot nytt i 7,8 -
forskolan vill hon/han lara sig mer om
det

Jag upplever att mitt barn lar sig - 8,6
mycket pa forskolan

Forskolans utvecklingsomrdden utgick fran bildningsndmndens prioriterade mal; hogre
maluppfyllelse och forbéttrade studieresultat samt digital transformation. I dokumentationen av
barnens ldrande fanns ett utvecklingsbehov att den skulle goras med ett tydligare malsyfte utefter
undervisningens resultat.

Flertalet forskolorna har arbetat med pedagogisk dokumentation som arbetsmetod for att f6lja
gruppens och individens larande. Mélet har varit att utveckla forhallningssatt och praktiskt
anvindande av pedagogisk dokumentation. Ett exempel pa forskning som ligger till grund for
utvecklingsarbetet for pedagogisk dokumentation som arbetsmetod é&r litteraturstudier med
Lyssnandets pedagogik (Ann Aberg, Hillevi Lenz Taguchi, 2018). Pedagogisk dokumentation som
arbetsmetod dr ett langsiktigt och pagaende arbete.

Dokumentationsarbetet har under en tid utvecklats positivt och forskolornas arbetslag har uppnatt
viss samsyn kring tematiskt arbetssitt, barnsyn och kunskapssyn. Fokus har framfor allt varit pa hur
forskolan synliggjort barnens lérprocesser. Barnen har blivit allt mer involverade i dokumentationen
och utvirderingsarbetet och kan pé sa sitt se sina egna larprocesser. Larandet blir ddrmed
meningsfullt och kan sédttas i ett ssmmanhang. Flera av forskolorna har en dokumentationsvigg som
inbjuder barnen att samtala och reflektera kring sitt ldrande pa forskolan vilket bidrar till att
utveckla kommunikationsforméga, verbala sprak och reflektionsforméga. En négon tillbakagéng i
utvecklingen kring dokumentation av barnens liarande kan dock ses under pandemin, som ett
resultat av dndrade fOrutsittningar.

Forskolorna arbetar dnnu inte fullt ut med att systematiskt dokumentera, folja upp och analysera
varje barns utveckling och lirande. Dokumentation, uppfoljning och utvirdering anvinds inte
heller fullt ut i vidare planering for varje barns utveckling och ldrande. For att utveckla omradet
pedagogiskt dokumentation som arbetsmetod kommer forvaltningen att sékerstilla arbetet genom
att skriva en ny rutin kring dokumentation av barns larande. Detta for att sdkerstilla likvardigheten
mellan kommunens olika forskolor. Inom de nya rektorsomradena kommer rektorerna fa i uppgift
att kartldgga forskolornas synliggorande av barnens ldarande for att sedan lagga upp detta i en
utvecklingsplan i sitt systematiska kvalitetsarbete.

En storre insats inom sprak och kommunikation har gjorts dvergripande inom forskolan.
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Implementering av den nya kommunala handlingsplanen for sprék-, 1ds- och skrivutveckling med
individuella mal satta av varje avdelning, har gjorts med stdd av specialpedagoger. Sprakplanen
kommer fortsdttningsvis ligga till grund for den sprakliga undervisningen i forskolan. Samtidigt har
Bornholmsmodellen antagits som ett obligatoriskt material inom sprak- och
kommunikationsundervisning pd alla kommunens forskolor. Bdda dessa insatser har gett
omedelbara effekter i verksamheten och i barns utveckling. Férskolorna ser att anvdndandet av rim
och ramsor har utvecklat barnens forméga att leka med ord och utdkat deras ordforrad. Sagorna,
som &r en stor del av Bornholmsmodellen, har utvecklat barnens dterberittande och gjort att barnen
tar berdttelsen med sig i leken och kopplar till egna erfarenheter. Det har ocksé utvecklats ett
tematiskt sitt att arbeta utifran dessa sagor pé flera forskolor. En storre gemensam satsning, som
inférandet av Bornholmsmodellen och den 6vergripande handlingsplan for sprék-, 14s- och
skrivutveckling ger omedelbar effekt 1 undervisningen, vilket har visat sig 1 barnens utveckling och
1 pedagogernas arbetssitt. Det ger en mdjlighet att kvalitetsséikra sprékundervisningen i forskolan
och bygga en god grund for fortsatt utveckling i ett 1-16 arsperspektiv. Under kommande ldsér
kommer samtlig personal att fa en férdjupande utbildning inom Bornholmsmodellen.

Undervisning med digitala verktyget Polyglutt har medfort ett 6kat intresse for bocker och lasning.
De avdelningar som har barn med annat modersmal har kunnat undervisa med hjélp av Polyglutt
och ser en forbéttrad forforstaelse och aterberdttande férmaga hos barnet. Det har dven vickt
intresse och nyfikenhet fran andra barn kring andra sprék.

TAKK-tecken har anvénts som ett komplement till det verbala spriket. Det &r sjdlva anvindandet
som ger effekt 1 undervisningen. Omfattningen av anvidndandet dr ojimnt mellan och inom
forskolorna, dock ser de som anvdander TAKK-tecken att barnen tar det till sig och anvidnder och
forstarker deras kommunikation med varandra och i hemmet. Kompetensutveckling for personalen
genom utbildning 1 TAKK, som kommer att genomforas under hosten 2021, férvéntas ge en storre
utveckling av barnens sprak-och kommunikationsutveckling. Framdver kommer det vara krav pd att
anvianda TAKK-tecken i undervisningen pé alla forskolor. Effekten av detta kommer att f6ljas upp i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Forskolornas satsningar pa matematik ser olika ut men exempel pa mal ar:

e Finga upp matematiken i1 utemiljon.
e Koppla arbetet med matematik till aktuell forskning.

Matematiken tydliggors i vardagen for barnen genom att pedagogerna anvinder rétt matematiska
begrepp och ord och anvinder matematisk litteratur for forskoleklass vid planeringen av
undervisningen. Arbetet med matematik sker mestadels i den spontana undervisningen. Forskolan
anvénder sig till viss del av IKT for att forstarka arbetet med matematik. Pedagogerna har ett
medvetet tink kring matematik och kan finga matematiken i1 vardagen och utveckla vissa
leksituationer till spontan undervisning i matematik. P4 forskolan finns ett varierat utbud av
matematiskt material som erbjuds barnen for att inspirera, vicka lust och nyfikenhet. Barnen har
utvecklat sin matematiska formaga vilket bland annat kan ses genom att de bendmner rdkneramsan.
Barnen visar dven forstdelse och ger uttryck for att sortera vilket utvecklar deras kunskap och
forstaelse inom matematik och de kan koppla detta till sina egna erfarenheter. Barnens matematiska
sprak har dkat genom att de bendmner, farger, monster, jimfor, mingd, former, antal, lingd och
storlek bdde inomhus och utomhus. Som en del 1 utvecklingen har utomhusmatematik blivit en
naturlig del av forskolans undervisning.

Det skiljer mellan forskolorna hur de anvinder sig av forskning och matematisk litteratur vid
planeringen av sin matematikundervisning. Ndgon forskola ndmner att undervisningen planeras
utefter Bishops teorier och att detta har utvecklat barnens matematiska kunnande 1 att observera,
klassificera och ordna i serie, att de utvecklar sitt ldrande i att dela upp och organisera material efter
firg, samt sortering och namn pa de olika féreméalen och antalsuppfattning. Aven litteratur kring
matematisk undervisning dmnad for forskoleklass anviands vid planering av undervisningen dér
pedagogerna kan utmana barnen genom olika praktiska matematiska 6vningar. Andra férskolor
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ndmner att pedagogerna upplever att det dr svart att koppla det egna arbetet i matematik med aktuell
forskning. Det beror till storsta delen pa att undervisning i matematik dr mestadels spontan och
oplanerat.

Forskolorna kommer att arbeta vidare med att medvetet planera undervisning 1 matematik med klart
maél och syfte, och utga frin aktuell forskning vid sin planering. For att kunna gora det, s& maste tid
laggas pd kollegialt larande dér forskning och beprévad erfarenhet inom @mnet &r i fokus.
Forskolorna kommer vidare utveckla arbetet med utomhusmatematik genom att hitta och se
matematik vid utomhusvistelse och anvénda sig av de resurser och naturmaterial som finns runt om
1 naturen. Matematiken i reflektionerna och analyserna av utbildningen i den pedagogiska
dokumentationen maste tydliggoras.

Malet inom forskolan ér att utveckla pedagogernas arbete med adekvat digital kompetens och
skolverkets fyra aspekter, sa som digitaliseringens paverkan pa samhillet, anvinda och forstd
digitala verktyg, forhélla sig kritisk och ansvarsfull och 16sa problem och omsitta idéer i handling.
Forskolorna anvénder kollegialt 1drande som metod for sitt utvecklingsarbete dir de har utgétt frén
litteratur som Digitalisering i forskolan pa vetenskaplig grund (2019) och En digitalare forskola
(2019). Polyglutt, en digital app for lasutveckling utformad for att stirka ldas-och sprakutvecklingen,
anvinds flitigt 1 minga olika sammanhang. Effekterna av att i ett tidigt stadium arbeta med digitala
verktyg 1 undervisningen har bidragit till att pedagoger och barn 1 stort 4r bekvidma med att anvand
IKT i olika sammanhang. Barn och pedagoger anvénder digitala verktyg i den vardagliga
verksamheten och i den planerade undervisningen. De har dven utvecklat arbetsformen digildasning
vilket gor sig synligt i 14sforstdelsen hos barn da de diskuterar innehdll i en saga eller berittelse.

Pedagoger och barn har sedan flera terminer tillbaka arbetat med att utveckla barns forstéelse av
och anvédndande kring digitala verktyg med gott resultat. Digildsning och pedagogens viktiga roll 1
lasforstaelse har utvecklats. Det finns dock skillnader i kommunens olika forskolor i hur mycket de
har arbetat medvetet med att utveckla pedagogernas kompetens inom fokusomrédet, vilket gor att
det finns skillnader i méluppfyllelse i de olika forskolorna. Vidare utvecklingsarbete med adekvat
digital kompetens har inte kunnat prioriteras under detta ldsar dd pedagogerna arbetat dvervigande
utomhus och fokuserat pa andra &mnen.

Forvaltningen har forstirkt forskolornas bestdnd av iPads vilket ger forskolorna forutsittningar att
anvénda digitala verktyg 1 undervisningssituationer och som verktyg vid den pedagogiska
dokumentationen. For att na nésta steg 1 utvecklingen i den digitala transformationen i férskolan
behover forvaltningen erbjuda utbildning. IKT-nyckelpersoner kommer att utses pa varje forskola.
Dessa kommer att utbildas inom omridena digitalt beréttande, skapa digital musik, programmering,
kallkritik, AR och VR. Nyckelpersonerna kommer sedan fa i uppgift att leda forandringsarbete
inom digital undervisning pa respektive forskola.

4.2 Grundskolan

Ur liroplanens kapitel for forskoleklassen:

Undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och
ldrande. Undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov och intressen samt i det
kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare har tilldgnat sig, men ocksa kontinuerligt
utmana eleverna vidare genom att inspirera till nya upptdckter och kunskaper. I undervisningen ska
eleverna erbjudas en variation av arbetssdtt, uttrycksformer och ldrmiljoer som gynnar overgangen
fran forskola till skola och fritidshem. Ddrigenom ska undervisningen i forskoleklassen bidra till
kontinuitet och progression i elevernas utveckling och ldrande samt férbereda eleverna for fortsatt

utbildning.
Ur liroplanen for grundskolan (Lgrll):

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga
for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksad en grund for fortsatt utbildning.
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Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska
utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning
under ldrares ledning, savdl i helklass som enskilt. Ldararna ska strdva efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i sina olika former.

Kunskaper, utveckling och lirande i forskoleklassen

De obligatoriska kartldggningarna enligt Skolverkets "Hitta Spraket" och "Hitta Matematiken" gors
1 samtliga forskoleklasser i kommunens skolor. Undervisningen planeras utifran resultaten pa
kartlaggningarna och elever fér individuella insatser vid behov. I forskoleklassen visar resultatet av
kartliggningsmaterialet inte ndgon mérkbar skillnad mellan pojkar och flickor.

Flertalet skolor uttrycker att de inte pd ett tillfredsstillande sétt kan genomfora kartliggningarna for
att dra nytta av dem som underlag for vidare planering av undervisningen. Pedagogerna behover
analysera mer och tydligare planera den fortsatta verksamheten utefter elevernas behov och det
resultat som kartldggningen visar.

Samtliga skolor arbetar med "Bornholmsmodellen" for att utveckla elevernas sprékliga formaga,
pedagogernas bedomning &r att dven detta test ger goda kunskaper avseende den enskilda elevens
kunskapsniva. Darutdver har flera skolor arbetat med "Livet i Bokstavslandet" och "Mattelandet".
Inom dmnet svenskan observerade en skola ett utdkat behov inom elevgruppen rérande den
expressiva samt impressiva sprakliga formagan. Arbetet med fonem, avgora om antal ljud i orden,
folja instruktioner samt fora dialoger mellan eleverna kunde tydligt urskiljas som de omraden dér
extra arbete krivdes over lidngre tid for att kunna urskilja en progression. Detta paverkade dven det
matematiska arbetet hos de enskilda eleverna.

Stort fokus har ocksé lagts pd kooperativt ldrande. En del av det kooperativa ldrandet &r direkt
kopplat till ldroplanens centrala innehall. Pedagogerna i forskoleklass bedomer att det kooperativa
larandet har gjort eleverna mer delaktiga och att fler elever kinner sig sedda 1 ldrprocessen.

Kunskaper, utveckling och ldrande i arskurs 3

Pa grund av covid-19 har de nationella proven i arskurs 3 inte genomforts i nationell regi utan varit
frivilliga att genomf6ra. Eftersom de inte har genomforts i samtliga skolor och da genomf6randet pa
de skolor som valt att gora dem inte har varit reglerat, gér det inte att analysera nagra resultat pa
overgripande niva.

Tidigare &r har problemldsning varit ett av de omrdden inom matematiken som eleverna har visat
laga resultat inom. Flera olika insatser har satts in och provats. P4 en av grundskolorna ser man
problemldsning som ett omrade dér eleverna nu presterar vil. Kooperativt larande lyfts fram som en
av framgangsfaktorerna, men dven vikten av att tréina eleverna 1 att arbeta sjdlvstindigt for att trina
upp strategier att ta sig an uppgifter pa egen hand. Arbetet med kooperativt 1arande har dessutom
visat sig ge resultat avseende trygghet och studiero 1 elevgrupperna.

Under ldsaret har insatser satts in for att stodja de elever som kartlades i behov av stod under
hostterminen. Insatser har varit arbete 1 mindre grupp, arbete med specialpedagog/-larare och
anpassningar i klassrummet. Flera av dessa elever nadde kunskapskraven for rskurs 3 under
varterminen men for manga av eleverna krivs det en liangre utvecklingsprocess for att na
aldersadekvata kunskapsmal. Insatser som extra resurstid som fanns under hstterminen togs delvis
bort under virterminen pa grund av hog personalfranvaro i1 skolorna, som ett resultat av pandemin.

Skolornas egen analys av resultat pa de nationella prov som genomfordes lokalt visar att andelen
flickor respektive pojkar som inte nér mélen i &mnet matematik ar lika. I svenska dr det dock nistan
dubbelt s& manga pojkar som inte nar malen i jamforelse med flickorna. P4 t.ex. Pilevallskolan dér
man ser att kunskaper 1 svenska, och sarskilt i svenska som andrasprak, behover stiarkas har man
under l4saret arbetat med intensivtraning i 1dsning med specialldrare, samt enskilt stod av
specialldrare. P4 Ostra skolan har man t.ex. arbetat med personlig trining (PT) i matematik, vilket
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man 1 analysen bedomer har gett god effekt. Under det kommande ldséret infors detta &dven i

svenska.

Betygsresultat drskurs 6 (exklusive nyanlinda)

Resultat 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Genomsnittlig 12,6 12,8 12,7
betygspoang, Svenska
- Flickor 14,2 13,8 13,9
- Pojkar 11,0 11,8 11,3
Genomsnittlig 12,0 12,4 11,9
betygspoang, Matematik
- Flickor 12,8 12,8 12,0
- Pojkar 11,2 11,9 11,9
Genomshnittlig 13,7 13,2 13,4
betygspoang, Engelska
- Flickor 13,7 13,1 13,3
- Pojkar 13,7 13,3 13,6
Andel elever med godkant i 72,9 77,3 73,5
alla @mnen
- Flickor 80,9 82,9 78,9
- Pojkar 65,4 71,8 67,6
Betygsresultat arskurs 9 (exklusive nyanlinda)
Resultat 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Genomsnittligt meritvarde 229,2 238,7 229,7
- Flickor 239,9 253,8 243,4
- Pojkar 217,6 224,2 218,4
Genomsnittlig 13,5 14,2 13,7
betygspoang, Svenska
- Flickor 14,7 15,4 14,9
- Pojkar 12,1 12,9 12,7
Genomsnittlig 11,8 12,4 12,5
betygspoang, Matematik
- Flickor 11,9 12,7 12,6
- Pojkar 11,6 12,1 12,3
Genomshnittlig 14,3 14,8 14,8
betygspoang, Engelska
- Flickor 14,3 15,2 14,8
- Pojkar 14,3 14,4 14,7
Andel elever med godkant i 76,6 79,2 71,7
alla @mnen
- Flickor 78,2 81,3 74,9
- Pojkar 74,9 77,1 70,0
Andel behdriga 85,7 86,3 85,6
yrkesprogram, gymnasiet
- Flickor 85,5 86,0 86,8
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Resultat 2018/2019 2019/2020 2020/2021

- Pojkar 86 86,5 84,7

Maluppfyllelsen, det vill sdga andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen har minskat
sedan foregéende ar och dr det ldgsta resultaten som uppvisats under en tredrsperiod.
Bildningsforvaltningen ser att insatser som gjorts under det gangna aret kommer att ge effekt pa
resultaten pa ldngre sikt, men dret som gatt har inneburit utmaningar med att kunna utfora kvalitativ
distans- och fjarrundervisning och med 6kad franvaro.

Kunskaper, utveckling och lirande i arskurs 6

Den sprakliga formégan ar fortsatt den svagaste lanken i arskurs 6. P4 aggregerad niva ér pojkarnas
resultat 1 svenska sdmre én flickornas och samma resultat syns dven pa enhetsniva. Pilevallskolan
sticker ut i statistiken med sdmre resultat for flickor i tabellen angivna d@mnen, det dr dock markant
fler flickor som har godként i alla &mnen. I elevgruppen pa Pilevallskolan finns flera flickor som
invandrat till Sverige under skoltiden, men som inte ldngre riknas som nyanldnda. Liksom ovan
angivet for arskurs 3 &r det sprakformagan som méste stirkas ytterligare for att resultaten i 6vriga
dmnen ska kunna forbéttras.

Kunskaper, utveckling och ldrande i arskurs 9

Av de 485 eleverna i arskurs 9, inklusive nyanlinda, dr det 82 elever som har ett meritvirde pé
300,0 eller dardver (max 340). Skillnaden mellan flickors och pojkars resultat, exklusive nyanlénda,
i arskurs 9 har minskat. Foregdende l4sar var skillnaden ca 30 podng, i ar ar skillnaden ca 25
betygspodng. Skillnaden dr ungefar densamma oavsett om nyanldnda elevers resultat inkluderas
eller inte.

Meritvarde exkl . . Behorighet
@ nyanl (19/20) Reika Blckey YRKFOR % (19/20)
Fagelbacksskolan 7- 218,2 (213,3) 213,7 2225 81,4 (73,1)
9
Lilieborgsskolan 4-9 2455 (247,6) 239,7 252,3 91,0 (88,3)
Pilevallskolan F-9 181,5 (231,9) 159,5 204,5 59,1 (82,8)
Vastervangskolan F- 223,2 (233,9) 208,1 2425 88,1 (89,5)
9
Vastakra F-9 242,9 (246,4) 224.,8 270 85,7 (82,5)
Total 229,7 (238,7) 218,4 2434 85,6 (86,3)

Hogst meritvéirde pa gruppniva i arskurs 9 i kommunen hade eleverna pa Liljeborgskolan med
245,5. Skolans analys &r att det langsiktiga arbetet kring trygghet, motivation och lasforstaelse har
varit framgangsrikt. Meritvdrdena analyseras kontinuerligt varje ldsar av skolledning, elevhélsan
och undervisande ldrare. Liljeborgsskolan har under lasaret erbjudit laxhjélp vid flera tillféllen 1
veckan. P4 hogstadiet har det en timme per vecka bedrivits matematikcafé¢ med flera legitimerade
matematikldrare och en timme per vecka har skolan erbjudit ldxhjdlp 1 6vriga &mnen med
legitimerade dmneslirare. P4 mellanstadiet har ldxhjilpen arrangerats arbetslagsvis med
legitimerade ldrare. En gang per vecka har fritidshemmet erbjudit ldxhjdlp for de elever som éar
inskrivna. Skolans analys visar att elevernas analysformaga behover utvecklas samt att deras
motivation fortsatt behover starkas. Forsteldrarna kommer under kommande l4sar ha fokus pa
analysformagorna kopplat till ett sprakutvecklande arbetssétt vid implementeringen av de nya
kursplanerna med respektive @mneslag.

Fégelbiackskolan utmirker sig pa det séttet att skillnaden mellan flickor och pojkars meritvérde inte
ar lika stor som pa andra skolor. Skolan har arbetat fokuserat pa att jdmna ut skillnader 1
forutsittningar for eleverna och en insats under dret har varit att elevhilsan har varit medmentorer i
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arskurs 9. De har arbetat for att frimja ndrvaron samt jobbat med det relationella ledarskapet,
elevens hélsa samt att synliggdra lirande for den enskilda eleven.

Liagst genomsnittligt meritvérde finns 1 ar pa Pilevallskolan dér skillnaden mellan pojkar och flickor
ar mycket stor. Enligt skolans analys &r detta en elevgrupp som har haft manga insatser under hela
skoltiden. Arskurs 9 prioriterades for nirundervisning, extra lovskola har erbjudits och elevcoacher
har satts in for ett antal elever. Viktig att notera &r att det 1 gruppen samtidigt fanns elever med
meritvdrden pa dver 300 poing.

I Vistervangskolans kvalitetsrapport framkommer att den aktuella elevgruppen har forbattrat sitt
resultat fran foregdende termin. Antalet elever som &ar behoriga till gymnasiets yrkesforberedande
program har ocksa dkat i den aktuella elevgruppen. Skolan har arbetat med insatser bade pa grupp-
och individniva. En sérskilt pedagogisk resurs avsattes till arskurs 9 for att arbeta med insatser pa
individniva. Under lov har lovskola med behoriga larare i matematik och engelska erbjudits, samt
extra lixhjélp. Insatserna fortsitter under kommande ldsar. En analys av &mnesbetyg ledde till
slutsatsen att flera elever var starkare i praktiska &mnen, for att stirka elevernas forutséttningar for
kunskapsinhdmtning integrerades fler praktiska moment i den teoretiska undervisningen, med gott
resultat 1 den aktuella elevgruppen. For att stirka motivationen har skolan testat ett system med
elevforebilder fran arskurs 9 som tillsammans med studie- och yrkesvégledare pratat om vikten av
att ta ansvar for sina studier.

Pa Vistakraskolan sticker flickornas genomsnittliga meritviarde ut. Men dven pojkarnas resultat
ligger hogre 1 forhallande till andra skolors resultat. I skolans analys lyfts tvildrarsystemet fram som
en framgangsfaktor. Som en del av forklaringen till att alla elever 1 4k 9 dr godkédnda i svenska och
engelska anges att det har varit tva behoriga larare under flera lektionspass. P4 Vistakraskolan har
forsteldrarnas kompetens framst anvénds for att utveckla ledarskapet i klassrummet. Utover forum
for kollegialt larande har forsteldrarna genomfort klassrumsbesok med fokus pa undervisning och
lektionsstruktur for 6kad trygghet. Skolan kommer framdver att gora en sdrskild satsning pé
matematiken genom en sprak -och matematikutvecklare, vars uppdrag ar att forst kartldgga och sen
utveckla bade sprik -och matematikundervisningen tillsammans med 6vriga kollegor.

Flera skolor har identifierat ett behov av sprak- och matematikutveckling och planerar sarskilda
satsningar inom detta omréde, t.ex. genom sprak- och matematikutvecklare som pa Véstékraskolan.

Pa kommundvergripande niva visar en jamforelse av resultaten mellan aren att forgaende lasér stack
ut med sdrskilt hoga resultat. Resultaten for aktuellt lasér ligger ungefir i linje med resultatet
2018/2019. Om man istillet tittar pa elevgruppens utveckling kan man se att resultatet kontinuerligt
har forbiattrats. Aktuell &rkurs 9 har inte presterat pd samma nivd som foregaende elevgrupp, men
visar en kontinuerlig utveckling sedan &rskurs 6 d& meritvérdet lag pa 209,2. I &rkurs 8 hade samma
elevgrupp ett meritvérde pé 215,7.

Bildningsforvaltningen foljer och kommer fortsatt att f6lja upp de insatser som gors for att fortsatt
ligga pa en allt hogre resultatniva. Ett omrade som kraver sérskilt fokus édr det sprékutvecklande
arbetssittet och den gemensamma handlingsplanen for sprak-, 1ds- och skrivutveckling &r ett viktigt
verktyg i1 detta arbete. Samarbete mellan forvaltningsledning och rektorer med ansvar for hela
skolomrédet &r en del i denna strategi dér barn och elevers larande kan foljas i 6kad omfattning
under en rektors ledning.

Forstelarare

Forsteldrarna har ett sirskilt uppdrag att utveckla undervisningen och leda det kollegiala ldrandet.
Planeringen infor ldsaret var att forsteldrarna skulle ha ett sirskilt ansvar for att implementera de
nya kursplanerna for grundskolan. Dessa skots dock upp ett ar. I grundskolornas rapporter
framkommer att forsteldrarna under ldsdret bl.a. har arbetat med insatser som att utveckla
ledarskapet i klassrummet, gora klassrumsbesok med fokus pa undervisning, trygghet och
lektionsstruktur. Forsteldrarna har dven varit ett kollegialt stdd i vid fjarrundervisning.
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Nyanlinda elevers kunskapsutveckling

Trelleborgs kommun ingér 1 Skolverkets satsning NYA, nyanlédndas lirande, som pagar under tre ar.
Det finns en tydlig kartldggning och atgéardsplan for programmet. I en avslutande rapport kommer
programmet och alla dess insatser att utvirderas och analyseras. Fram tills dess dr det svart att
utldsa insatsernas paverkan pa nyanldnda och flersprakiga barn och elevers resultat.

Gruppen nyanldnda é&r liten, varfor individuella skillnader far stor paverkan pd det genomsnittliga
meritvirdet. Inom gruppen finns det bide elever som nyligen paborjat sin skolgéng 1 Sverige, med
kanske bristféllig eller obefintlig tidigare skolgéng, och elever som har fullstdndig skolgang i ett
annat land. Nar det géller nyanlidnda elever 1 drskurs 9 &r tva av 12 elever behoriga till ett nationellt
yrkesforberedande program péd gymnasieskolan. Den gemensamma ndmnaren for samtliga av de
elever som inte ar behoriga ar att de inte har ett godkint betyg i svenska som andrasprak. Fem av
eleverna har varit i svensk skola tvé ar eller mindre. Elevernas meritvirden varierar stort, det lagsta
meritvardet ligger pa 32,5 och det hogsta pa 297,5. Inom elevgruppen finns elever som riknas som
nyanlédnda men som har svenska som modersmaél, vilket forklarar de hogre meritvirdena. Analysen
visar ingen storre skillnad mellan flickor och pojkars kunskapsutveckling, utan den avgorande
faktorn ar vilken skolgang eleverna haft tillgéng till tidigare.

Kartldggningsunderlagen frén skolintroduktionen i Trelleborgs kommun genomgas muntligt med
mentor och specialpedagog vid dverldmning till mottagande skola. Elevens bakgrund,
familjesituation och skolerfarenhet ar viktig information for mottagande larare for att ha en
utgangspunkt i upplidgg av material. Den fordjupade kartldggningen i matematik ar en viktig
informationskélla for matematikundervisande ldrare. Kartldggningen i lis- och skrivutveckling ar
viktig for skolledare att ta hdnsyn till i samband med beslut om placering i drskurs tillsammans med
skolintroduktionsldrarna sociala bedomningar av eleverna. Individuella studieplaner upprittas for
nyanldnda elever frén arskurs 7 och uppat.

Generellt har de nyanldnda eleverna fatt godtagbara kunskapsnivéer inom de praktisk-estetiska
dmnena mer frekvent &n 1 de teoretiska. Beroende pa elevernas forkunskaper och tidigare skolgang
har en del av eleverna natt godtagbara kunskapsnivaer i imnena matematik och engelska. SO- och
NO-dmnena samt svenska som andrasprék &r det férst elever som nétt kunskapskraven 1, vilket
motsvarar vilka dmnen som man behdver mer utvecklade sprakkunskaper for att klara. Digitala
stodverktyg som har anvénts inbegriper Begreppa, Studi och Polyglutt, i de fall eleverna har tillgang
till sprak som verktygen erbjuder.

Varje skolenhet foljer upp sévil varje enskild elevs kunskapsutveckling som den dvergripande
bilden av elevernas kunskapsresultat pa skolenheten. I Trelleborgs kommun har nyanlénda elever
goda resultat jamfort med nationellt och en forklaring till det 4r kartliggningsarbetet som
genomfors pa skolintroduktion Trelleborg i samarbete med modersmalsenheten. Detta gor att
mottagande ldrare fir en god bild av elevens forkunskaper och forutséttningar, samt att eleverna
snabbt placeras i sin ordinarie klass. Det &r i samspel med kamrater som behdrskar det svenska
spréket som elevens sprikkunskaper i svenska ges bést forutséttningar att utvecklas.

Kunskapsutvecklingen kommer att sarskilt foljas inom ramen for Skolverkets satsning pa nyanlédnda
samt flersprikiga barns och elevers ldrande. Enligt den plan som forvaltningen tagit fram kommer
flera insatser att sittas in, dir det sprakutvecklande arbetssittet genomsyrar arbetet. Planen stracker
sig fram till 2022 och implementeras nu i verksamheterna.

4.3 Grundsarskolan

Ur liroplanen for grundsdirskolan (Lsiirll):

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nédvindiga
for varje individ och samhdllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska
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utgora en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning
under ldrares ledning, savil i helklass som enskilt. Ldrarna ska strdva efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i sina olika former.

Da det i grundsédrskolan ar frivilligt att {4 betyg och alla elever inte dnskar far det, kan inte nagra
overgripande slutsatser dras utifran den faktorn. Eleverna har olika frutsédttningar och formégor
som gor att det dr svart att fa validitet 1 jdimforelser av bedomningar. Det som kan jamforas ar
huruvida eleverna utvecklas i férhallande till sina forutséttningar och sin formaga.

Alla elever pd grundsirskolan har under ldsaret gjort en kunskapsutveckling i férhdllande till sina
forutsittningar och formégor. Eleverna har utvecklats 1 samtliga &mnen. Inom grundsérskolan
mérks en svagare utvecklingskurva hos pojkarna @n hos flickorna. Detta sétts i samband med att
pojkarna som &r placerade 1 grundsérskolan just nu generellt har storre svarigheter, med endast
ndgot undantag. Alla elever foljer sina individuella utvecklingsplaner med individuella mal och
beddmningar.

4.4 Fritidshemmet
Ur liroplanens (Lgrll) kapitel for fritidshemmet:

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och ldrande samt erbjuda
eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar sin utgangspunkt i
elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksd att eleverna kontinuerligt utmanas
ytterligare genom att de inspireras till nya upptdckter. [ undervisningen ska eleverna erbjudas en
variation av arbetssiditt, uttrycksformer och ldrmiljoer som integrerar omsorg och ldrande.

Enkit Kunskaper, utveckling och lirande (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021

| fritidshemmet erbjuds
aktiviteter som stimulerar 7,2 7,0 7,2
mitt barns larande

Léarandet och uppdraget har varit i fokus inom fritidshemmet under l4saret. En
kommundovergripande planeringsmall har tagits fram och anvénds 1 hog omfattning och flertalet
enheter har dven publicerat denna pa kommunens larplattform for att tillgdngliggdra den for
vardnadshavare. Fritidshemmen har bl.a. arbetat med f6ljande utvecklingsomrade:

e Matematik
e Handlingsplanen for sprak-, 14s- och skrivutveckling
¢ Digitalisering

Fritidshemmet har arbetat med bade matematik och svenska, pé olika sétt. Fritidshemmet har bl.a.
arbetat medvetet med att skapa laborativa och problemldsande arbetssitt dér eleverna trinar sina
matematiska formagor pa ett konkret och lustfyllt sétt. [ matematik har ett fritidshem haft en
schackskola dér elevernas logiska tinkande utmanas och ocksé haft lekar dir formagan till
matematiska strategier utmanas med olika former av spel, kluringar, kortspel. Under
melodifestivalstiden fick eleverna pa ett fritidshem rosta pa de olika bidragen och sammanstilla
resultaten 1 stapeldiagram. Oavsett hur och pé vilket sitt man gjort sd har man anvént sig av
matematiska termer for att befasta elevernas kunskaper. Man har vid tillfallen anvént sig av QR-
koder for att fa fram olika resultat. Den samlade analysen visar att arbetet med att synliggora och
tydliggdra matematiken pé fritidshemmet behover fortsitta. Nagra fritidshem har fokuserat pa
hoglasning och erbjudit eleverna olika spel dér de har fatt 1dsa instruktioner, lart sig
regelfunktionerna och pé sa sitt tagit till sig kunskaper tillsammans med sina kamrater.
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Antalet datorer har okat i fritidshemmet. De utvecklingsomrdden som bor prioriteras vidare &r att
Oka den digitala kompetensen hos personalen pa fritidshemmet, t.ex. kompetensutvecklingsinsatser,
teech meet eller andra forum for att kunna dela med sig till varandra hur och pé vilket sitt man kan
arbeta mer digitalt.

Arbetet med att fortsdtta dokumentera pedagogiska planeringar dr ocksd ett utvecklingsomrdde som
behover utvecklas vidare 1 fritidshemmet. Under nésta 1dsar kommer fritidshemmen fortsétta med
arbetet med innehallet i planeringarna for att fa kollegiala diskussioner for att 6ka likvardigheten i
planeringarnas struktur och innehall.

4.5 Gymnasieskolan

Ur liroplanen for gymnasieskolan (Gyll):
Det dr skolans ansvar att varje elev

® pda ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges méjlighet att uppnd kraven for en
yrkesexamen som innebdr att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar nivd av
yrkeskunnande for att vara vil forberedd for yrkeslivet,

e pd ett nationellt hégskoleférberedande program inom gymnasieskolan ges mojlighet att
uppnd kraven for en hogskoleforberedande examen som innebdr att eleven har tillrdickliga
kunskaper for att vara vdl forberedd for hégskolestudier,

e som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrdckliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppndr en forberedelse for etablering pd arbetsmarknaden

Resultat nationella prov, genomsnittlig betygspoing (GBP)

Resultatmatt (GBP) 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Engelska 5 13,9 10,6 3 elever, resu[tat redovisas
€

Engelska 6 13,6 - -

Matematik 1 10,5 13,9 13,6

Matematik 2 8,8 = =

Matematik 3 11,8 - -

Matematik 4 10 11,5 12,9

Svenska 1 11,5 10,0 3 elever, resul'tat redovisas
€

Svenska 3 11,3 - -

Genomsnittlig betygspoing for elever med examen eller studiebevis

Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Barn- och 13,4 12,8 12,8
fritidsprogrammet

Bygg- och 12,5 10,0 11,2
anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 11,4 13,2 12,6
Handels- och 15,4 14,1 14,4
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 15,4 17,6 -
Industritekniska 9,1 12,9 -
programmet
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Vard- och 13,5 12,5 12,7
omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 13,2 14,8 13,6
Estetiska programmet 11,5 13,9 13,8
Naturvetenskapliga 15,1 15,4 14,1
programmet

Samhallsvetenskapliga 14,5 14,6 14,5
programmet

Teknikprogrammet 14,6 13,8 14,3

Andel elever med grundliggande hogskolebehorighet

Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Barn- och 28,5 32 22,2
fritidsprogrammet

Bygg- och 12,5 2,9 49
anldggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 11,4 46,7 20
Handels- och 17,6 27,8 23,5
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 16,6 . -
Industritekniska . . -
programmet

Vard- och 7.1 52,6 43,8
omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 83,6 98,4 82,8
Estetiska programmet 11,5 90,9 71,4
Naturvetenskapliga 85,2 86,2 64
programmet

Samhallsvetenskapliga 92,6 96,7 89,3
programmet

Teknikprogrammet 100 89,3 89,5

Under hostterminen genomfordes nationella prov i matematik 1c for arskurs 1 pa
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet. Genomsnittlig betygspodng for dessa 61
elever var 14,1. Detta ir ett relativt hogt medelvérde. Virt att anmérka dr att tre elever fick resultatet
F pa detta inledande nationella prov i matematik. En séddan tydlig indikation pa bristande
forkunskaper 1 amnet kan bli en utmaning kommande ldsér, dd det inom programmet ingdr minst tva
till kurser inom @mnet matematik.

Eleverna i drskurs 1 pé Industritekniska programmet gjorde under hdstterminen nationella prov i
matematik la, engelska 5 och svenska 1, eftersom deras teoretiska kurser avslutades efter en termin.
Det ér inte mdjligt att analysera och dra négra slutsatser utifran en sé begrénsad elevgrupp. Faktum
kvarstar dock att av de elever som gér pa programmet i nuldget, har mer én hélften minst betyget E 1
engelska 5 och svenska 1 medan alla elever har minst betyget E i matematik 1a. De elever som inte
har klarat svenskkursen har fatt denna forldngd utifran ambitionen att de ska klara kursen under
hosten 2021.

Under varterminen har inga nationella prov genomforts. Engelskldrarna liksom vissa
matematikldrare valde att gora erséttningsproven, men frin dessa finns ingen statistik d4 de inte har
formell status som nationella prov. I brist pa resultat frdn nationella prov har istéllet
betygsstatistiken for kurserna svenska 1, engelska 5 och matematik1 for avgdngseleverna
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analyserats, eftersom alla elever maste nd minst betyget E i1 dessa kurser for att fi gymnasieexamen.
Aktuellt lasar hade fem elever betyget F 1 svenska 1.

I engelska 5 gick alla utom en av de elever som fick underkéint pa enhet S:t Nicolai. Slutsatsen &r att
stodet till elever 1 engelska maste utvecklas for att skapa likvardighet mellan de bada enheterna. En
sannolik forklaring till resultatet kan vara att under det gangna lisaret har enhet S:t Nicolai haft
svart att tillsdtta vikarie for en tjanstledig specialldrare 1 engelska.

Betygen i matematik 1 dr inte jamforbara mellan programmen, eftersom eleverna liser tre olika
kurser beroende pé vilket program de gar pd. Yrkesprogrammen ldser kursen matematik 1a. P&
enhet Bastionen dr det ménga elever som inte klarar kursen matematik 1 under arskurs 1, varfor
kursen schemaldggs med specialldraren dven under arskurs 2. Detta har visat sig vara ett mycket
framgangsrikt koncept samtidigt som det 16sgdr tid hos specialldraren {or fler elever, eftersom de
elever som fortsitter lasa kursen utgdr en sammanhallen grupp. Under kommande ldsér ska en
liknande 16sning utvecklas for enhet S:t Nicolai for att 6ka kvaliteten och likvardigheten pé
Soderslattsgymnasiet som helhet.

Analysen av resultatet visar att fa elever pd yrkesprogram har hogre betyg &n C i svenska 1 och
matematik la, de allra flesta har betygen E eller D. Ett undantag ir eleverna pd Vérd- och
omsorgsprogrammet, som har hdgre betygssnitt i svenska 1 dn 6vriga yrkesprogram. Pa
studieforberedande program ér elevernas betyg mer fordelade dver alla betygsnivaer. Detta ar ett
véntat resultat, eftersom elever pa studieférberedande program generellt har hogre grundskolebetyg
och de 4r medvetna om att det valda programmet innehéller mer av denna typ av kurser. I engelska
5 dr fordelningen mer jdmn dver betygsnivéerna for alla program.

I en jamforelse mellan genomsnittlig betygspodng och antagningsstatistik for de aktuella
arskullarna, sa korrelerar dessa pa alla program utom pd Barn- och Fritidsprogrammet, dér
antagningspodangen har dkat lite varje ar medan betygspoéngen har minskat eller varit oférdndrad.
Pa detta program var antalet elever lagt, varfor det dr svért att dra ndgra genomgripande slutsatser.
Et antal elever antogs som IMPRO-elever, och har darfor liast grundlaggande matematik eller
engelska. Diarmed har de inte hunnit med gymnasiekurserna 1 tillrickligt hog grad. Nagra elever har
lidit av psykisk ohélsa, som dessutom forvérrats av pandemin, vilket ocksa har bidragit till simre
resultat. Den aktuella klassen pa Barn- och Fritidsprogrammen har haft mycket stod av specialldrare
och pedagogisk assistent.

Pa Bygg- och anldggningsprogrammet har den genomsnittliga betygspodngen okat mest, vilket
delvis beror pa att det foregdende ldsér var flera elever som inte fullfoljde sin arbetsplatsforlagda
undervisning. Som forklaring angavs att de inte ville arbeta inom branschen. Innevarande ldsér det
varit fler motiverade elever i yrkeskurserna, varfor ocksa betygspodngen okat. Dessa elever hade
ocksa hogre antagningspodng dn foregdende ldsar.

P& Naturvetenskapsprogrammet radde omvénda forutsittningar. Eleverna i avgangsklassen hade lag
intagningspodng och daliga forkunskaper nér de borjade 1 arskurs 1, vilket har paverkat hela
gymnasietiden. Naturvetenskapsprogrammet dr det program som utnyttjar Studietorget mest,
framfor allt under arskurs 2 och 3 da de laser kurserna matematik 3, 4 och 5 samt fysik 1 och 2.
Framfor allt elever med laga grundskolebetyg behover och nyttjar detta stod for att klara de mest
kravande obligatoriska kurserna matematik 3 och fysik 1.

Alltsa oforandrad betygspodng for yrkesprogrammen de tva senaste ldsaren men en forsdmring
Jjamfort med ldsdret 2018/19. Foljer man Skolverkets statistik atta dr bakat 1 tiden &r det endast
under tva ldsar som den genomsnittliga betygspoidngen varit hdgre in 12,5. Arets resultat r inte
anmarkningsvirt over tid, och bland de hogre resultaten.

For de hogskoleforberedande programmen ar forhallandet det motsatta. For dessa program har
betygspoidngen sjunkit jaimfort med foregaende lasér och Skolverkets statistik over atta ir visar att
arets genomsnittliga betygspodng ér bland de tre lagsta. En orsak till detta kan vara
fjarrundervisningen under pandemin. Arets avgangselever har haft fjiarrundervisning under delar av
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bade arskurs 2 och 3. Elever pa studieférberedande program ldser teoretiskt mer avancerade kurser i
arskurs 2 och 3 samtidigt som de inte haft mojlighet till samma kontakt med sina ldrare under
fjdrrundervisningen. Som ett resultat av dtgarder vidtagna for att undvika att blanda elever frn
olika klasser och olika program i samma lokaler har Studietorgsverksamheten inte fungerat optimalt
under pandemin. Studietorgsldrarna har stillt om en stor del av sin verksambhet till digitala mdten
med enskilda elever, vilket inte har utnyttjats av lika ménga elever som under normala
omstdndigheter.

Eleverna pa yrkesprogrammen har haft praktiska moment pa plats och har alltsa inte haft en lika
stor andel fjarrundervisning, samtidigt som de har haft APL, arbetsplatsforlagt ldrande, som
planerat. Visserligen har det for vissa program varit svart att hitta APL-platser till alla elever, men
dé har eleverna fatt motsvarande undervisning pa plats i1 skolan.

Andel elever med hogskolebehorighet har jamfort med foregédende ldsar minskat pa alla program
utom pa Teknikprogrammet, dér vi ser en marginell 6kning. Andelen elever med
hogskolebehdrighet pa yrkesprogrammen har varierat mycket de senaste atta aren, men vi kan
konstatera att 18,9 #r det tredje ligsta virdet dver tid. Arets 14ga andel kan till viss del forklaras av
pandemin. Framfor allt kursen svenska 3 &r en kridvande kurs att klara av {for elever pa
yrkesprogram, eftersom de 1 sina §vriga &mnen inte stoter pa vetenskapligt skrivande 1 samma grad
som elever pa hogskoleforberedande program. Eleverna behover vara pa plats i skolan for att fa
extra stod av bade undervisande ldrare och studietorgsldrare. Den stora variationen mellan aren kan
vidare forklaras av att gymnasieelever har en tendens att gora sa kallade kompisval. Om méanga
elever 1 en klass véljer att ldsa kurser som krivs for hogskolebehorighet, sa viljer ytterligare nagra
elever att 1dsa kurserna. Detta ar ett tidigare kidnt fenomen, som mentorer, undervisande ldrare och
studie- och yrkesvigledarna arbetar med att upplysa eleverna om. Att det &ven fortsatt &r en
utmaning framkom under ldsaret nir Skolinspektionen intervjuade elever angdende de individuella
valen.

Vad giller de hogskoleforberedande programmen ar ldsarets resultat det ldgsta de senaste atta
lasaren. I analysen framkommer att svenska 3 &r en svér kurs for flera elever dven pé
hogskoleforberedande program. Men pa Naturvetenskapsprogrammet uppnar en tredjedel av
eleverna inte 2 250 poing med minst betyget E, vilket krdvs for hogskolebehdrighet. Flera av dessa
elever hade sannolikt presterat battre, om de fatt undervisning pa plats med extra stod bade av
undervisande larare samt studietorgslirare. Ovanligt ménga elever har F i de avancerade
matematikkurserna och 1 fysikkurserna.

Pé introduktionsprogrammen har 55 av 114 elever ldmnat IM. 31 elever gick vidare till nationellt
program, varav nio elever blev antagna till IMV och tre till IMYRK. 19 elever gick vidare till
Vuxenutbildningen pa grund av alder. Ovriga blev utskrivna pa grund av utebliven progression,
inskriven 1 annan skolform eller flyttade till annan kommun.

Tittar man pa genomstromningstiden har 18 elever ldamnat IM efter ett dr, 15 elever efter tva ar, sju
elever efter tre &r och fyra elever efter fyra ar. De som har klarat studierna pé ett ar har saknat 1-4
betyg och haft goda forkunskaper. Elever som behdvde 2-4 &r dr nyanlidnda, illitterata, elever 1
behov av sdrskilt stod och som behovt stora individuella anpassningar, haft simre forkunskaper och
med endast ett fital godkinda betyg frén grundskolan.

Pa sprakintroduktion har progressionen varit sémre, da det har varit en grupp med hdg instromning
av nya elever. Elever pa IMIND har trots pandemin haft hog maluppfyllelse inom vissa &mnen.
Flickor upplevs ha ndgot hogre resultat &n pojkar i svenska som andra sprak. I matematik har flickor
nagot lagre resultat dn pojkar. Flertalet elever som nar godkénda resultat har betyget E och endast
enstaka elever néar betyget A. En forklaring till att s& fa elever natt hdga betyg ar att eleverna under
pandemin 1 hdgre utstrackning haft fjdrrundervisning. P4 IM-anpassat, for elever i behov av sérskilt
stod, har progressionen pa grund av fjarrundervisning och flera lararbyten varit lagre dn véntat.
Manga elever har dnda lyckats, mycket tack vare stdd av elevcoach och pedagogisk assistent.

Bildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2020/2021 40(67)



Nyanldnda som borjar pd Sprékintroduktion kartlaggs enligt Skolverkets kartliggningsmaterial i
syfte att ta reda pa varje elevs kunskapsniva och att kunna mota deras eventuella behov av stod.
Kartldggningen ligger dven till grund for den individuella studieplanen. I samband med
inskrivningssamtal gors dven en ansdkan om studiehandledning pd modersmalet. P4 IM
schemalédggs studiehandledningen 1 mdjligaste mén nar &mnesldrare inte har undervisning, 1 syfte att
utveckla samarbetet mellan dmneslirare och modersmélslirare. Okat samarbete dem emellan bor
for eleverna leda till snabbare progression i det svenska spraket samt i &mnena. Nyanldnda elever pé
nationella program erbjuds ocksa efter pedagogisk utredning studiehandledning som sérskilt stod.

4.6 Gymnasiesarskolan

Ur liroplanen for gymnasiesirskolan (GySirl3):

Det dr skolans ansvar att varje elev i gymnasiesdrskolan ges mojlighet till forberedelse for
etablering pd arbetsmarknaden.

Det dr dven skolans ansvar att varje elev efter genomford gymnasiesdrskoleutbildning utifran sina
forutsdttningar

o har tilldgnat sig kunskaper i de kurser eller dmnesomrdden som ingdr i studievigen och kan
anvinda dessa i samhdllsliv, arbetsliv, for fortsatta studier och i vardagsliv,

e har utvecklat sin férmdga att
- formulera, analysera och prova antaganden samt losa problem,
- reflektera 6ver sina erfarenheter och sitt eget sdtt att ldra,
- kritiskt granska och virdera pdstdenden och forhallanden, och
- losa praktiska problem och arbetsuppgifter,

e kan lira, utforska och arbeta bade sjdlvstindigt och tillsammans med andra och kdnna tillit
till sin egen formaga,

e kan anvinda savdl digitala som andra verktyg och medier for kunskapssokande,
informationsbearbetning, problemlésning, skapande, kommunikation och ldrande,

e kan anvinda bibliotek och deras resurser,

o kan soka sig till saklitteratur, skonlitteratur och ovrigt kulturutbud som en kdlla till kunskap,
sjdlvinsikt och glddje,

o kan hdmta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla kdnsla for estetiska virden,

e har utvecklat kunskaper om forutsdttningarna for en god hdlsa,

e har utvecklat kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och
vdsterldndska kulturarvet,

e har kunskaper om de mdnskliga rdttigheterna,

o [kdnner till de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna, sverigefinnar och
tornedalingar) kultur, sprak, religion och historia,

o har kunskaper om samhdlls- och arbetsliv,

e har utvecklat sin formdga att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhdlls- och
arbetsliv,

e har utvecklat sin formaga att kritiskt granska och bedéma information for att kunna
diskutera och ta stdllning i olika livsfrdagor och virderingsfrdgor,

e har utvecklat kunskaper om internationell samverkan och globala samband,

e kan observera och analysera mdnniskans samspel med sin omvdrld utifran perspektivet
hallbar utveckling.

Det dr skolans ansvar att varje elev efter genomford utbildning pa ett individuellt program har ndtt
sd langt som de individuella forutsdttningarna medger i forhdllande till de ovan angivna mdlen.

Eleverna inom gymnasiesirskolan mots dagligen av flexibla och kreativa pedagoger och
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elevassister som gor sitt yttersta for att ge eleven en dag fylld av larande. P4 grund av elevernas
kognitiva niva finns det tidvis utmaningar med att skapa de forutsdttningar som ger eleven en
mdjlighet att nd utvecklingsmalen. Personalen arbetar stidndigt med att utmana varje enskild elev s
att hen nar sa langt som mojligt 1 forhdllande till sina individuella forutsittningar.

Ett nytt kok som &r under utveckling 6ppnar nya mojligheten att anvénda elevens alla sinnen for att
skapa utveckling och larande.

Samverkan med modersmélsenheten kring nyanlédnda elever pd sdrskolan har fungerat bra. Det
kravs dock en annan pedagogik och kunskap for att arbeta med larande for elever pa denna
utvecklingsnivé och det finns ett behov av kompetensutbildning bland modersmaélsldrarna.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

* intresse for och formdga att uttrycka tankar och dasikter sa att de kan pdverka sin situation,
* formdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan, och

* forstaelse for demokratiska principer och formdga att samarbeta och fatta beslut

i enlighet med dem.

Enkiit barns inflytande (vardnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Mitt barn uppmuntras att ta ansvar i

forskolan 8.1 )

Jag upplever att barnen far vara med
och bestdmma om hur det ska vara - 8,0
pa férskolan

Mitt barns asikter och intressen tas

tillvara 8.1 )

Jag upplever att barnen far ge uttryck
for sig sjalva pa forskolan (t.ex. - 8,7
férmedla asikter, tankar, intressen)

Insatser kring "Barnkonventionen som lag" var tinkta att arbetas in och inkluderas i utbildningen
under aret men fick skjutas upp som ett resultat av hog personalfranvaro. Materialet har dock
funnits pa plats och anvénts pa nagra forskolor. Under hostterminen 2020 inledde négra forskolor
sitt arbete utifrdn boken "Utveckla barns inflytande - Verktyg for forskolan" (Biteus & Engholm,
2019). Boken innehaller bade aktuell forskning, erfarenheter, praktiska verktyg och
diskussionsfragor och bearbetas under ldsaret t.ex. vid studiedagar. Under arbetets gang har
pedagogerna fitt en medvetenhet om att deras arbete med att fridmja barns inflytande bor ha sin
grund i inspirerande material, anpassad ldrmiljé och medvetet ndrvarande pedagoger. Den
nirvarande pedagogen ser var barnen befinner sig i sin utveckling och utmanar vidare for att barnen
ska stimuleras och utvecklas i sin proximala utvecklingszon. Didaktiska fragorna vad, hur och
varfor anvédnds for att utmana barnen i deras tankar och idéer.

Pa forskolor som medvetet satsat pa utvecklingsarbete inom detta omrade reflekterar pedagogerna
regelbundet 6ver ldrmiljon och vad som finns tillgangligt for barnen, detta har lett till att [armiljon
har blivit mer inbjudande och har 6kat barnens mgjlighet till delaktighet och inflytande. Det &r

Bildningsnamnden, Kvalitetsrapport 2020/2021 43(67)



méngfalden 1 materialet som ger méngfalden i larandet och utvecklingen. Materialet dr bade fardigt
och ej fardigt, det ges mgjlighet for barnen sjdlva att bestimma hur leken kan se ut och vad de vill
leka. Materialet byts ut efter hand och nytt material sétts in pa avdelningen. Genom bilder skapas
det tydlighet och en nyfikenhet och miljon blir en tredje pedagog. Overflod av material har tagits
bort di det mest upplevs som stokigt och det blir for manga val for barnen att goéra. Barnens
intressen tas till vara nir nytt material kops in eller en ny l4rmilj6 ska utformas. Pedagoger vagar
testa och gor om larmiljoer pa forskolan efter barnens intressen och behov. Gemensamma
reflektioner kring 1drmiljon gors for att kunna erbjuda barnen basta mojliga larprocesser.

I forskolornas analyser framkommer att pedagogerna inte helt upplever att de fatt rutin och struktur
pa plats for att arbeta med att vara medvetet nidrvarande pedagoger, fordndringen kréver uthéllighet.
Pedagogerna dr dock medvetet ndrvarande genom att dela barnen 1 mindre grupper, vilket ger dem
en mojlighet att finga upp det barnen sdger och gor. Det blir ocksé farre konflikter 1 barngruppen da
det finns en vuxen som hjélper till att férhandla och diskutera. Forskolans pedagoger behdver arbeta
vidare med att f4 barnen delaktiga i deras larprocesser. Det framkommer att barnen till viss del ar
med 1 dokumentationen och reflektionen men inte i planeringen framat.

Vérdnadshavarenkiten visar att vdrdnadshavare i mycket hog grad upplever att deras barn ges
mdjlighet att uttrycka sig sjélva och sina asikter péd forskolan. Resultaten for de olika forskolorna
ligger pa samma hoga nivaer avseende detta omrade.

5.2 Grundskolan

Grundskolan ska striiva efter att varje elev (Lgrll)

o tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

o successivt utovar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,
och

o har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i demokratiska
former.

Enkiit ansvar och inflytande

Respondent Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Arskurs 5 Pa lektionerna &r vi 6,3 6,3 6,3
elever med och
paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta
med olika
skoluppgifter

Arskurs 9 Vi elever har 52 4.4 5,4
inflytande 6ver
undervisningens
innehall

Pa lektionerna ar vi 55 4.6 54
elever med och
paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta
med olika
skoluppgifter

| min skola ar vi 51 51 54
elever med och
paverkar var
skolmiljé

Elevernas motivation att lara sig och utvecklas 6kar nar undervisningen utgar fran deras intressen
och erfarenheter. Dérfor dr det viktigt med dialog och elevinflytande nér undervisningen planeras,
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genomfors och utvirderas. Samtliga skolor har 1 grunden en god struktur kring elevmedverkan och
har kontinuerliga fora i form av t.ex. klassrad, elevrad och méltidsrdd. Eleverna har ocksa mdjlighet
att paverka genom att vilja bedomningsform, fordjupningsomrade osv. i sitt néra ldrande.
Undervisningen grundar sig pd demokratiska principer och eleverna far ett utokat ansvar och storre
paverkansmojligheter ju dldre de blir. Skolorna arbetar pd olika sitt med att utveckla elevernas
forméga till ansvar och inflytande. Redan 1 forskoleklass betonas vikten av att alla ska fa bli
lyssnade pd och viga gora sin rost hord. Raden som dr fora for att kunna paverka mer 6vergripande
pa skolniva har dock fatt std tillbaka under pandemin.

Trots att skolorna bedomer att eleverna har mojligheter till inflytande s visar enkéterna att eleverna
inte upplever det sé. Pa hogstadiet upplever eleverna 1 1ag grad att de far vara med och bestimma
ordningsreglerna. Pé en skola framkommer det tydligt i kommentarerna till enkéaten att det ar
inférandet av mobilférbud som orsakat mest missnoje.

Enkdten visar dock att eleverna péd hogstadiet far vara med och bestimma framfor allt arbetssétt
eller redovisningssétt men dven innehall. I arskurs 9 erbjuds t.ex. olika redovisningsformer, varierad
inldsning samt valbara ”6ar” i den ordinarie undervisningen. Enkéter har anvénts for att ge eleverna
mojlighet att komma med synpunkter pa innehéllet 1 lektionerna, och ddrmed ocksa mgjlighet att
paverka sin egen utveckling.

Skolorna behover fortsétta arbetet med att 6ka elevernas upplevelse av att ldrarna ger dem ansvar
och inflytande samt gbra dem &nnu mer engagerade i sin egen skolmiljo. Olika rdd kommer att
aterupprittas.

5.3 Grundsarskola

Grundsiirskolan ska striva efter att varje elev (Lsirll):

o tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

o successivt utovar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,
och

o har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i demokratiska
former

Alla dagar och lektioner foljer en tydlig struktur med samma rutiner och ritualer, ndgot som fétt till
foljd att eleverna haft mojlighet att sjélva ta ansvar for sin skola t.ex. genom att de kan ha kontroll
over vad som hander under dagen och vilka tider som maste passas.

Eleverna med inriktning &mnen far vilja formen for hur de vill redovisa sina kunskaper, genom
bildspel, rita/bygga, dramatisera, gora ett dokument, arbeta enskilt eller i par. Varannan fredag har
eleverna fatt vilja fordjupning inom tre imnesomraden. Amnena har varit desamma under en lingre
period och varit bade praktiska och teoretiska. Eleverna har arbetat med stort intresse och utvecklats
inom respektive fordjupningar. Grundsérskolans elever deltar 1 olika rdd. Genom raden har eleverna
visat att de kan vara ordférande och forstér turordning och demokrati. De har utvecklat sina
formégor att forstd hur de kan péverka. De har utvecklat sina idéer och kunnat komma med fler
konstruktiva forslag och 16sningar. Identifierade styrkor dr det malmedvetna och kontinuerlig
arbetet med att finna 16sningar for att samtliga elever ska utvecklas och f4 mojlighet att ta ansvar
och i inflytande efter sina forutsittningar. Ett mal framover ér att fler elever ges mojlighet att delta
1 olika rdd.

5.4 Fritidshemmet

Fritidshemmet ska striva efter att varje elev (Lgrll):

e far ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,
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e successivt utovar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,
och

o har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formdga att arbeta i demokratiska
former

Samt ur ldroplanens syfte for fritidshemmet:

o skapa och upprdtthalla goda relationer samt samarbeta utifrdn ett demokratiskt och
empatiskt forhdllningssditt

Fritidshemspersonalen arbetar med elevernas ansvar och inflytande under vistelsen genom olika
demokratiska processer. Pé fritidshemmet har man gemensamma samlingar dir eleverna far komma
till tals. Elevernas tankar och idéer tas tillvara i den pedagogiska verksamheten och inflytande ar en
styrka i fritidshemmens verksamhet. P4 fritidshemsmétena ér eleverna med och bestimmer
aktiviteter utifran deras intresse och det finns dven en idélada pa flera enheter dér eleverna anonymt
kan ldmna forslag pé aktiviteter och idéer. Eleverna far dven vara delaktiga nar nytt material ska
kopas in, vid mobleringen pa fritidshemmet och de ges mgjlighet att rosta pé vilken
fritidsverksamhet som ska genomforas den eftermiddagen.

Eleverna ar dven med och skapar trivselregler varje termin, dir de kommer med egna forslag pa vad
en bra trivselregel ér. Eleverna fér olika ansvarsomraden dér de t.ex. ser 0ver s rummen &r stidade
eller att halla i en aktivitet for de yngre eleverna. Genom detta far eleverna kinna hur det &r att ha
ansvar for en grupp och vara delaktiga i verksamheten.

Elevernas uppfattningar ligger centralt i den pedagogiska verksamheten. Ett utvecklingsomrade &r
att inkludera elever fran olika fritidshem vid beslut, planering och genomforande av ett
sommarfritidshem i Skateholm.

5.5 Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska stréiva efter att varje elev (Gyll):

e tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utovar inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

o utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former,

o utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhdllsliv, och

o stdrker sin tilltro till den egna formdgan att sjilv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
ansvar och paverka sina villkor.

Enkiit ansvar och inflytande

Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Vi elever har inflytande 54 4.5 50
over undervisningens

innehall

Pa lektionerna ar vi elever 5,6 5,3 54

med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

| min skola ar vi elever med 5,6 5,3 55
och paverkar var skolmiljo

Svarsfrekvensen pa gymnasiet i arets elevenkét var lagt varfor slutsatser ska dras med forsiktighet.
Overgripande kan man dock se att resultatet har forbattrats fran foregdende enkét men fortfarande
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ligger lagre én resultatet lasdret 2018/2019. Gymnasiets ledning anger som en forklaring att
eleverna under stora delar av lasaret haft fjarrundervisning. Vid fjarrundervisning dr det svarare for
lararna att variera bade undervisning och redovisningsmetoder. Da kan lararna inte pd samma satt
lata eleverna ha inflytande 6ver undervisningens innehall och paverka arbetssitt.

Vad giller elevernas mojlighet att paverka skolmiljon, sé har d&ven den paverkats av pandemin.
Klassrad har hallits pa distans under veckorna med fjarrundervisning och mentorer har vittnat om
att engagemanget brister i jimforelse med nér eleverna ér fysiskt pa plats.

Varje programansvarig skolledare bjuder in elevrepresentanter till fokusgruppsméten. Ofta hélls
dessa mdten programvis och tva elever per klass deltar. Aven dessa méten har under stora delar av
laséret hallits digitalt, vilket har inneburit ett ldgre deltagarantal. Ibland har antalet deltagande
elever varit sé lagt att sammankomsterna fatt stéllas in.

5.6 Gymnasiesarskola

Gymnasiesirskolan ska striva efter att varje elev (Lgsiirl3):

e tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utovar inflytande over sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

o utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin férmdga att arbeta i
demokratiska former,

o utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhidllsliv, och

e stdrker sin tilltro till den egna formdgan att sjdlv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
ansvar och paverka sina villkor.

Personalen har mycket god kontakt med hemmet, god man, stddjande samhéllsinsatser och andra
stottande samhaéllsfunktioner kopplade till respektive elev pd gymnasiesdrskolans individuella
program. Det finns en dkad svdrighet med kommunikation d& négra av elevernas vardnadshavare
inte talar eller forstdr svenska. Behovet av béttre och mer tillgdngliga tolkar har dverstigit det som
kommunens upphandlade tolkférmedling kan tillgodose. Tolkning har 1 ett flertal fall skett via
telefon, vilket inte har fungerat sa bra. Detta har paverkat kommunikationen till hemmet negativt,
men har ocksé inneburit en sdkerhetsrisk da viktig information kan gé forlorad mellan hem och
skola - inte minst di detta maste ske med kort varsel. Ledningen f6r gymnasiesarskolan har
identifierat detta som ett utvecklingsomréde.

Elevernas kognitiva svérigheter gor att de inte sjdlva kan formedla till hemmet vad de gjort under
dagen. Gymnasiesirskolan arbetar darfor med en typ av tvdvigskommunikation for att géra eleven
mer delaktig. Detta sker med hjdlp av hjdlpmedel som viljs ut tillsammans med elever och
vardnadshavare, t.ex. diktafon, dagbok och iPad.

Under dret har ett behov av en formaliserad modell och arshjul identifierats, for att skapa en storre
tydlighet i den kommunikation som inte sker dagligen mellan skola och hem. D4 personal
kommunicerar med vardnadshavare/god man varje dag kan viktig information ibland komma 1
skymundan for all annan kommunikation. Modellen kommer att tas i bruk och utvdrderas under
kommande lésér.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper
och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Forskolan

Enkiit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021
Pa utvecklingssamtalet far jag tydlig 8,4 8,8
information om mitt barns utveckling

och larande

Jag har goda relationer med 6,6 -

forskolans personal

Jag far fortldpande information om 7,7 7,6
mitt barns tillvaro pa forskolan (tex
trivsel, utveckling och larande)

Jag far information om det har hant 7,2 -
nagot i barngruppen/pa forskolan

Jag upplever att forskolan tar hansyn - 8,4
till den information jag férmedlar om
mitt barn (t.ex. om barnets maende,
familjesituation eller utveckling)

Fa klagomal har inkommit pé forskolorna. Inkomna klagomal handlar bl.a. om forskolans utemiljo
och vistelsetider. Det har &ven kommit klagomal kring att barn med symtom pé luftvigsinfektion
har skickats hem och att forskolan har varit ute nir det har varit kallt. Klagomalen har hanterats
direkt med vederborande virdnadshavaren genom samtal och vardnadshavarna har oftast har varit
ndjda efter samtalet. Personalen, som moter vdrdnadshavare dagligen vid ldmning och himtning,
uppger dock att de har fatt ta emot betydligt fler direkta muntliga klagomal kring detta &n vad som
har inkommit formellt till rektor.

I analysen av enkétsvaren pa dvergripande niva framkommer att flertalet fordldrar &r ndjda med
forskolan. Dock upplever en del vardnadshavarna att de inte far fortlopande information kring sitt
barn. En av anledningarna till bristande information ligger i de omstdndigheter som ritt under
lasaret. Hog personalfrdnvaro i perioder har medfort att den pedagogiska dokumentationen inte har
varit mojlig att genomfora 1 samma utstrickning som under normala omstindigheter. Enkétsvaren
visar att vardnadshavare dnda upplever att de har blivit bra bemétta och att barnen ar trygga pa
forskolan. Informationen kring barnet och verksamheten har dock fallit bort 1 de dagliga métena vid
lamning och hdmtning. Utvecklingssamtal har erbjudits alla vardnadshavare digitalt. Férskolorna
har upplevt att dessa samtal fungerat 6ver forvintan gillande kvalitet och effektivitet.

6.2 Grundskolan

Grundskolan ska striiva efter att varje elev (Lgrll):
Skola och hem:

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa de bdsta
mdojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Overgang och samverkan:

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sdtt med varandra
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och forskolan for att stédja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i
elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsdtter till. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor overgangar.

Enkiit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Jag vet vad mitt barn 6,6 6,9 6,8
behdver kunna for att na
kunskapskraven i skolan

Mitt barns 6,8 7,2 7,2
klasslarare/mentor
informerar mig om vad som
ska goras i skolarbetet

Jag behdver mer 52 5,6 4.5
information fran skolan om
vad mitt barn ska klara av i
skolarbetet (-)

De klagomal pa verksamheten som har inkommit under aret har 1 stor utstrickning varit kopplade
till pandemin och skolornas agerande kopplat till restriktioner. Ovriga klagomal har handlat om oro
for att barnet inte fér det stod vardnadshavarna anser det behover.

Precis som i §vriga delar av verksamheten har d&ven samverkan med virdnadshavare paverkats av
restriktioner utifran covid-19. Inga fysiska eller digitala fordldraméten har genomforts under aret.
[UP-samtal har genomforts via telefon eller digitalt. I nagra enskilda fall har [UP-samtal genomforts
pa plats utifran begrinsade forutséttningar att genomfora dem digitalt.

Under lasaret har 30 klagomal riktat mot verksamheten i grundskolan inkommit direkt till
huvudmannen. Klagomélen har gillt forvaltningens hantering av restriktioner i samband med covid-
19 som t.ex. ror dalig internuppkoppling fran skolans sida vid fjarrundervisning, forflyttning av
elever 1 samband med skolskjuts och sprakundervisning, men ocksa t.ex. omorganisering av
klassindelningar och upplevda kridnkningar. Samtliga klagomal har utretts och dterkopplats till
klagande. I de fall det handlar om upplevda krankningar har anmélan uppréttas omgéende, om sa
inte redan har gjorts. Tva klagomal har inkommit via Skolinspektionen, dvs klagande har vént sig
direkt dit. Skolinspektionen skickar d& klagomaélet vidare till huvudmannen for att utreda.

Under laséret har forvaltningen regelbundet skickat ut informationsbreyv till virdnadshavare kring
hur covid-19 paverkar verksamheten. Kontinuerlig kommunikation med framforhallning kring
fordndringar i verksamheten varefter Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har féréndrats har
med stor sannolikhet varit avgorande for det i sammanhanget ldga antalet inkomna klagomal
kopplade till pandemin.

Resultatet pa virdnadshavarenkédten visar en forsdmring vad géller information frdn skolan om vad
som krévs i1 skolan. Under ldséaret har i stort sett samtlig kontakt med virdnadshavare varit digital
vilket har begrédnsat kontaktytor mellan skola och hem. Skolorna har fordldraméten och bjuder in
till digitala utvecklingssamtal. Samtliga skolor anger att deltagandet pé fordldramoten ofta ar 1agt.
Digitala fordldramoten har 6kat deltagandet, men mojligheten till dialog minskar. De digitala
utvecklingssamtalen har upplevts som positiva pa nagra hall, samtidigt som omraden dir tillgdngen
till digitala verktyg och internetuppkoppling dr begriansade samt kunskaper i svenska dr lagre, har
upplevt dem som utmanande och med sdmre kvalitet. Respektive grundskola har analyserat
vardnadshavarnas svar pa enkiten och identifierat insatser.
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Skolorna behdver fortsétta att arbeta med att utveckla kommunikationen med vardnadshavarna
kring barnens kunskapsutveckling. Forhoppningen &r att nya larplattformen som implementeras
under hosten 2021 ska erbjuda béttre kommunikationsmdjligheter med vardnadshavare.

Det har tagits fram kommunovergripande handlingsplaner for 6vergédngar mellan forskola och skola
samt mellan olika stadier. Handlingsplanerna upplevs som ett stod i dverlamningssamtalen.
Samverkan mellan forskola och grundskola samt grundskola och gymnasium behover fortsatt
utvecklas for att mojliggora sa trygga dvergangar som mojligt samt for att fa battre forutsdttningar
att skapa sa optimala &rskurser och grupper som mgjligt 1 den mottagande verksamheten. Ytterligare
utvecklingsomraden inom samverkan &r battre insikt 1 vilka kunskaper och féorméagor som
mottagande verksamhet forvintar sig att barn och elever har med sig, samt hur barn och elever
bittre kan forberedas i avldmnande verksamhet.

6.3 Grundsarskola

Grundsirskolan ska striva efter att varje elev (Lsdirll):
Skola och hem:

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdang ska skapa de bdsta
mdojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Overgdng och samverkan:

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sdtt med varandra
och forskolan for att stédja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehdllet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i
elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsdtter till. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor 6vergdngar.

Skolan samverkar med barn- och ungdomshabiliteringen och vardnadshavare vid de tillfdllen detta
behovs. En géng per termin har skolan ett fordldraméte, vilket detta ar skedde digitalt.
Vardnadshavare som deltar aterger att de genom detta far en storre inblick i skolans arbete. Ménga
vardnadshavare har dock si god 6vrig kontakt med skolan att de inte ser vikten av att nérvara pa ett
fordldramote. Via Unikum kommunicerades all information kring skolan till hemmet.

En géng per termin har skolan ett utvecklingssamtal med elev och vardnadshavare. Samtalen dar
eleven nérvarar dr givande och eleven visar oftast pa stolthet och sjidlvkénsla nédr de fatt berdtta om
sin skola och hur de utvecklats. Vardnadshavare erbjuds dven ett enskilt samtal, utan elev, dér
vérdnadshavare kan lyfta eventuell oro kring elever eller for eleven kénsliga tankar eller
information. De flesta vardnadshavare utnyttjar denna mojlighet. Ytterligare kontakt med
virdnadshavare tas regelbundet for att stimma av hur det gar for eleven. Detta sker pé det sitt
mentor och vardnadshavare har kommit 6verens om.

Overldmning/samarbete kring elev som blir inskriven i grundsérskolan och som tidigare har gétt i
grundskolan har fungerat bra. Ett mdte sker med virdnadshavare, elev, mentor och rektor pé
mottagande skola samt rektor och mentor frin avlimnande skola. Detta for att informera och fa
information av vdrdnadshavare och elev. Mentor till eleven far ett dverlamnande av tidigare mentor
och/eller ldrare.

Inga klagomal har inkommit gentemot grundsarskolan.
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6.4 Fritidshem

Grundskolan ska striiva efter att varje elev (Lgrll):
Skola och hem:

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgdng ska skapa de bdsta
mojliga forutsdttningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Overgang och samverkan:

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sctt med varandra
och forskolan for att stédja elevernas utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i
elevernas utveckling och ldrande. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som
eleverna fortsdtter till. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna
och deras vardnadshavare infor overgangar.

Enkiit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Jag halls informerad om
verksamheten pa mitt 6,4 6,4 6,4
barns fritidshem

Fritidshemmen medverkar pé de fordldramdten som anordnas av skolorna. Vid vissa tillfdllen har
fritidshemmen bjudit in till egna fordldraméoten, dock inte detta ar p.g.a. covid-19.

En del av kommunens fritidshem har borjat med sérskilda utvecklingssamtal pé fritidshemmet for
varje inskriven elev. Detta har fallit ut vél och har varit uppskattat av alla inblandade. Arbetet med
utvecklingssamtal 1 fritidshemmet &r ndgot som kan utvecklas till att finnas pa samtliga fritidshem i
kommunen.

Det finns en fungerande handlingsplan kring mottagandet av forskoleklasselever dér
fritidspedagoger ar nirvarande vid dverldimnandet samt har inskolningar i forskoleklassens
fritidshem 1 augusti.

6.5 Gymnasiesérskolan

Personalen har daglig kontakt med vardnadshavare/god man for att samverka kring elevens
utveckling. Under aret har ocksa en ny rutin arbetats fram som gor det mojligt att sldppa sekretessen
till instanser som fritidshem och korttidsboende, som dr betydelsefulla inslag i elevens vardag och
vialmaende. Att skapa hogre grad av transparens mellan skola och dessa instanser har i sin tur skapat
en hogre grad av Omsesidigt informationsutbyte som gagnar elevernas utveckling.

Behov finns av att gora dessa kontakter mdjliga pa annat vis och att skapa enklare och 6ppnare
kommunikationsvdgar mellan parterna och kommer att utvecklas vidare under kommande lasar.

6.6 Gymnasieskolan

Dialogen med vardnadshavarna har i hog grad paverkats av pandemin. Férdldramdten i starten av
arskurs 1 ersattes med skriftlig information till alla vdrdnadshavare. Detta skapar sdmre
forutsittningar for samverkan och det rader stor osdkerhet i hur mycket av informationen som
vardnadshavarna tar till sig. Merparten av hostens utvecklingssamtal genomfordes pé plats, medan
néstan alla utvecklingssamtal under viaren genomfordes digitalt. Utvérderingen visade att det ar
effektivt rent tidsméssigt att ha digitala méten, bade for mentorn och for vardnadshavarna. Det var
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ocksé fler elever som kunde ha bada sina vardnadshavare narvarande vid motet. Nackdelen dr
naturligtvis att det &r svarare att skapa kontakt och gora vardnadshavarna delaktiga 1 ett digitalt
utvecklingssamtal dn ett fysiskt dito.

Under kommande ldsér kommer de fysiska mdtena sannolikt att aterupptas. Samverkan mellan
gymnasieskolan och vardnadshavarna kommer d& sannolikt ocksa att forbéttras.

Strukturen och innehallet kring utvecklingssamtal och andra mer formaliserade kontaktytor med
vardnadshavarna ér ett omrdde som hela tiden bor utvecklas. Det ligger i allas intresse att dessa
moten ska bli s& givande for elever och vardnadshavare som mojligt. Det dr ett prioriterat omrade
for Soderslattsgymnasiet att utveckla och forfina ovanndmnda kontaktytor.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Under pandemidret har inga studiebesok varit mojliga att utfora. Ej heller har besok av
vardnadshavare pa forskolan kunnat ske vilket minskat antalet mojligheter for samverkan forskola
och arbetsliv. Under tidigare l4sér har pedagogerna kunnat mdojliggéra moten med omvérlden
genom besok och eller genom digitala verktyg och pedagogiska miljoer, vilket har forsvarats
ytterligare under aret, d4 verksamheten 1 stdrsta mojliga man bedrivits utomhus vilket féranleder att
detta maste séttas 1 fokus sd snart mojligheter ges.

Flera forskolor arbetar aktivt som Partnerforskola till Lararutbildningen pd Malmo Universitet
vilket mojliggjort att barn far en inblick i1 studerande och yrkeskategorier inom forskola tack vare de
studenter som &r hos oss under sin verksamhetsforlagda utbildning.

Flera forskolor fortsétter sitt arbete 1 andan av Gron flagg arbete da de anser att detta ger verktyg
och mojligheter att utveckla barnens ansvarstagande for omvérlden och for en global hallbar
utveckling.

Personalen har daglig kontakt med vardnadshavare/god man for att samverka kring elevens
utveckling. Under aret har ocksa en ny blankett arbetats fram som gor det mojligt att slappa
sekretessen till instanser som fritids och kortis. Dessa bada insatser dr ocksd mycket delaktiga i
elevens liv och dirmed viktiga parter 1 samverkan kring eleven. Behov finns av att gora dessa
kontakter mdjliga pd annat vis och att skapa enklare och dppnare kommunikationsvégar mellan
parterna.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Forskola

Fokus for arets arbete har bl.a. varit 6kad trygghet f6r barnen i forskolan. Ett arbete som trots yttre
paverkan av pandemi och franvarande ordinarie personal har gett effekt. Forskolorna har under
laséret arbetat for en tillginglig, tydlig och trygg miljo for alla barn, bl.a. har bildstdd utokats 1
verksamheten for att forstirka rutiner och fortydliga miljoer. Medvetet ndrvarande pedagoger har
bidragit till att larmiljon pé forskolan har blivit mer inkluderande och barnens trygghet och studiero
har okat. Att dela upp avdelningarna i mindre grupperingar har varit gynnsamt for att synliggora det
individuella barnet.

Forskolorna har vidare arbetat med att fram en grundstruktur for verksamheten for att skapa
trygghet och forutsigbarhet. Aterkommande upprepningar av undervisningssituationer ger trygghet,
kunskap om vad som ska hidnda och vilka forvéntningar som finns. En tydlig effekt som visat sig i
barngrupperna nér grundverksamheten varit pa plats, dr att det har skapat ett lugn for béttre larande.
En forskola anger att personalen har arbetat fram en plan {for introduktion som géller for alla
avdelningar. Innan introduktionen erbjuds virdnadshavare att komma pa ett introduktionsmote, dir
syftet dr att vardnadshavare i lugn och ro fir samtala med mentor om barnets intressen och behov,
detta gors for att pedagogerna ska kunna méta barnet pa allra bista sétt redan fran forsta dagen. S&
kallade trygghetsvandringar har gjorts for att ge underlag till planen mot krdnkande behandling,
diskriminering och trakasserier som varje forskola ska ta fram.

En positiv effekt av pandemin ar att forskolorna har utdkat sitt undervisningsuppdrag utomhus, Att
flytta ut pagdende projekt har gett mangfacetterade larandesituationer och skapat yta for
rorelseaktiviteter. Pedagogerna har samtalat med de dldre barnen kring vad det betyder att leva
hilsosamt och vad begreppet hélsa betyder i praktiken.

Grundskola, grundsirskola och fritidshemmet

Infor lasaret 2020/2021 identifierades 6kad trygghet och studiero i alla rskurser och dkad nérvaro
som utvecklingsomraden.

Under lédsaret har en sdrskild insats varit inforandet av skolgardslarare/rastviardar och styrda
rastaktiviteter pa grundskolorna. Effekten har varit pataglig vad géller den upplevda tryggheten
bland eleverna. Antalet konflikter under raster har minskat med effekten att lektionstid inte behover
laggas pa konflikthantering. En bieffekt ar att studieron har 6kar i klassrummet. Utvérderingar visar
att eleverna &r positiva till styrda rastaktiviteter och upplever en mer meningsfull rast. Organiserad
rastverksamhet kommer att fortsétta vara ett prioriterat omrade i samtliga grundskolor dven
kommande l4sar. En skola anger att en effektiv insats for att skapa trygghet 1 skolan har varit en
socialpedagog som ror sig i korridorerna och i uppehéllsrummen, finns tillgénglig for eleverna och
stottar de som inte dr pa sina lektioner tillbaka till klassrummet.

Vidare har skolorna arbetat for att infora tydliga och gemensamma lektionsstrukturer dér lektionens
mal, innehall, syfte samt under vilken tid arbetet ska utforas framgér, vilket har 6kat studieron.
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Skolorna anvénder dven bildstod for att ytterligare fortydliga i klassrummet, en insats som gagnar
alla elever.

Elevhélsan har utifran elevhilsosamtalen pébdrjat ett arbete for att frimja och 6ka den fysiska
aktiviteten under skoldagen. Flera skolor arbetar for att bli certifierade inom Generation Pepp.
Utover den redan etablerade fotbollsprofilen pa Pilevallskolan arbetar Viastakraskolan for en annan
idrottsprofil. Skolan har etablerat ett samarbete med en lokal idrottsforening som har mojliggjort att
eleverna har haft padel pa sitt schema. Det har visat sig vara ett positivt inslag hos eleverna och det
stora intresset pd skolan har lett till en satsning pa en padelprofil.

Obligatorisk nérvaro i matsalen infordes under dret for eleverna. Detta har inte fungerat helt
eftersom mojligheter att registrera franvaro var begransad och pandemin forsvarade pa manga sitt,
bl.a. vid utomhus maltider samt "grab and go".

Gymnasiet och gymnasiesirskolan

Inom gymnasiet finns en likabehandlingsgrupp per enhet, bestaende av bade personal och elever.
Likabehandlingsgruppen arbetar aktivt med att motverka otrygga miljoer och 6ka samhorigheten pa
skolan. Arbetet i1 likabehandlingsgruppen har pdverkats negativt av de restriktioner som pandemin
givit upphov till, eftersom digitala aktiviteter varit svara att genomfora. Men dé vésentligt farre
elever fatt vistas pd skolan har miljon dnda varit tryggare under ldsaret. De olika medlemmarna 1
elevhilsoteamet fangar liksom mentorer och 6vrig personal pé skolan upp signaler frin elever som
inte kénner sig trygga och for dessa uppgifter vidare till ansvariga.

Inom gymnasiesérskolan har personalgruppen arbetat med begreppet anknytning och for att skapa
en grundldggande trygghet {for eleven. Elever med funktionsnedséttningar &r i mycket stort behov av
trygghet for att kunna utvecklas. Arbetet har utvérderats kontinuerligt 1 personalgruppen under
terminen. Man har testat att lata eleverna dta i matsalen, men trots anvisade platser, har detta skapar
en otrygghet 1 gruppen vilket har foranlett att matmiljoer istillet har skapats 1 sdrskolans lokaler.
Vidare hade det under utvérderingarna framkommit att allt {6r manga personer rutomkring och i
nirheten av eleven skapar en otrygghet. Aven hir arbetar man for att hitta ett sétt att bdde skapa
trygghet och samtidigt arbeta med att skapa anknytning till andra i personalgruppen.

8.2 Hégre maluppfyllelse och férbéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hédnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans for att utvecklas sd langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvdga skillnader i
barnens och elevernas forutsdittningar att tillgodogora sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljéer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett forhallningssditt till barn och elever och deras lirande.

Forskolan

Pandemin paverkade mdjligheterna att genomfora flera av de aktiviteter som var planerade inom
respektive utvecklingsomrade. Arbetet med att inféra en gemensam metod for pedagogisk
dokumentation har inletts men dr dnnu inte slutfort. Arbetet fortsétter darfér under kommande 14sar.
Handlingsplanen for sprik- 1ds- och skrivutveckling har implementerats i1 verksamheten. Analysen
visar att tillgédngen till digitala verktyg har 6kat i verksamheten men att personalens kompetens och
trygghet i att hantera de digitala verktygen fortsatt behover utvecklas.

Grundskolan, grundsirskolan och fritidshemmet

Pandemin har paverkat maluppfyllelsen och studieresultaten i grundskolan. For de flesta elever har
fjdrrundervisning fungerat vil, och perioder av kortare franvaro har kunnat tas igen. Men de elever
som &r 1 behov av sérskilt stdd har inte fullt ut kunnat ges det stod som planerats eller som de
vanligen far.
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Handlingsplan for sprék-, 14s- och skrivutveckling dr implementerad i verksamheten och uppfattas
som ett stort stdd av pedagogerna. I forskoleklass har Bornholmsmodellen anvénts, samt
kartlaggningsmaterialet Hitta matematiken och Hitta spraket gjorts. Genom tidiga kartliggningar av
elevernas kunskaper kan insatser sittas in redan 1 de ldgre arskurserna da grunden for 1is- och
skrivformaga laggs.

Handlingsplan for sdrskilt begdvade och hogpresterande elever kommer att implementeras fullt ut
kommande lésér, flera skolor har dock redan pabdrjat ett forberedande arbete. Det finns en
osdkerhet hos minga pedagoger kring begreppet sérskilt begavade elever, eftersom det &r nagot
relativt nytt for de flesta och erfarenheten inom detta omrdde inte &r sa stor. Frdgorna om hur man
konkret gér tillvdga for att upptacka och undervisa dessa elever &r manga och det ses som en
utmaning. Lésdret 2021/2022 forstarks arbetet med en kommungemensam utbildningsinsats.

I skolornas analyser av studieresultat framkommer manga elever dr svaga i svenska, svenska som
andrasprdk samt matematik. Flertalet skolor uppger att man ser behov av sérskilda insatser inom
dessa @mnen, dels for att forbéttra kunskaperna inom de specifika &@mnena men ocksa for att de ar
grundldggande for kunskapsutveckling inom andra &mnen. Pa en del skolor finns redan insatser som
sprak- och matematikutvecklare eller forstirkt pedagogisk personal i dessa &mnen, vilket har visat
ge effekt, pd andra planeras liknande insatser.

Gymnasieskolan och gymnasieséirskolan

Matematik ar ett amne som manga elever upplever som svart och krdvande. De dtgirder som har
haft storst effekt pé studieresultaten 1 matematik ar de insatser som special- och tillika forstelararen
1 matematik gor pa yrkesprogrammen de forsta manaderna i samverkan med undervisande ldrare.
Kontakt skapas med samtliga elever och forutsdttningar for kollegialt 1arande kring varje elevs
unika studiesituation mojliggors. Efter en inledande fas gar de elever som é&r i behov av sérskilt stod
omgaende over till specialundervisning.

Studietorgsverksamheten har under stora delar av ldséret skett digitalt, vilket inte har skapat de
bista forutsittningarna. Att eleverna kan fa den hjélp de behover pa studietorgen i gymnasieskolan
ar en viktig och framgangsrik kompensatorisk faktor, men statistik frén besoken visar att d&ven
hogpresterande elever anviander studietorgen 1 stor utstrackning.

Under fjarrundervisningen blev det tydligt att elever 1 behov av ldrarledd tid och struktur under
skoldagen hade storre utmaningar med att nd malen. Genom 6kad och fysisk nirvaro pa lektionerna
har eleverna storre mdjlighet att nd hogre méluppfyllelse. Elever med sdrskilda behov har trots
fjarrundervisning kunnat vistas i skolan och pedagogiska assistenter har stottat eleverna pa plats.
Dessa elever har som grupp pdverkats negativt i mindre omfattning av pandemins begrisningar.
Béde under nér- och fjarrundervisning har anpassningar gjorts in for att stodja elevens larande.
Liraren har handletts av specialpedagog for att finna fungerande extra anpassningar inom
klassrummets ram. De pedagogiska assistenterna har kunnat hjélpa till med avstamningsmoten,
paminnelser och bokade laxhjdlpspass nér de extra anpassningarna inte riacker till. Detta 6kar
méaluppfyllelsen, och eleverna vittnar ocksé om att den formen av stod ar av stor vikt for att de ska
klara sina studier.

Inom gymnasiesirskolan har ldrmiljon i samspel med elevassister och pedagoger gett eleverna
mdjlighet att nd langre 1 sin utveckling. Varje elev har sin studieplan, sin planering och sin struktur.
Ibland innebér det att manga elever arbetar med samma sak, eller pd samma stille men
utgangspunkten dr alltid den enskilda elevens behov, dagliga miende och kapacitet.

8.3 Digital transformation i forskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s dtta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldggande fdrdigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvinda internet pd ett sdkert och kritiskt sdtt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundliggande digital kompetens, vilket ocksa dr en viktig del i
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likvdrdighetsarbetet. Pd det sdttet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksa ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Perioden med fjarrundervisning har tvingat fram en substantiell 6kning av digital kompetens
kopplat till undervisning for bade personal och elever. Det har inte bara handlat om hur man
hanterar de digitala verktygen och skapar rittssikra prov och bedomningar, utan 4ven om hur
bemotandet kan utvecklas. Det kollegiala larandet har varit grunden for ett veritabelt tekniksprang
inom verksamheterna och som samtliga undervisande ldrare varit delaktiga i. Pedagogiska ldrdomar
kring olika digitala verktygs for- och nackdelar har lagt en mycket god grund for den fortsatta
utvecklingen av undervisningen.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola
ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera 6ver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med kén och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkinnedom om sina egna intressen, vilja, formdgor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hégskola och andra aktérer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa ménster. En bred studie- och
yrkesvigledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
fullféljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfolja sin
gymnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanférskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Dagens barn och elever ar framtidens medarbetare, innovatorer och entreprenorer. Barn och elever
ska ges mojlighet att reflektera dver olika yrkens betydelser 1 samhéllet, samla och analysera
information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med
kon och stereotypa normer att géra samt fa sjdlvkdnnedom om sina egna intressen, vilja, formagor
och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval.

Under pandemidret har inga studiebesok varit mojliga att utfora pa forskolorna. Ej heller har besok
av vardnadshavare pé forskolan kunnat ske. Under tidigare l4sar har pedagogerna kunnat
mdjliggdéra moten med omvirlden genom digitala verktyg och pedagogiska miljoer, vilket har
forsvérats under aret, dd verksamheten 1 stérsta mojliga méan bedrivits utomhus. Férskolorna arbetar
aktivt som Partnerforskola till Lararutbildningen pd Malmo Universitet vilket mojliggor att barn far
en inblick 1 studerande och yrkeskategorier inom forskola tack vare de studenter som &r hos oss
under sin Verksamhetsforlagda Utbildning. Pa grund av pandemin har omvérldsorientering skett i
nidromrédet 1 6kad omfattning. | undervisningen uppmérksammas yrken néra forskolans vérld, till
exempel vaktmaéstare, lastbilsleveranser, renhallningsarbetare, lokalvardare och kokerska.

Samverkan inom grundskolan med det lokala néringslivet, men ocksa hdgskola och andra aktérer,
bidrar till att eleverna far nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina
framtida studie- och yrkesval utan att begridnsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred
studie- och yrkesvigledning som foljer den "roda trdden" frén forskola till hogstadiet upp till
gymnasiet tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna till att fler fullféljer sin utbildning
med goda resultat. Att klara grundskolan och fullf6lja sin gymnasieutbildning &r en oerhort stark
skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar bland annat framtida ohilsa och
utanforskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att visa hur ett arbetsliv dr mdjligt.
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Under laséret 2019/2020 fick alla grundskolor i uppdrag att utveckla den breda vigledningen. I
slutet pa véarterminen 2020 utvdrderades ldsarets insatser. Under aktuellt ldsar har férskolorna och
grundskolorna avslutat sitt andra ldsér i detta arbete och ddrmed ocksa reviderat sina
handlingsplaner och f6ljt upp inplanerade insatser. Samtliga skolor uppger att det finns rutiner pa
sin skola med att uppritta handlingsplan. Nagon skola har lagt in i sin arscykel att handlingsplanen
ska utvérderas under junidagarna. Merparten av skolorna anger att de finns en SY V-grupp pa
skolan. Ett fatal skolor uppger att de inte har en SY V-grupp men har det med pd agendan infor detta
lasaret.

Pa forskolorna, fritids och grundskolorna arbetar man aktivt med en normkritisk vardegrund dér
barnens/elevernas tankar och idéer fangas upp i vardagen. De ska fa mojlighet att besdka samhéllets
olika funktioner sa att de far en forsta bild av vilka olika yrken som finns i vért samhélle. I leken
och 1 vardagssituationer utmanas varje barn/elev vidare 1 sina tankar om samhéllets funktion och
arbetslivets olika delar. Nedan foljer en sammanfattning av forskolornas, fritids och skolornas
utvérderingar.

Utvecklingsomriden 2020

* Att gora den breda vigledningen till en naturlig del av undervisningen genom att schemalédgga/
avsitta tid till insatserna.

» Att implementera ett normkritiskt perspektiv 1 undervisningen.

* Att skapa struktur och rutin for att utveckla den breda vigledningen- tydliggéra vem som ér
ansvarig for vad.

* Att fler 1 personalen ska anvénda det digitala verktyget Hej-Framtidsval for tips, kunskap och
inspiration.

. Att pedagogerna arbetar aktivt med skolans handlingsplan och aktivitetsplan.

 Att den breda vigledningen finns med pé arbetslagets dagordning och att det blir en, naturlig del 1
undervisningen.

Att ge elever mer kunskap om olika yrken.

Planerade insatser/atgirder

* Presentera handlingsplanen for personalen i uppstarten.

* Att presentera / informera berdrd personal om verktyget Hej- Framtidsval och dess fordelar.
» Amnesdvergripande arbete dir svenska #r ett av imnena dér den breda vigledningen syns.

* Pedagogerna ska utvérdera sitt arbete med den breda végledning i en halvarsanalys.

* Att alla de 6vningar som stér inskrivna i var SY V-plan ska bli genomforda under ldséret och att
véra utvecklingsomriden ska implementeras 1 verksamheten.

* Yrkesspaning vid studiebesok och utflykter

* Veckans yrke

* Leklador med olika yrken (lagstadiet).

* Besok av elevers fordldrar som beréttar om sitt yrke
Styrkor

Genom att den breda végledningen har blivit en punkt pa dagordningen, nédr pedagogerna har
teammote, har det skapats fler tillfallen for pedagogerna att diskutera och reflektera kring arbetet.
Det har dven varit en kontinuerlig pAminnelse om vad de ska gora enligt skolans aktivitetsplan.
Efter att pedagogerna skrivit sin halvarsanalys i december, gavs en bra 6verblick vad som var gjort
och vad de skulle arbeta vidare med under virterminen. Ytterligare en bidragande orsak till att det
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har fungerat bra pa exempelvis fritids, forskola och inom &rskurs 1-6 ar att det finns en
forsteldrare/teamledare som ansvarar och stottar personal i arbetet med den breda védgledningen. All
involverad personal har varit flexibla och har genomfort alternativa insatser som till exempel
digitala méten dér eleverna har fétt intervjua eller lyssna pa en person och dess yrke.

I samband med olika arbetsomrdden har yrken och arbetslivet varit en naturlig del av
undervisningen. Anledningen till att arbetet har gatt bra ar for att det finns en tydlig handlingsplan
och for att det finns schemalagd tid till att genomfora insatserna.

Den breda végledningen har fungerat enligt planen tack vare regelbundna méten dér bred
végledning varit pd agendan.

Brister

En del skolor upplever att pandemin och tidsbrist gor att det ar svart att genomfora arbetet. Flera
skolor anger att en del av de inplanerade insatserna inte har gatt att genomfora pa grund av
pandemin, t.ex. studiebesok, besok av representanter fran olika arbetsgivare, besok av elevers
vardnadshavare som ska berédtta om sitt yrke samt traditionell prao.

En skola anger att inga av teamen pé skolan har anviént sig av Hej-framtidsval, trots att det finns
tydliga direktiv 1 aktivitetsplanen om att verktyget ska anvéndas.

Samma skola som uppger att det har fungerat bra inom fritids, férskolan och arskurs 1-6 upplever
att det inte har fungerat lika bra vid skolans hogstadium. Personal 1 arskurs 7-9 har dnnu inte fatt in
rutiner pd att integrera den breda vigledningen 1 sina @mnen. SY V-planen méste vara mer konkret
for att den ska ga att folja och blir léttare att utvirdera.

En del skolor anger att de har en person som dr ansvarig for den breda védgledningen men det finns
inte ndgon arbetsgrupp (SY V-grupp).

Analys
Skolorna uppger nedanstaende om vilka ldrdomar de tar av arets insatser:

* Att uppdraget behover tydliggoras for ansvariga for bade utforandet och uppfoljningen (att
ansvarig personal fran skolan tydliggor).

* Att skolan behover jobba vidare med elevernas sjidlvkédnnedom.

* Att skolan maste bli battre pa att dokumentera och folja upp den breda véigledningen
* Skolan behover bli bittre pd normkritik/ normkritiskt forhéllningssatt.
Utvecklingsomraden

+ Skolan behover utveckla och ldgga fokus pa att den breda végledningen blir hela skolans ansvar
och att den blir en naturlig del 1 undervisningens alla &mne.

* Skolan behover tydliggora uppdraget for ansvariga for bade utférande och uppfoljningen.

* Skolan behover en ansvarig for SYV- insatserna fran bada arbetslagen som béde gar igenom
skolans SYV-plan arligen och kan arbeta med att implementera det som bestdms i arbetet.

* Arbetet med normkritiskt forhallningssitt behover utvecklas overlag i undervisning och larande.
» Skolans personal maste bli battre p att anvinda Hej-Framtidsval.

* Tydligare rutiner genom att forsteldrare ansvarar for implementeringen samt uppfoljning.
Teamledaren ansvarar for att halla handlingsplanen levande och skapa utrymme for tematiskt
arbetssitt.

Aktiviteter

* Satsa pa SY V-kompentens for nyanlidnda elever.
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* Att blir béttre pa att synliggora icke-traditionella yrken.
* Ha bittre fokus pa elever som inte har vuxenforebilder.
* Normkritiskt forhallningssétt

* Viva in bred vigledning 1 amnesundervisningen
PRAO

All traditionsenlig PRAO stélldes in under det gangna ldsdret och istédllet genomfordes det alternativ
PRAO. Under tre halvdagar genomfordes alternativ PRAO utifran tema arbetsliv, arbetsmarknad
och gymnasieinformation. Dagarna varvades med praktiska moment som rollspel, quiz,
diskussionsdvningar, foreldsningar och filmvisning. Eleverna fick mdjlighet att "tycka till" genom
att svara pd en enkdt om hur de upplevt dagarna. Merparten av eleverna upplevde praodagarna som
larorika, informativa och intressanta. Eleverna uppgav i svaren att de dnskade mer
gymnasieinformation och specifik information om inriktningar for varje program. Vidare dnskade
eleverna fler yrkesverksamma forelésare.

Infor lasaret tecknade bildningsforvaltningen avtal med Ungas mojligheter (tidigare Transfer).
Samtliga planerade insatser fick dock skjutas upp pd grund av rddande pandemi. Under l4séret
2021/2022 kommer Ungas mojligheter gora besok till vara skolenheter vilket ocksa blir ett inslag
som &r obligatoriskt for samtliga hogstadieskolor.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att skolorna har kommit olika 14ngt med att implementera
den breda vigledningen. En del skolor anger att en deras personal inte kdnner till att skolan har en
SYV-plan. Detta ar ett utvecklingsomrade; att informera all personal om att det &r "allas ansvar att
arbeta med den breda vigledningen" samt att varje SY V-grupp pa respektive skola presenterar
SYV-planen for sina kollegor. Enheterna som uppger att arbetet med den breda védgledningen har
fungerat bra anger som anledning till framgéngarna beror pa att:

skolorna (rektorn) utsett ansvariga for SY V-grupp, exempelvis forsteldrare
skolorna har den breda végledningen som punkt pd dagordningen vid team-méte
skolorna har avsatt schemalagd tid for att arbeta med den breda végledningen

skolorna involverar tjdnstgorande studie- och yrkesvagledare vid insatser samt som
bollplank.

Det framkom tydligt i utvdrderingarna att pandemin har hindrat enheterna att utfora vissa
inplanerade insatser sdsom studiebesok, besok av foreldsare , besok av vardnadshavare som ska
berétta om sitt yrke samt traditionell prao. Besdken av studie- och yrkesvégledarna till arskurs 5 och
6 har genomforts vid alla enheter och upplevdes som vildigt positivt bade fran elever, tjdnstgérande
studie- och yrkesvégledare och 6vrig involverad personal. Studie- och yrkesvégledarna upplever att
eleverna har varit forberedda med fragor samt inférstdidda med varfor klassen far besok av studie-
och yrkesvégledarna. Trots att den traditionella praon stélldes in pé grund av pandemin
genomfordes alternativ prao.

[ utvirderingarna framkommer det att verktyget Hej-Framtidsval inte nyttjas av lararpersonal vid
vissa enheter. Positivt dr att det har uppmérksammats och att enheterna ska informera -visa
verktyget vid hostterminens start.

Gymnasieskolan

Alla yrkesprogram har av forklarliga skdl god samverkan med arbetslivet, med savél enskilda
foretag som branschorganisationer. Eleverna har genomfort sitt arbetsplatsforlagda larande trots
pandemin. Foretagsrepresentanter och branschrepresentanter har deltagit vid programrad, dven om
detta skett 1 nagot lagre grad &n normalt. Programraden har hallits digitalt.

Bygg- och anldggningsprogrammet &r knutet till aktiva branschers yrkesndmnder, BYN
Byggnadsindustrins yrkesndmnd, BYN, och Maleribranschens yrkesndmnd, MYN. Detta samarbete
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har paverkats av pandemin och de fortbildningar for personal som arrangeras av dessa branscher har
antingen stéllts in, kortats ner eller genomforts digitalt. Det dr ingdr som ett naturligt inslag 1
undervisningen for Bygg- och anldggningsprogrammet att arbeta med virdeskapande projekt.
Eleverna har exempelvis deltagit i en miangd olika projekt for skapa en bittre miljo pa
Sodersléttsgymnasiet. En forsvarande omstdndighet &r att sddana projekt alltid maste foregas av en
dialog med branschen och Tekniska serviceforvaltningen, eftersom Gymnasiet inte far géra arbeten
som kan utforas av foretag eller kommunal forvaltning. Dessa restriktioner och pandemin till trots
har Bygg- och anldggningsprogrammets samverkan med naringslivet héllit en acceptabel niva.

El- och energiprogrammet dr certifierat av Elteknikbranschens gymnasieskola, ETG, vilket bdde ér
en kvalitetsstampel for programmet och innebér béttre anstdllningsmojligheter for eleverna. ETG:s
branschméten och utbildningsdagar for personal har skett digitalt, vilket innebér att viktiga
informella kontaktytor som skapas vid fysiska mdten inte d4gt rum. Sedan tidigare har de lokala
foretagsrepresentanterna inte varit s aktiva vid programrad och det skedde en ytterligare
forsdmring av aktiviteten vid de digitala programraden. Elever som inte hade nagon plats for sitt
arbetsplatsforlagda ldrande under véren har arbetat med olika el-projekt pd skolan. Normalt sett dr
det svart att arbeta med vardeskapande projekt pa El- och energiprogrammet, eftersom endast
foretag far godkédnna elevers arbeten utanfor véra elevverkstéder. I det hér fallet dr det larmforetaget
som stdr for denna garanti, vilket varit ett synnerligen positivt inslag i elevernas utbildning.
Samverkan mellan skola och arbetsliv har hallit en relativt god nivé trots de begridnsningar som
pandemin fort med sig.

Industritekniska programmet har ett mycket néra samarbete med branschen via Teknikcollege.
Foretagen dr mycket mana om att dessa elever ska fa en god utbildning och kunna anstéllas efter att
de avslutat sin gymnasietid. Detta bddar gott for det arbetsplatsforlagda larandet och for elevernas
fortsatta utveckling mot mélen och gymnasieexamen.

Pa Handels- och administrationsprogrammet har programmets internationella arbetsplatsforlagda
larande inte varit genomforbart pa grund av pandemin och de reserestriktioner som varit géllande.
Programmet har istéllet vidareutvecklat samverkan med Ung foretagsamhet, UF, samt med olika
foretagare fran naringslivet. Ett koncept med foretrddare som agerat jury da eleverna bland annat
pitchat sina affarsidéer har gitt att genomfora. Foretagarna har dven varit hjélpsamma och tagit
emot programmets elever for arbetsplatsforlagt larande. For att trina eleverna infor ett livslangt
larande, har Handels- och administrationsprogrammet arbetat med véirdegrundsfragor inom
Corporate Responsibility, som bland annat innefattar méanskliga réttigheter, rasism,
internettrakasserier och bemdtande. Sett till nimnda aktiviteter har Handels- och
administrationsprogrammets elever totalt sett kunnat uppritthalla en god nivé av samverkan mellan
skola och néringsliv.

Pa Barn-och fritidsprogrammet samverkar eleverna med bade niringsliv, offentlig sektor och
bildningsforvaltningens pedagogiska verksamheter. Eleverna pa programmet har under de senaste
aren varit engagerade i utlandspraktik via UHR:s projekt Erasmus. Under innevarande laséar har
programmet beviljats medel och ingatt i ett samarbete med Erasmus for arbetsplatsforlagt ldrande
utomlands, men har pa grund av pandemin inte kunnat genomfora densamma. Det har funnits stora
utmaningar med att hitta utbildningsplatser inom det arbetsplatsforlagda ldrandet pa grund av de
restriktioner som pandemin fort med sig.

P& Vard- och omsorgsprogrammet har samverkan skett inom Vérd- och omsorgscollege med
grannkommuner och Vuxenutbildningen, for att ta fram likvirdiga strukturer infor det nya Vérd-och
Omsorgsprogrammet, som startar i 4k 1 hdstterminen 2021.

Manga av de studieforberedande programmen har en god samverkan med det omkringliggande
néringslivet. Samverkansformerna har piverkats av pandemin, dd externa foreldsare och foretridare
i lagre utstrackning kunnat delta i samarbeten med skolan. Naturvetenskapsprogrammet har
exempelvis ett kontinuerligt samarbete med foretag och foreningar kring arbetslivsdagar och
projektarbeten, vilka samtliga har stillts in. Detta géller i &nnu hogre grad Teknikprogrammet, som
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normalt sett har en veckas yrkespraktik och deltar i innovationstivlingar. Inte heller dessa
evenemang har kunnat genomforas digitalt med bibehallen god kvalitet.

Ekonomiprogrammet har haft farre kontakter med néringslivet &n ett normalt ldsar. Det har dock
arrangerats digitala foreldsningar med enskilda niringslivskontakter. Eleverna har kunnat drivs UF-
foretag som vanligt men med ett betydligt storre inslag av aktiviteter pd distans. Bade mentorskapet
frdn externa foretag och forsdljningen har anpassats utifran de radande forhallandena.
Marknadsforingsaktiviteter och forsdljning av UF-foretagens produkter och tjénster har kunnat
genomforas 1 ett nytt samarbete med den lokala under en utstillning pa Valengallerian. I normala
fall ndrvarar eleverna pd kommunens néringslivsfrukost, men dessa har varit instdllda under 14séret.
Till viss del har alla anpassningar och begransningar paverkat elevernas motivation och dirmed
resultat.

P& Samhéllsprogrammet har en stor del av omvirldskunskapen pa grund av pandemin fatt
omorganiseras fran studiebesok till ett utokat samarbete med studie- och yrkesvédgledningen, som
varit en aktiv del i kurser pa programmet.

Generellt géller att varken yrkesprogram eller studieforberedande program har kunnat genomf6ra
studiebesok pa foretag och liarositen, vilket pdverkat samverkan med néringslivet negativt inom
vissa program. Soderslittsgymnasiet kommer att arbeta aktivt under kommande ldsar for att
ateruppta befintliga och utveckla nya kontaktytor med framforallt omkringliggande néringsliv och
larosidten.
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Férskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer forskolans arbete under det kommande Lisdret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomréaden.

Biittre hilsa samt okad trygghet och studiero i forskolan
Mal:
e Varje barn har forutsittningar att utveckla en allsidig rorelseforméga och upplever
rorelsegladje.
e Balans mellan rorelse och vila genom en tillginglig och séker ldrmilj6 inomhus och
utomhus som stddjer ett hilsofrdmjande arbete.
e Genom trygg inskolning och trygga dvergéngar mellan avdelningar samt till grundskolan
ska alla barn uppleva trygghet och studiero pé forskolan.

e Okad kunskap hos personalen kring krinkningar mellan mindre barn, nir och hur anmélan
ska goras och hur utredning och atgérder ska genomforas.

Aktiviteter:

Planerade rorelseaktiviteter inom- och utomhus varje dag dér alla barn kan delta.

Utveckla barns delaktighet och inflytande genom t.ex. maltidsrad och miljorad.
Implementeringen av plan for 6verldimningar som gruppen for dverldmningar arbetar fram.
Kollegialt ldrande

Utbildningstillféllen kring lagstiftning och praxis avseende krdnkningar, anmélningar samt
utredningar.

Hogre maluppfyllelse och forbéittrade resultat i forskolan
Mal:

e Varje barn ges forutsittningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordférrad samt
formagan att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stdlla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och skilda syften.

e Alla pedagoger anvénder sig av Bornholmsmodellen och TAKK 1 sin undervisning.

e Varje barn utmanas pa sin niva utifran sina forutsittningar for att na sa langt som mojligt i
sin utveckling.

e Varje barn ges forutsittningar att utveckla intresse for och forméga att uttrycka tankar och
asikter sd att de kan paverka sin situation.

e Utvecklad dokumentation- och analysformaga hos pedagoger.

Aktiviteter:

e Utbildning i Bornholmsmodellen och TAKK

e Kollegialt larande, litteraturldsning och workshops

e Implementering av handlingsplan for sprak-, 1ds- och skrivutveckling och stodja flersprakiga
barns modersméilsutveckling genom bl.a. digitala pedagogiska verktyg.

e Implementering av Trelleborgs kommuns handlingsplan for sarskilt begadvade och
hogpresterande barn och elever

e Uppritta en god struktur for dokumentation, planering samt uppfoljning och analys av det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Utveckla rutiner for att kontinuerligt och systematiskt folja, dokumentera och analysera
varje barns utveckling och ldrande i den pedagogiska dokumentationen.

e Implementering av stodsystem for ndrvarorapportering.
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Digital transformation i forskolan
Mal:
e Varje barn ges forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge det
mdjlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering det moter i vardagen - starka
barnets digitala kompetens.

e All personal ska kunna hantera digitala pedagogiska verktyg i forskolan.
e Utveckla digital undervisning och anvdndandet av digitala verktyg i undervisningen.

Aktiviteter:

e Praktiskt arbete

e Kollegialt ldrande och workshops
e Utbildning av nyckelpedagoger

e Teach — meet — goda exempel

Samverkan forskola och néaringsliv
Mal
e Varje barn har en inblick i ndrsamhéllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv.
e Varje barn ges forutsittningar att utveckla intresse for och forstaelse for samband i naturen

och for naturens olika kretslopp samt for hur minniskor, natur och samhélle paverkar
varandra.

Aktiviteter

e Arbeta utifrdn forskolans SYV-plan.
e Fokus pa kretslopp, dterbruk och minskad konsumtion.

9.2 Grundskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer grundskolans arbete under det kommande ldséret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

Biittre hilsa samt 6kad trygghet och studiero i grundskolan
Mal:

e Skapa en nédrvarokultur dir varje elev kdnner sig sedd och hord, 1 syfte att minska franvaron
och forbéttra den psykiska hélsan.

e Varje elev upplever en 6kad grad av delaktighet och inflytande for att skapa ett sammanhang
och kinsla av tillhorighet, en del av narvarokulturen.

o Fysisk aktivitet dr en naturlig del av skoldagen genom att ge varje elev forutséttningar att
utveckla en allsidig rorelseforméga och uppleva rorelsegléddje, i syfte att 6ka det fysiska
vilbefinnandet och forméga till kunskapsinhdmtning.

e FEnrod trdd i elevhilsoarbetet, diar ocksa forskolan inkluderas.

o Okad trygghet vid dvergangar till forskoleklass, mellan och till gymnasiet.

Aktiviteter:

e Kollegialt larande, litteraturldsning och workshops

e Planerade rastaktiviter dir elever ges inflytande pa utformning.

e Rorelseaktiviteter som integrerad del 1 skoldagen.

e Framtagande av samt implementering av plan for tidigare samordnande insatser likt
Skottlandsmodellen.

o Forstarkt elevhélsoteam.

e Relationellt ledarskap 1 klassrummet.
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Fortsatt implementering av forvaltningsgemensam plan for trygga dvergéngar.
Forberedelse for implementering av ny ldroplan (2022).

Implementering av Y AM, gruppsamtal 1 hdgstadiet ledda av psykolog och kurator.
Pedagogiska méltider.

Hogre maluppfyllelse och forbiittrade studieresultat i grundskolan

Mal:

Varje elev ska som ldgst vara behorig till gymnasiets yrkesforberedande program.

Varje elev ges forutsittningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrdd samt
formagan att beritta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera och kommunicera med
andra i olika sammanhang och skilda syften.

Varje elev utmanas pé sin niva utifran sina forutséttningar for att nd sé langt som mojligt i
sin kunskapsutveckling.

Hogre resultat i matematik och svenska.

Hogre jamlikhet mellan pojkar och flickors resultat.

Aktiviteter:

Kollegialt ldrande, litteraturldsning och workshops.

Motivationshdjande insatser samt undervisning 1 studieteknik.

Forberedelse for implementering av ny ldroplan (2022).

Implementering av handlingsplan for sprak-, 1as- och skrivutveckling samt handlingsplan for
att stirka nyanlénda och flersprakiga elevers lirande for att stirka samtliga elevers sprakliga
formaga.

Starka undervisningen i sprak och matematik.

Utveckling av skolbiblioteken.

Implementering av Trelleborgs kommuns handlingsplan for sdrskilt begdvade och
hogpresterande barn och elever

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, genom bl.a. fortbildning for skolledare.
Kvalitetssékra nérvarorapportering och utredning av problematisk franvaro.

Analys av skillnader 1 resultat och forutsittningar for pojkar och flickor, samt
implementering av insatser for att minska skillnaden.

Kvalitetssdkring av pedagogiska utredningar och atgirdsprogram.

Digital transformation i grundskolan

Mal:

Alla pedagoger kénner sig trygga med och anvinder det digitala pedagogiska rummet for att
stirka elevers kunskapsutveckling.

Digitala pedagogiska verktyg dr en integrerad del av undervisningen for att stirka samtliga
elevers kunskapsutveckling.

Varje elev ges forutséttningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att fa mojlighet
att utveckla en forstéelse for den digitalisering eleven mdter i vardagen - stirka elevens
digitala kompetens.

Aktiviteter:

Kollegialt ldrande och workshops

Teach — meet — goda exempel

LIKA-utvérderingar.

Sdkerstélla tillgang till adekvat teknik i undervisningen.

Samverkan grundskola och néringsliv
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e Varje elev har forutsittningar att géra medvetna och vél underbyggda val i utbildning och
yrkesliv, utan att begrinsas av kon, invanda monster eller stereotypa normer.

Aktiviteter

e Arbeta utifrén skolans SYV-plan.
e Utveckla processen for vigledning infér gymnasieval.
e Ungas mojligheter - motivera och inspirera till framtida utbildning- och yrkesval.

9.3 Grundsaérskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer grundsirskolans arbete under det kommande lidsaret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

Grundsirskolans arbete édr inkluderat i grundskolans. De mal och aktiviteter som géller for
grundskolan géller ocksa for grundsirskolan. Specifika mél for grundsarskolan ér:

e FEleverna forbereds for ett sa sjalvstandigt liv som mojligt, utifran individuella
forutséttningar och forméga.

e Eleverna har en tydlig bild av mgjliga framtida utbildnings- och yrkesval, utifran
individuella forutséttningar och forméga.

e FEleverna dr trygga med flera pedagoger och kan rora sig sjalvstindigt 1 skolans miljo, utifrdn
individuella forutsittningar och forméga.

9.4 Fritidshemmets utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer fritidshemmet arbete under det kommande ldséret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

Utover de mdl och aktiviteter som anges for grundskolan, som ocksa &r giltiga for fritidshemmet,
géller f6ljande mél for fritidshemmet.

e Elever upplever hog grad av trygghet 1 fritidshemmet.

e Utomhusverksamheten ér vil utvecklad och rorelse och aktivitet dr en given del av vistelsen
pa fritidshemmet.

e Fritidshemmets personal &r delaktig i rastaktiviteter.

e Den forvaltningsgemensamma planeringsmallen dr implementerad i verksamheten.

e Det sprakutvecklande arbetsséttet genomsyrar dven fritidshemmets verksamhet, genom
lasstunder, tillgang till bocker etc.

e Elever pa fritidshemmet &r producenter snarare d4n konsumenter av digital information.

e Vardnadshavare upplever i hog grad att de dr informerade om fritidshemmets verksambhet.

9.5 Gymnasieskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasieskolans arbete under det kommande lisaret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomriden.

Bittre hilsa samt okad trygghet och studiero i gymnasieskolan
Mal:

e Skapa en nirvarokultur dir varje elev kidnner sig sedd och hord, i syfte att minska franvaron
och forbattra den psykiska hélsan.

e Varje elev upplever en 6kad grad av delaktighet och inflytande for att skapa ett sammanhang
och kénsla av tillhorighet, en del av nérvarokulturen.

e Likvirdiga och formaliserade franvaroutredningar.
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e Likvédrdig och forfinad plan for sérskilt stdd inom gymnasieskolans bada enheter.
e Forfinad fordldrainformation och mojlighet till delaktighet.

Aktiviteter:

e Likvérdig rapportering till CSN for att kvalitetssdkra ndrvarorapporteringen.
e Implementering av gemensam ldrplattform for enhetlig kommunikation till foréldrar.

Hogre maluppfyllelse och forbéttrade studieresultat i gymnasieskolan
Mal:

e Varje elev ges forutséttningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrad samt
formagan att beritta, uttrycka tankar, stélla frdgor, argumentera och kommunicera med
andra 1 olika sammanhang och skilda syften.

e Varje elev utmanas pd sin niva utifran sina forutsittningar for att né sé langt som mojligt 1
sin kunskapsutveckling.

Aktiviteter:

e Implementering av handlingsplan f6r sprak-, 1ds- och skrivutveckling samt handlingsplan for
att stdrka nyanlédnda och flersprakiga elevers lirande for att stirka samtliga elevers sprakliga
formaga.

e Implementering av Trelleborgs kommuns handlingsplan for sirskilt begdvade och
hogpresterande barn och elever

e Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, genom bl.a. fortbildning for skolledare.

e Fortydligande av struktur i det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet for
gymnasieskolans tva enheter.

e Kbvalitetssikra ndrvarorapportering och utredning av problematisk franvaro.

e Kbvalitetssdkring av pedagogiska utredningar och atgérdsprogram.

o Forsteldrares deltagande i det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas och utvidgas.

9.6 Gymnasiesédrskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasiesirskolans arbete under det kommande
lasdret 2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomriden.

I analysen av fOrra érets stora organisationsforandringar inom gymnasiesarskolan framkommer att
den nuvarande personalgruppen har en mycket god kompetens kring eleverna och deras behov.
Viljan till att utveckla verksamheten inom personalgruppen och ledningen ar stor. Utmaningarna
infor kommande 1dsar uppges ligga i att f4 personalen att hitta rétt i organisationen efter ett laséar
med stora omstéllningar och, inte minst, pandemin. Under kommande ldsar kommer fokus att riktas
mot att skapa struktur och hitta rétt prioriteringar inom den nya organisationen. Gruppen behdver
arbeta mer som en enhet, se varandras styrkor och bade dela med sig och ldra sig av och till
varandra. Det kollegiala ldarandet anges som en nyckelfaktor for att utveckla organisationen

I analysen av verksamhetsaret har det ocksa framkommit ett behov av att forfina
kommunikationsstrukturen mot hem och stddjande insatser. D& kommunikation inom detta omrade
sker dagligen ar det &n viktigare att det finns hallpunkter och strukturer som formedlar andra delar.
Detta &rshjul kommer att skapas och provas under det kommande ldsaret.
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