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Ansodkan Intraprenad Anghdgs forskola

Sammanfattning

Personalen vid Anghogs forskola har inkommit med en ansokan den 21 februari
2022 om att bedriva verksamheten pé intraprenad. Intraprenad 4r en verksamhet
inom offentlig sektor som har storre befogenheter att styra 6ver den egna
verksamheten och dérmed ocksa ett ansvar for kvalitet och ekonomiska resultat.
Kommunfullméktige i Trelleborgs kommun har fattat ett beslut om en policy for
intraprenadverksamhet 21 mars 2022.

Bildningsforvaltningens utredning visar att personalen har bade formell kompetens,
engagemang och motivation att bedriva verksamheten pé intraprenad. De
ekonomiska forutsittningarna finns ocksa for att bedriva verksamheten vid
Anghdgs forskola pa intraprenad.

Bildningsforvaltningen ser mdjligheter att med ett treérigt avtal som grund med
Anghdgs forskola utréna om denna styrform, intraprenad, har de syften som
efterstrdvas i form av dkat engagemang och motivation hos personalen med dkad
kvalitet och maluppfyllelse i verksamheten som foljd. Kunskapsunderlag som
erhalles genom uppfdljningar och utvirderingar av intraprenaden pa Anghdgs
forskola kommer ge svar pa om ytterligare entreprenader kan bli aktuella inom
bildningsndmnden ansvarsomrade.

Bildningsforvaltningen stiller sig positiv till ett beslut om intraprenad for Anghdgs
forskola.

Utredning och ytterligare information 4terfinns under rubrik Arendet i
bildningsférvaltningens tjénsteskrivelse.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse — Utredning av ansdkan intraprenad Anghdgs forskola (daterad
2022-03-30)

Ansdkan om att driva Anghdgs forskola som intraprenad (inkom 2022-02-22 frin
personalgruppen vid Anghdgs forskola)

Policy for intraprenadverksamhet (forslag daterat 2022-01-28, behandlat i
kommunfullméiktige 21 mars 2022).
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Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta

att godkéinna Anghdgs forskolas ansdkan om att bedriva verksamheten pa
intraprenad

att intraprenaden ska borja gélla 1 september 2022

att ge forvaltningschefen uppdrag att uppritta ett trearigt avtal med mojlighet till
forlangning som regler intraprenaden i enlighet med den av Trelleborgs kommun
beslutade policy for intraprenadverksamhet

att skicka beslutet och utredningen till personalgruppen vid Anghdgs forskola
att skicka beslutet och utredningen for kéinnedom till kommunstyrelsen

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Beslutet skickas till

Personalgruppen, Anghdgs forskola
Kommunstyrelsen

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Utredning

Personalen vid Anghogs forskola har inkommit med en ansokan den 21 februari
2022 till bildningsforvaltningen om att fi driva Anghdgs forskola pa intraprenad.
Syftet med intraprenaden &r enligt personalen att utveckla samarbetet i
personalgruppen och med sina idéer om verksamheten na en dn hogre kvalitet i
forskolans verksamhet. Forutséttningarna for att driva verksamheten pé intraprenad
ar enligt personalen goda, det finns savil kompetens, engagemang samt
malinriktning i personalgruppen. Forskolan har ocksé ett bra samarbete med
vardnadshavarna. I forildraenkiten fran 2020 fick Anghdgs forskola bist omdéme
av samtliga forskolor i kommunen.

Anghogs forskola ligger i rektorsomrédet titort Nordvist, Trelleborgs kommun,
och har haft verksamhet sedan 2010. Forskolan bestér av tva avdelningar med 40
barn i dldern 1 - 5 &r. Férskolan har 7 personal anstillda, 4 forskollarare och 2
barnskotare som arbetar med den pedagogiska verksamheten samt personal som
har ansvaret for mat och stid.

Forskolan arbetar efter de nationella styrdokumenten samt Trelleborgs kommuns
prioriterade mal. Forskolans prioriterade mal ar sprak, matematik, tillginglig
larmiljo, digital likvérdighet samt normer och vérden.

Personalen vill teckna ett trearigt avtal avseende intraprenad med syftet att driva
verksamheten och ansvara for ekonomin.

Intraprenad

Intraprenad ér en verksamhet inom offentlig sektor som har storre befogenheter att
styra over den egna verksamheten och ddrmed ocksa ett ansvar for kvalitet och
ekonomiska resultat. Intraprenaden dr en sjéalvstindig verksamhet inom
forvaltningens ansvarsomréade. Intraprenaden é&r inte 1 juridisk mening nédgon
sjdlvstandig verksamhet, verksamheten &r fortfarande kommunalt 4gd och driven
samt att personalen ar anstilld av kommunen. Intraprenaden ska ha tillgéng till
forvaltningens tjdnster i samma utstrickning som 6vrig verksamhet inom
forvaltningens ansvarsomrade. Intraprenaden ska drivas enligt de lagar, avtal,
regler och policys som géller for 6vriga verksamheter inom samma
verksamhetsomrade inom kommunen.

Intraprenaden ska utse en chef, intraprenadchef. Denne &r understélld
forvaltningschefen och har ritt till samma stéd som 6vriga chefer.

Syftet med intraprenad verksamhet &r foljande:

e Utveckla nya styrformer

e Uppmuntra till att utveckla nya idéer i verksamheterna och dirmed en
battre kvalitet

e Oka inflytandet och delaktigheten for de anstillda

e Stddja ett langsiktigt ekonomiskt tdnkande

Personal och ledning

Enligt skollagen ska det for varje enhet finnas en rektor som beslutar om den inre
organisationen och leder det pedagogiska arbetet. I ansdkan om att driva Anghdg
forskola pé intraprenad har personalgruppen angett att Evelina Rimpeldinen ska

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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fungera som rektor pa forskolan. Hon kommer att pdbdrja rektorsutbildning inom
kort om intraprenaden blir verklighet.

I kommunens policy for intraprenadverksamhet anges att verksamheten ska ledas
av en intraprenadchef som har det samlade ansvaret for hela verksamheten och
representerar infor ndmnd, forvaltning och 6vriga intressenter. Efter samrad med
personalgruppen pa Anghogs forskola kan utredningen konstatera att
rektorsfunktionen och intraprenadchefsfunktionen ska vara samma person, Evelina
Rimpeldinen, och kallas rektor tillika intraprenadchef.

Intraprenadens medarbetare &r fortfarande anstillda i Trelleborgs kommun.
Intraprenaden kan besluta om aterbeséttning av lediga arbeten och inréttandet av
nya befattningar. Intraprenaden far inte rekrytera extern personal om overtalighet
finns inom kommunens organisation. Vid perioder om anstéllningsstopp i
Trelleborgs kommun géller detta dven intraprenaden.

Intraprenaden ska f6lja kommunens 16nepolicy och 16nestruktur.
Intraprenadverksamhet far inte virva personal fran 6vriga verksamheter genom att
erbjuda en hogre 16n.

Intraprenaden ska folja kommunens riktlinjer for systematiskt arbetsmiljoarbete
samt fullgora arbetsgivarens ansvar enligt Trelleborgs kommuns samverkansavtal.

Ekonomi

Budgeten baseras pa full barnbelédggning. Intraprenaden far full kompensation for
lokalhyreskostnader och lokalvardskostnader enligt basutbud. Nir verksamheten
Overgar till intraprenaden, enligt beslut, s& understiger personalkostnaderna
intékten frén grundbeloppet i forskolan med 200 tkr vid 2022 ars slut. Det
overskottet behovs for att ticka sommaren da barnantalet minskar. De finns
sdlunda ekonomiska forutsittningar, med nuvarande personalvolym, for att bedriva
verksamheten vid Anghdg forskola pd intraprenad.

Rektorn tillika intraprenadchefen ska planera, budgetera och folja upp kostnader,
intdkter, mal och prestationer. Med intraprenadsansvaret foljer rétten att fatta
inkOpsbeslut enligt Trelleborgs kommuns géllande upphandlingspolicy och
delegeringsordning. Intraprenadchefen ar beslutsattestant.

Vid 6verskott i bokslutet tar intraprenaden med sig ett 6verskott, dock max 5 % av
den totala budgeten, under forutséttning att intraprenaden har skott sina dtaganden.
Vid ett underskott fors hela resultatet Gver till nésta ar och en plan ska uppréttas
som innebér en verksamhet i balans inom avtalad tid, max 3 ar. Om ingen rimlig
plan uppréttas inom 2 ménader fran faststéllt resultat sédgs intraprenadavtalet upp
med 3 manaders uppsidgningstid. Om underskottet Gverstiger 5 % av budgeten har
bada parter rétt att upphiva intraprenadavtalet med omedelbar verkan och
verksamheten 6vergér da i intern kommunal drift.

Provning av dverskott samt underskott gors av forvaltningschef utifrén uppfoljning
av relevanta nyckeltal samt foljsamhet till ledningssystem och brukarndjdhet.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Avtal

Intraprenadverksamheten ges séledes ett 6kat ansvar och 6kade befogenheter.
Bildningsndmnden beviljar eller avstyrker ansokan. Om ansdkan beviljas uppréttas
ett avtal. Avtalet avseende intraprenad ska innehélla foljande:

e Verksamhetens innehéll och omfattning

e Forvaltningens krav pa mal och riktlinjer samt forvaltningens och
intraprenadens dtaganden

e Intraprenadens ledning och placering i organisationen

e Beskrivning av vilken administration som ska utforas av forvaltning
respektive intraprenad

e Fortbildning och kompetensutveckling for personalen

e Kuvalitet- och ledningssystem for styrning och brukar- och kundinflytande

e Ekonomisk erséttning

e Eventuella, av kommunstyrelsen, godkidnda avsteg fran styr principer

o Tillgéng till kommunens/forvaltningsgemensam service

e Tidsomfattning och fornyelse av dverenskommelse

e Vad som hénder vid stora forédndringar

e Villkor for 6verenskommelsen ska kunna upphédvas under perioden samt
tvistlosning

e Uppfoljning och utvirdering

Bildningsforvaltningens bedomning

Bildningsforvaltningens beddmning &r att Anghogs forskola har bade formell
kompetens bland personalen, 4 utbildade forskolldrare, samt engagemang och
motivation att bedriva verksamheten pé intraprenad. Det finns ocksé ett motiv att
prova intraprenadverksamhet inom bildningsndmndens ansvarsomrade for att
utrona om denna styrform har de syften som efterstrdvas i form av okat
engagemang och motivation hos personalen med 6kad kvalitet och méaluppfyllelse i
verksamheten som foljd.

Intraprenadverksamheten kommer att foljas upp och utvirderas av
bildningsforvaltningen kontinuerligt for att erhélla nddviandigt kunskapsunderlag
for beslut om forldngning av det treédriga intraprenadavtalet samt eventuella
ytterligare intraprenader inom bildningsndmndens ansvarsomrade.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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