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Redovisning av vidtagna atgarder med
anledning av utvecklingsomraden i regelbunden
kvalitetsgranskning i Trelleborgs kommun

Sammanfattning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning vid Trelleborgs kommun avseende de forutsittningar
huvudmannen skapar for att eleverna far en likvérdig utbildning. En
kvalitetsgranskning ska belysa hur vil huvudmannen klarar sitt uppdrag att ge
elever forutséttningar att nd de nationella malen.

Skolinspektionen bedomer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i
Trelleborgs kommun i foljande utstrackning:

Huvudmannen gor i flera delar relevanta analyser av studieresultat och resultat
avseende trygghet, som kan utgéra underlag for forbattringsatgérder inom dessa
omréaden, men utvecklingsomréden finns. Trelleborgs kommun behdver inom
ramen for sitt systematiska kvalitetsarbete analysera elevernas upplevelse av
trygghet sa att eventuella forklaringar till skillnader i resultat utifran kon framgér.

Huvudmannen har i flera delar vidtagit relevanta kompensatoriska atgérder, som
syftar till att elever med sdmre forutsédttningar ska né utbildningens mal sa langt
som mdjligt, men utvecklingsomréden finns. Trelleborgs kommun behdver
definiera och konkretisera méal med sina kompensatoriska atgérder for att
tydliggora vilka effekter man vill dstadkomma for elever med sdmre forutsattningar
att tillgodogdra sig utbildningen.

Huvudmannen ska senast den 5 oktober 2021 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomraden och
resultatet av dessa atgérder. Se redovisning sid. 3-5 i denna tjénsteskrivelse.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse-Redovisning av vidtagna atgidrder med anledning av
utvecklingsomréden i regelbunden kvalitetsgranskning i Trelleborgs kommun
(daterad 2021-08-26)

Skolinspektionens beslut efter regelbunden kvalitetsgranskning av Trelleborgs
kommun (daterat 2021-03-23)

Bildningsférvaltningen Besoksadress Henry Dunkers Fakturaadress
gata 1
E-post bildningsforvaltningen@trelleborg.se Postadress Box 79, 231 21 Box 173, 231 23 Trelleborg
Trelleborg

Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199



2(5)

Bildningsforvaltningens forslag till beslut

Bildningsndmnden foreslas besluta

att godkénna redovisning av vidtagna atgérder med anledning av
utvecklingsomréden i regelbunden kvalitetsgranskning i Trelleborgs kommun

att skicka redovisningen till Skolinspektionen

Beslutet skickas till

Skolinspektionen



Redovisningsformular for vidtagna atgarder med anledning
av utvecklingsomraden i regelbunden kvalitetsgranskning i
Trelleborgs kommun

Redovisningen av vidtagna atgarder ska faststallas av huvudmannen.

Formular for huvudmannens redovisning

Utvecklingsomrade 1: Trelleborgs kommun behdver inom ramen for sitt
systematiska kvalitetsarbete analysera elevernas upplevelse av trygghet sé att
eventuella forklaringar till skillnader i resultat utifran kon framgér.
Forklaringarna ska vara grundade i fakta som hanfor sig till den egna
verksamheten. En forutséttning for denna analys ar att elevers upplevelse av
trygghet foljs upp pa ett sétt sa att eventuella skillnader i upplevd trygghet
utifran ett konsperspektiv synliggors pa fler sétt 4n genom resultat i Skolenkdten.

Redovisa vilka dtgidrder som genomforts:

Elevenkéten genomfors arligen pa varterminen. Efter genomford enkét
sammanstills resultatet pa enhets- samt kommunniva och delges verksamheten.
Verksamhetschef foljer upp resultaten i kontinuerliga kvalitetsdialoger med
rektor. Resultatet analyseras darutover i arliga kvalitetsrapporter bade pé enhets-
och kommunévergripande niva, dessa framldggs for bildningsndmnden.
Foréndringar analyseras for att se effekter av genomforda insatser i samma
grupp elever.

Med start ldsaret 2020/2021 genomf6rs dven en storre samlad kvalitetsdialog
efter hostterminen dé flera variabler analyseras och diskuteras for att identifiera
omréden dér sérskilda atgérder ska séttas in, bade pa kort och pé lang sikt.
Maluppfyllelse i de ldgre arskurserna, betygsresultat 6vergripande samt i
samtliga dmnen, utveckling fran &rskurs 6 och framét, skillnader mellan klasser,
franvaro och frénvaroutredningar, elevenkéter, anmélda krankningar samt
klagomal ingér i analysen bade vid terminsslut samt vid l4sérsslut. En sdrskild
atgird som har genomforts ar att statistiken ocksé presenteras och analyseras
utifran ett konsperspektiv, dé flera faktorer pdverkar upplevd trygghet. Detta
perspektiv har funnits i delar av analysen tidigare, och ingar nu i samtliga delar.

Konsperspektivet ingar dven i planen mot krinkande behandling. Elevernas
uppfattning av trygghet och anmélningar om krénkande behandling utgdr
underlag for rektorernas analys av resultatet av identifierade atgérder i
foregdende ldsars plan samt i framtagandet av atgérder i den reviderade planen.

Ytterligare en insats for att belysa och problematisera skillnader i flickor och
pojkars skolresultat var en forelasning med Fredrik Zimmerman under
varterminen 2021. Rektorer, pedagoger och elevhilsan deltog i foreldsningen
med efterfoljande diskussioner enhetsvis.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet
sedan atgdrderna vidtagits:
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Analysen har utvecklats med ett tydligare konsperspektiv vilket mojliggér mer
riktade &tgédrder. Kon dr dock inte det enda perspektivet som behdver inkluderas
i analysen, dven foréldrars utbildningsniva samt socioekonomiskt index har en
inverkan pa resultatet, se under atgéarder kopplade till det kompensatoriska
uppdraget.

Vilka utvérderingsmetoder har ni anvént i er uppfoljning?

Ett av bildningsndmndens effektmaél ar  Béttre hilsa samt 6kad trygghet och
studiero 1 forskola och skola”. Som grund for utvirdering av maluppfyllelse
ligger resultatstatistik och enkétresultat som sammanstélls centralt och delges
respektive rektor infor kvalitetsdialog. Genom att presentera den samlat kan
slutsatser dras pé grupp- och enhetsniva. Darutdver ar dialogen en
utvérderingsmetod dér rektors kunskaper om och insikt i verksamheten utgor ett
mycket viktigt komplement till statistiken. Dialogerna &r ett sitt att tillsammans
med rektor uppméirksamma styrkor och svagheter i verksamheten for att dels
sprida goda exempel men ocksa for att formulera mal p& bade enhets- och
kommundvergripande niva.

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

Samtlig statistik redovisas fortsatt uppdelat pa kon och analysen belyser
eventuella skillnader i resultatet, men ocksa vilka insatser som har gjorts dér
skillnader inte foreligger.

Forvaltningen analyserar terminsvis antalet och typen av anmélningar om
krinkande behandling for att identifiera omraden dér sérskilda atgérder kravs.
Bildningsndmnden informeras om resultatet. Systemet tilliter inte uppdelning pa
kon, en dialog fors med leverantdren om utveckling av systemet for att
mdjliggdra enklare sammanstillning.

Under lasaret 20/21 utbildades samtliga skolledare i observationsteknik och
under HT 21 kommer samtliga skolledare att utbildas i systematiskt
kvalitetsarbete och analysarbete. Detta for att 6ka skolledarnas mojligheter att
utveckla ett tydligt och strukturerat kvalitetsarbete dar fokusomraden kan
analyseras och f6ljas upp pa bésta sitt.

Utvecklingsomrade 2: Trelleborgs kommun behdver definiera och konkretisera
mal med sina kompensatoriska atgérder for att tydliggora vilka effekter man vill
astadkomma for elever med samre forutséttningar att tillgodogora sig
utbildningen. Huvudmannen behover sedan folja upp att vidtagna
kompensatoriska atgarder ger avsedd effekt.

Redovisa vilka atgiarder som genomforts:

Den 1 juli 2021 tradde den nya skolorganisationen i Trelleborgs kommun i kraft.
Att samla forskolor och skolenheter inom ett och samma rektorsomrade med en
gemensam ledning mojliggor for rektor att skapa en pedagogisk rod trad fran
forskola till arskurs 9 i grundskolan och grundsérskolan. Genom att flytta ut sa
mycket resurser som mdjligt néra verksamheten kan respektive rektor omfordela
resurser inom sitt omrade efter identifierade behov. Fyra procent fordelas sarskilt
till rektorsomradena baserat pa en berikningsmodell som tar hdnsyn bl a till
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socioekonomiskt index, men framforallt pa fordldrars utbildningsbakgrund som
visat sig ha storre inverkan pa resultatet dn fordldrars harkomst.

Ett av bildningsndmndens effektmal 4r hogre méluppfyllelse och respektive
rektor redovisar samt analyserar resultatet utifrén de atgérder som rektor har
beddmt behovs pa den aktuella skolenheten utifran forutsittningar. Rektor
formulerar sedan konkreta mal for sin verksamhet som bidrar till att uppfylla
nidmndens maél, dessa redovisas i kvalitetsrapporten. Hur arbetet utvecklas foljs
upp av verksamhetschef i ménatliga kvalitetsdialoger samt vid terminsskifte med
kvalitets- och myndighetschef samt i kvalitetsrapporter ldsérsvis.

Bildningsforvaltningen har ett pagéende utvecklingsarbete for att forbattra
forutsattningarna for nyanlédnda och flersprikiga elevers larande. Till detta arbete
finns tydliga mal for respektive insats och hur maluppfyllelsen ska métas.
Insatsen riktar sig samtliga skolor, och en sérskilt utsedd malgrupp.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet
sedan atgirderna vidtagits:

Infor 1dsar 21/22 kommer enheternas systematiska kvalitetsarbete struktureras
om dér fler regelbundna uppf6ljningar kommer att laggas in. Léséret kommer att
delas in i 5-6 perioder dér skolenheterna foljer upp fokusomrade, méluppfyllelse
och det kompensatoriska uppdraget med extra anpassningar, pedagogiska
utredningar, atgardsprogram mm. Skolenheternas uppféljningar redovisas sedan
pa de ovan ndmnda kvalitetsdialogerna dar huvudmannen har en mdjlighet att
folja upp om de kompensatoriska atgérderna har gett effekt.

Vilka utvirderingsmetoder har ni anvént i er uppfoljning?

Forvaltningen foljer upp pa resultatstatistik tillsammans med rektorerna.
Statistiken inkluderar betygsresultat, utveckling 6ver tid, skillnad mellan pojkar
och flickor och resultat i férhallande till SALSA. Forvaltningen tillsammans
med rektorerna analyserar resultatet i forhéllande till andelen elever med
fordldrar med hogst gymnasial utbildning.

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:
Léasaret 2021/2022 implementeras handlingsplanen for hdgpresterande elever.

Genomgéng av regelverk och rutiner for atgardsprogram med skolledare for att
ytterligare hoja kvaliteten i stodatgérder.

Fortsatta insatser for nyanldnda och flersprakiga elever.

Ovriga kommunévergripande atgirder formuleras efter att enheternas
kvalitetsrapporter har ldmnats in.
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