et TRELLEBORGS KOMMUN

Bildningsférvaltningen

Strategisk kompetensforsorjning — Larare

Arbetsmaterial

Mal och syfte

1(15)

Att arbeta aktivt med strategisk kompetensforsorjning och tillhandahalla stdd inom
omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och lonebildning.

Utmaningen blir att fa till en samverkan mellan dessa fyra omraden och skapa en helhet

av de insatser som gors och borde goras kopplat till strategisk kompetensforsorjning pa

lokal niva.

Metod i fem steg

1. Enas om nuldge och malbild

wk v

Identifiera pagiende respektive nya aktiviteter

Virdera de nya aktiviteterna utifran prioritering i tid och effekt
Skapa en helhetssyn over prioriterade aktiviteter

Gor en sammanfattande analys och fortsitt arbetet pA hemmaplan!

1 Ert nuldge: Vilka sirskilda lokala forutsittningar paverkar er
kompetensforsorjning?

- Sarskilda forutsdttningar skulle till exempel kunna vara andel behoriga

ldrare, ldrartdthet, personalomsdttning, demografi, sjukfrdanvaro, hur

detta ser ut i olika skolor, m.m.

Tex.
Behoriga larare ca 83% 2021-08-13
Personalomséttning 5,0% 2021-01—2021-08
Sjukfranvaro 8,3% 2021-05
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Utifran nuldget: Vad dr malbilden for er kompetensforsorjning?
- Malbilden kan innehdlla forbdttringar, till exempel: mdl for andel
behoriga, sdrskilt mal for andel behériga ldrare i bristimnen,
behorighet i olika skolor, m.m.

Tex.
Behoriga lérare ca 85% 2022
Personalomséttning 7% 2022
Sjukfranvaro 5% 2023

2. Identifiera pagaende respektive nya aktiviteter inom omradena 16nebildning,
arbetsorganisation, arbetstider och arbetsmiljo.

1. Identifiera aktiviteter inom lonebildning
Hur arbetar ni med 16nebildning kopplat till strategisk kompetensforsorjning?
Ar det en fortsatt relevant aktivitet?

1. | Tydliga kommunovergripande 16nekartldggningar bor tilldmpas vid anstillning av behoriga
forskolldrare/fritidspedagoger/larare. Detta for att sékerstélla en relevant och rimlig I6nesattning sa att
medarbetaren kiinner sig ndjd och positiv infor sin start i kommunen. Oppet, érligt och transparent.
Individuell Ionesittning prestationskopplat till aktuella 16nekriterier.

2. | Tydliga karridrspar inom kommunen, vilket fir medarbetare med driv att stanna inom kommunen for att vixa i
nya roller. Arbeta med tydliga mal.

Loneutfall, uppfoljning och 16nekartlaggning efter varje lonedversyn.

4. | Nér I6neavtalet inte anger en niva for det garanterade utfallet, ges arbetsgivaren, Trelleborgs kommun, 6kade
forutsattningar att arbeta strategiskt med att dstadkomma en 6nskvérd 16nestruktur. Detta mdjliggor en
loneutveckling som premierar kompetens, sérskilt ansvar och erfarenhet som leder till forbattrade resultat och
bidrag till verksamhetens mal sett Gver tid. Arbetsgivarens syn pa de forvaltningsdvergripande
lonestrukturfrdgorna blir dirmed en viktig del i 6verldggningen. Prioritering avgors utifran forutsittningarna
hos arbetsgivaren. Arbetstagare lonesitts individuellt och differentierat med denna prioritering som grund. Pa
detta sétt ges mojlighet att uppné syftet med att 6ka lonespridningen.

Infor nyanstéllningar kontaktas HR for avstimning av 16neansprak mot 16nebox.

Loneansprak sitts i relation till befattningens utbud och efterfragan.

Korrigeringar av 16nenivéer sker till viss del 1 16nerevision.

Sl e ISl

Eventuella lonetilldgg vid sirskilda ansvarsomréaden.
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Hur borde ni arbeta ytterligare/annorlunda med lénebildning kopplat till strategisk
kompetensforsorjning?

1. | Loneinstrument maste anvandas aktivt for att skapa béttre resultat och gora lararyrket mer attraktivt. For att
kunna rekrytera och behalla larare kridvs mdjlighet till en positiv arbetslivsloneutveckling och en 16nestruktur
som bidrar till stabilitet och kontinuitet. Arbetsgivarens strategiska arbete med l6nestruktur och l6nespridning
ska bidra till en langsiktig trygghet och utveckling av verksamheten. Rektorer behover lyfta fram ldrare som
bidrar till bra arbetssatt, goda resultat och langsiktig utveckling. Saval arbetsgivare som fackliga foretradare
behover stodja en 6kad 16nespridning. Ett antal skolpolitiska reformer som péverkat 16nestrukturen har
genomforts. Dessa har kravt stora arbetsinsatser och pa manga hall skapat en icke dndamaélsenlig lonestruktur
och okad personalomséttning. Parterna konstaterar att det fortsatt finns stora behov av att arbeta aktivt for en
16neséttning som speglar medarbetares individuella bidrag till mél och resultat och verksamhetens vérdering av
erfarenheten hos yrkesskickliga ldrare i enlighet med Loneavtalet. Arbetsgivaren behdver kunna visa pa savil
ett positivt arbetslivsloneperspektiv som en begriplig och motiverande I6nestruktur for att sdkra
kompetensforsorjningen till skolan.

2. | For att mojliggora detta krivs att arbetsgivaren, i enlighet med HOK 21 sikerstiller att lokala parter inom
lararnas avtalsomrade gemensamt genomfor en analys av 16nestrukturen efter avstimningen av varje
16nedversyn i syfte att sékerstilla att I6neavtalets intentioner far genomslag. Det lokala partsgemensamma
arbetet kring 16nebildning i syfte att 4 ett underlag till arbetsgivarens 16nepolitik infér kommande
l6nedversyner ska fortsatt genomforas. Partsgemensamt diskuterar hur avtalets skrivning om 6kad
lénespridning ska uppfyllas inom ramen for en 6nskvéard l6nestruktur for samtliga ldrargrupper och SYV inom
avtalsomradet. Beaktar skrivningarna i HOK 21, bilaga 5 om #ldre arbetstagares 16neutveckling.

3. | Storre fokus pé faktiska kompetenshdjande insatser/utbildningar vilka dr vetenskapligt forankrade.

4. | Lon efter prestation, dar tydligt framgér att prestationskraven harmoniserar med arbetsplatsens systematiska
kvalitetsarbete och medarbetarens individuella mal.

5 | ”Lonematriser” som utgér fran grunduppdraget for respektive befattning. ”E-A” Visuell 16neutveckling for
medarbetaren.

6. | Loneavstdnd mellan chefer och medarbetare behover ses 6ver. Virdet av verksamhetsansvar/personalansvar

ska beaktas och belysas.
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2. Identifiera aktiviteter inom arbetsorganisation, arbetsmiljo och arbetstid
Hur arbetar ni med arbetsorganisation, arbetsmiljo och arbetstid kopplat till
strategisk kompetensforsorjning? Ar det en fortsatt relevant aktivitet?

Arbetsorganisation

Arbetsmiljo

Arbetstid

Identifierar personer som vill
leda och driva arbete och
utveckling.

Hailsofrdmjande aktiviteter

Arbetstid kopplat till
arbetstidsavtal (35+10) dar
reglerad arbetstid sétts 1
relation till schema och
moten.

Tjanstefordelningen baseras
pa ekonomiska
forutséttningar.

Arbetsmiljoarbetet ska omfatta
bade fysiska (ergonomi,
ventilation, belysning och
buller) och psykosociala
(stress, hogt arbetstempo och
mingden arbetsuppgifter),
Arbetsmiljon ses 6ver och foljs
upp genom tex arlig
skyddsrond.

Arbetstiden &r vér
gemensamma och framsta
resurs for méaluppfyllelse och
verksamhetsutveckling. Det ar
viktigt att alla har satt sig in i
de grundldggande
forutsttningarna infor fortsatt
arbete och diskussioner runt
arbetstider inom skolan.
Arbetstidsforldggningen for
larare praglas mycket av de
forutsittningarna som finns i
det avtal som ménga lérare ar
anstillda enligt, Bilaga M.

Heltid som norm vid
tillsvidareanstillningar.

Investeringar i arbetsmiljo sker
till stor del som insatser fran
narmsta chef.

Manga larare/forskolldrare
anvénder sig av avsteg fran
bilaga M dir vissa arbetstagare
eller hela arbetslag har tagit
mojligheten att arbeta 40+5
eller pa semestertjénst for att
fa mer tid i skolan och tid

tillsammans med kollegorna.
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Hur borde ni arbeta ytterligare/annorlunda med arbetsorganisation, arbetsmiljé och
arbetstid kopplat till strategisk kompetensforsorjning?

Arbetsorganisation Arbetsmiljo Arbetstid

1. | Sékerstilla en viss niva 1. | Att arbeta med behoriga kollegor 1. | Fler som arbetar 40 h for
behoriga medarbetare i varje bidrar dven till en jamnare att mojliggora samarbete
team. Exempelvis 2 av 3 i ett arbetsbelastning dér fler pedagoger och for att minska stress.
team pa forskolan dr utbildade kan béra ansvaret for
forskolldrare. Behoriga undervisningen.
pedagoger lockar behoriga
sokande.

2. | Identifiera och utbilda egna 2. | Det forsta visuella intrycket av 2.
potentiella ledare. arbetsplatsen dr avgorande for

kandidatens fortsatta intresse.

3. | Nyttja sociala medier och andra | 3. | I det moderna samhéllet kommer 3. | Erbjudande om
forum for att synas och det med stor sannolikhet att stéllas semestertjénst bor ske
uppmérksammas som en krav pa att vara en flexibel genom en transparent och
attraktiv arbetsgivare. Vad kan arbetsgivare dér varje enskild tydlig dialog mellan
vi locka med utéver “det medarbetare ges goda mojligheter arbetsgivaren och
vanliga”. Vad erbjuder att kombinera arbete och fritid. medarbetaren.
Trelleborg som ingen annan AG
gor?

4. | Framtagande av 4. | Sékerstélla att varje arbetsplats har | 4. | Arbetstid och
baslinjer/ledsténger for en dndamaélsenlig och trivsam arbetstidsreglering — att
beskrivningar av olika arbetsmiljo, sarskilt beaktat vara en flexibel
funktioner inom skolan. verksamhetens karaktar. arbetsgivare dér olika

alternativ finns.

5. | Gemensamt arshjul for A-dagar | 5. | Tydliggora att vi prioriterar 5. | Att fa en enhetlighet pa
inom forvaltningen. medarbetarnas vilméende och forskolan med planerings-

hilsa. och reflektionstid

6. | Framtagande av 6. | Framtagande av 6.
forvaltningsgemensamt ramverk forvaltningsgemensamt ramverk
och mallar inom systematiskt for digitala forutséttningar gillande
kvalitetsarbete savél infrastruktur som héardvara.
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Skapa rutiner for att
sakerstilla/tillvarata kompetens
och behdrighet inom
kommunen.

Kvalitetssékring av samtliga
skolors fysiska arbetsmiljo i
forhéllande till framtagen baslinje

Mojlighet till 40+5 och
andra arbetstidsformer for
att forbattra/underlitta
samarbete och minska
stress.

2-lérarsystem inom 1-6, for att
kunna dela upp eleverna och
pa sé sétt skapa goda
forutsittningar for larande samt
trygghet och studiero.

Arbeta utifran Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Riktlinjer kring allokering
av reglerad arbetstid for att
framja likvérdigheten
mellan arbetsplatser

Att arbetsgivaren vid
tjanstefordelningen sdkerstéller
att lararen kan ta ut sin rast och
minst 30 min sammanhéllen rast
efter 5 arbetstimmar.

Att arbetsgivaren fordelar
arbetsuppgifterna inom
den reglerade arbetstiden
sa att arbetsforldggningen
och arbetsbelastningen blir
sd jaimn som mojligt Over
arbetsaret och inom
avrakningsperioderna.
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3. Virdera de nya aktiviteterna utifran prioritering i tid och effekt — kopplat till
paverkan p strategisk kompetensforsorjning - LONEBILDNING

Lonebildning

1. | Loneséttning vid nyanstéllning

2. | Loneutveckling/lona sig att stanna
3. | Karridirmgjligheter

4. | Uppdragsbaserat 16netilldgg

5. | Tydliga Ionekriterier

6. | Lonespridning inom/mellan

yrkeskategorier

~

Individuell 16neséttning

8. | Sikerstilla en transparent process for

samtliga statsbidrag relaterade till 16n.

9. | Lonekartldaggning i samband med

I6nerevision
Fyll i siffrorna pa ovanstaende aktivitet
Mer brattom
Dessa aktiviteter far storst effekt
och ar mest brattom att arbeta
1 9 3 med!
5
8
Mindre effekt Stor effekt
6
4 9 7 Dessa aktiviteter fér storst effekt
och har ett langre tidsperspektiv
att arbeta med
Mindre brattom
Anteckning
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3. Virdera de nya aktiviteterna utifran prioritering i tid och effekt — kopplat till

paverkan pa strategisk kompetensforsorjning — ARBETSORGANISATION
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Arbetsorganisation
1. | Identifiera och utbilda framtida ledare
2. | Kvalitetssdkring mellan de olika
skolformerna och stadierna, tex.
mallar, 6vergangar och rutiner
3. | Skapa rutiner for att
sakerstiélla/tillvarata kompetens och
behorighet inom kommunen
4. | Heltid som norm
5. | Forvaltningsgemensamt ramverk
6. | Gemensam maélséttning och malbild av
antal behorig personal per barn/elev
7. | Gemensam definition av yrkestitlar
utifran grunduppdrag
8. | Gemensamt arshjul for A-dagar inom
forvaltningen
Fyll i siffrorna p& ovanstaende aktivitet
Mer bréttom
6 1
3
Mindre effekt Stor eftekt
2
5 4
7
8
Mindre bréattom
Anteckning
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3. Virdera de nya aktiviteterna utifran prioritering i tid och effekt — kopplat till

paverkan pa strategisk kompetensforsorjning — ARBETSMILJO
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Arbetsmiljo
1. | Sékerstilla att varje arbetsplats har en
dndamalsenlig och trivsam arbetsmiljo,
sarskilt beaktat verksamhetens
karaktér.
2. | Verktyg for att sékerstilla en god och
likvardig psykosocial arbetsmiljoé och
stodfunktioner for atgérder.
3. | Ramverk for systematiskt
arbetsmiljoarbete.
4. | Tydliggora att vi prioriterar
medarbetarnas vilméende och hilsa
5. | Sékerstélla personaltithet for en ldgsta
niva for antal barn/elev utifran lokala
forutsattningar
Fyll i siffrorna pa ovanstaende aktivitet
Mer brattom
4
1 5
2
Mindre effekt Stor effekt
3
Mindre brattom
Anteckning
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3. Virdera de nya aktiviteterna utifran prioritering i tid och effekt — kopplat till
paverkan pa strategisk kompetensforsorjning — ARBETSTID

Arbetstid
1. | Pa ett forvaltningsovergripande plan

sakerstilla likvirdig planeringstid for
olika yrkeskategorier i forskolan,
fritidshem och skolan.

2. | Mgjlighet till 40+5 och andra
arbetstidsformer for att

forbéttra/underlétta samarbete och
minska stress.

3. | Att arbetsgivaren fordelar
arbetsuppgifterna inom den reglerade
arbetstiden sa att arbetsforldggningen
och arbetsbelastningen blir s jamn
som mdjligt 6ver arbetsaret och inom

avriakningsperioderna.

Fyll i siffrorna pa ovanstaende aktivitet

Mer brattom

Mindre effekt Stor effekt

Mindre brattom

10(15)

Anteckning
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4. Skapa en helhetssyn 6ver prioriterade aktiviteter

A. Prioriterade aktiviteter pd lang och kort sikt for vart och ett av de fyra omrddena

16nebildning, arbetsorganisation, arbetstider och arbetsmiljo.

Lonebildning
Kort sikt Lang sikt
Loneséttning vid nyanstéllning Loneutveckling

Individuell I6neséttning

Transparent process, statsbidrag

Karridarmajligheter Uppdragsbaserat 16netillagg
Tydliga lonekriterier Lonespridning
Lonekartldggning Rittvis och likvérdig 16neséttning
Arbetsorganisation
Kort sikt Léang sikt
Gemensam definition av yrkestitlar Identifiera och utbilda framtida ledare
utifran grunduppdrag

Framtagande av
forvaltningsgemensamt ramverk och
mallar inom systematiskt
kvalitetsarbete

Gemensamt drshjul for A-dagar inom
forvaltningen

Heltid som norm

Skapa rutiner for att
sakerstilla/tillvarata kompetens och
behorighet

Gemensam malsittning och mélbild av
behorig personal per barn/elev

Kyvalitetssakring mellan de olika
skolformerna och stadierna

Arbetsmiljo
Kort sikt

Léang sikt

Sékerstélla att varje arbetsplats har en
dndamalsenlig och trivsam arbetsmiljo

Sékerstilla personaltdtheten for en
lagsta niva for antal barn/elever

Ramverk for SAM

Tydliggora att vi prioriterar
medarbetarnas vdlmaende och hélsa

Verktyg for att sékerstélla en god och
likvardig psykosocial arbetsmiljo

Arbetstid
Kort sikt

Lang sikt

Mgjlighet till 40+5 och andra
arbetstidsformer for att mojliggdra
samarbete och minska stress.

Pa ett forvaltningsovergripande plan
sdkerstélla likvardig planeringstid for
olika yrkeskategorier i forskolan,
fritidshem och skolan

Fordelning av reglerad arbetstid for en
jamn belastning 6ver arbetséret och
inom avrakningsperioderna
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5. Gor en sammanfattande analys och fortsitt arbetet

Prioriterade omraden pa kort och lang sikt for det fortsatta arbetet med
kompetensforsorjningsplanen pa forvaltningsniva och rektorsniva

Nya aktiviteter, kort sikt
Forvaltningsniva

Kommentar

Karridarmgjligheter

Finns ett fardigt dokument som ska publiceras
pa forvaltningens plattform sa att det blir latt
att hitta for samtliga medarbetare. Ska tas upp
vid medarbetarsamtalet och APT pa skolniva.
Ska goras ht- 22 nér plattformen &r pa plats.

Tydliga lonekriterier

HR har lyft frigan med HR-chefen och vintar
pa beslut.

Lonekartldggning

GOors centralt

Framtagande av forvaltningsgemensamt
ramverk och mallar inom systematiskt
kvalitetsarbete

Arshjul framtages ska vara klart ht-22 och
laggas pa gemensam plattform

Gemensam malsittning och mélbild av
behorig personal per barn/elev

Sétta forvaltningsovergripande mal for andel
pedagogisk personal i forhallande till antal
barn/elever. Gora en inventering pé befintlig
pedagogisk personal. Undersoka mojligheten
att hoja behorigheten for befintlig personal som
ska sammanstéllas i ett dokument (i
kvalitetsrapporter). Kommer att arbetas fram
under varen-22.

Ramverk for SAM

Arshjulet dr framtaget och ska liggas ut pa en
gemensam plattform.

Heltid som norm

Péborjades 2021 och kommer att fortsitta
framover.

Nya aktiviteter, kort sikt
Skolniva

Kommentar

Loneséttning vid nyanstéillning

Vid tveksamheter kontakta HR

Individuell I6neséttning

Ska séittas utifran 10nekriterierna.

Mojliggora att varje arbetsplats har en
dndamalsenlig och trivsam arbetsmiljo

Ett stindigt forbattringsomrade. En aktuell
underhallsplan finns pa forvaltningen. Tas
fram en handlingsplan utifran NMI.

Tydliggora att vi prioriterar
medarbetarnas vdlmaende och hilsa

Tas fram en handlingsplan utifran NMI och
tas upp pa APT och i medarbetarsamtalet.
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Verktyg for att mojliggdra en god och
likvardig psykosocial arbetsmiljo

Rutiner och handlingsplaner ska finnas pé en
gemensam plattform.

Mgjlighet till andra arbetstidsformer for
att forbattra/underlétta samarbetet och
minska stress. Overenskommelse med
larare som ska arbeta pa lovskolan

Forslag att ha en testskola (rektorsomrade)
med semestertjinster for samtlig personal
under léséret 23/24 och dérefter utvirdering.

Nya aktiviteter, lang sikt
Forvaltningsniva

Kommentar

Transparent process, statsbidrag

Tydliga kriterier och rutiner, ett gemensamt
dokument for hela bildningsforvaltningen. Mal
for uppdraget. Samma forutséttningar for
extern som intern rekrytering. En rutin for
externsOkande. Starta en arbetsgrupp till ht-22.

Lonespridning

Oversyn infor [onedversynen, en gdng per ar

Identifiera och utbilda framtida ledare

Traineeprogrammet i kommunen.
Forvaltningen utser arbetsledare,
arbetslagsledare, teamledare och samordnare
utanfOr traineeprogrammet. Alla bitr. rektorer
gér rektorsutbildningen.

Gemensamt arshjul for A-dagar inom
forvaltningen

Har forvaltningen redan pa plats

Kvalitetssékring mellan de olika
skolformerna och stadierna

Organiserat for ett 1-19 ars perspektiv.
Pégaende arbete

Pé ett forvaltningsovergripande plan
sakerstilla likvardig planeringstid for
olika yrkeskategorier i forskolan,
fritidshem och skolan

Finns for alla skolformer utom forskolan. Ska
se over forskolans planeringstid kommer att
goras under varen 2022.

Gemensam definition av yrkestitlar
utifran grunduppdrag.

Finns for Kommunals avtalsomrade och
kommer dven att arbetas fram for ovriga
avtalsomrdden och ska sedan liggas pa en
gemensam plattform. Kommer att f6ljas upp
och liaggas ett forslag till samverkan véren
2022.
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Nya aktiviteter, lang sikt

Skolniva Kommentar
Loneutveckling Prestationsbaserat, lonekriterier
Uppdragsbaserat 1onetillagg. Forsteldrare
Rattvis och likvirdig 16neséttning Centralt uppdaterade l6nekriterier och
prestation

Skapa rutiner for att sdkerstilla/tillvarata | Rektor fortsitta utveckla sina medarbetare, vid
kompetens och behdrighet. l6nedversyn identifiera medarbetare med lang
erfarenhet och hog prestation

Sékerstélla personaltitheten for en ldgsta | Beroende pa sammanséttningen i

nivé for antal barn/elever barngruppen/elevgruppen, ska vara rimligt
utifrdn uppdraget. Fordelning sker i dialog
med rektor.

Fordelning av reglerad arbetstid for en Finns fyra avridkningsperioder fran och med
jamn belastning 6ver arbetséaret och lasaret 22/23
inom avrakningsperioder.
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