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Nagra ord fran politiken

Politikerna sétter ramar och pekar ut riktning medan professionen verkstéller genom att omvandla resurserna
till verksamhet. Besluten om hur resurserna ska anvindas ska ligga si nira barn och elever som mojligt. S&
ar det nu i bildningsndmndens organisation dir mandatet och ansvaret for resultaten till stor del ligger hos
rektorerna. Skolpengen &r deras resurs att fordela sa att barn och elevers utbildning blir maximal med just
deras forutséttningar. Fran politikens hall pekar vi pd hur vi prioriterar. Vi fullféljer den strategi som antagits
som bildningsndmndens politiska plan.

Fortsatt fokus pa resultaten

Fullf6ljd gymnasieutbildning ar den viktigaste faktorn for en trygg och framgéngsrik framtid.

Det innebér att meritvérden och behdrighet i1 drskurs nio dr en milstolpe att fokusera pé, och 1 sin tur att det
maélet ska genomsyra utbildningen &nda ifrén forskolan. Trelleborgs elever presterar bra resultat men det kan
alltid bli béattre. Alla insatser i vara skolor ska alltid ha elevernas resultat som slutmal. Ingen far ha nagot
annat mal med verksamheten i Trelleborgs skolor.

Nu hojs skolpengen och vi vill att det ska mdrkas dnda ut i klassrummen.
Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Trelleborgs skolor och vara barn och elever ska inte vara ndgon experimentverkstad.

Alla forandringar ska vara forankrade i vetenskap och goda exempel och vara barn och elever ska mota
vilutbildade pedagoger som fortlopande ska kompetensutvecklas, precis sa som forskning visar dr det
viktigaste for framgang i skolan.

Vivill att bade lirartditheten och andelen behoriga ldrare ska oka.
Valfriheten

Vi ska underlétta, t.ex. genom skolskjuts, for dem som véljer annan skola &n den kommunala. Under éret
kommer den tredje friskolan att starta i Trelleborg. Nar det géller forskolor finns ett utbud av bade nya,
moderna kommunala forskolor och ett antal fristdende forskolor i olika storlekar.

Vi tror pd att barn, elever och vardnadshavare dr kapabla att vilja och vilkomnar initiativ som okar
valfriheten.

IT- digital transformation

Digitalisering &r inte langre ett projekt utan en del i det systematiska arbetet som nu behdver utvecklas till
nya arbetsmetoder dér tekniken kombineras med pedagogers tankar. Digitala verktyg ska avlasta
pedagogerna administrativa uppgifter som inte kan utforas av andra.

Vivill se l6sningar som innehdller bdde ny teknik och innovativ pedagogisk anvindning av den.
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Attraktiv arbetsgivare

Det ar brist pa, och svart att rekrytera, behoriga pedagoger som vi tror vill arbeta ddr man kan gora ett bra
jobb forutom att man vill ha betalt for sin utbildning och sitt professionella arbete. Lararloner i Trelleborg
ligger bra till i forhallande till omvérlden men vi maste arbeta med alla parametrar som gor att de
skickligaste pedagogerna vill arbeta hér.

Vivill 6ka bade lirartdtheten och andelen behériga ldrare. Vi vill gora allt for att pedagoger ska avlastas
arbetsuppgifter som kan utforas av andra yrkesgrupper.

Omviirlden

Pandemin har paverkat verksamhetens moéjligheter till utbyte med néringslivet och andra aktorer. Foretagen
har pa ett fortjénstfullt sétt &nda bidragit med t.ex. APL-platser. Samarbete med grannkommunerna Vellinge
och Svedala kan komma att innebéra en gemensam satsning pa gymnasiesérskolan dér vi tillsammans kan
skapa bra utbildning. Samtal har paborjats med Region Ské&ne som ska leda till att elever som behdver
bedomas eller behandlas av psykiatrisk kompetens ska fa den hjélpen snabbare.

Vi vill se ett intensivt arbete tillsammans med ndringslivet, uppmuntra internationella kontakter och kommer
fortsdtta hitta mojligheter tillsammans med region och andra kommuner.

Hiilsa, trygghet och studiero

Nu permanentar vi satsningen pa 100% skolldkare i Trelleborg och fler psykologer kommer att arbeta i vara
skolor. I samverkan med social- och kultur- och fritidsndmnderna fortsétter arbetet med att 6ka narvaron hos
de elever som kan befaras f& hogre franvaro av olika anledningar. Rorelse och god, nyttig mat ska ge barn
och elever battre forutsittningar att tillgodogora sig undervisningen.

Vivill se en fortsatt utveckling av elevhdlsan, fler initiativ till fysiska aktiviteter i skolan och tillagningskék
pd alla enheter.
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Inledning

Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsndmnden ska, enligt nimndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad géller
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sirskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom nimndens ansvarsomrade. Bildningsndmnden ska &ven fullgora samtliga uppgifter som aligger
kommunen i foérhallande till annan kommunal eller fristiende huvudman inom angivna utbildningsformer.
Némnden ska vidare ansvara for elevhélsans medicinska och psykologiska del inom ramen for Hélso- och
sjukvardslagens omrade, sdsom vardgivare, kosthantering inom nidmndens ansvarsomrade och dvergripande
kostsamordning for kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omréade, dér detta
inte ankommer pa annan.

Bildningsndmndens fokus ér att Trelleborg ska vara en skolkommun att rikna med. Mellan slétten och havet
bygger vi kunskap och skapar drémmar. I kommunen finns vid érets start 24 kommunala och sju fristdende
forskolor samt 12 kommunala och tva fristdende grundskolor. Under aret leder sammanslagningar i nya
lokaler samt avveckling av mindre forskolor till att antalet kommunala forskolor vid arets slut &r 18. Till
hosten 2022 startar tvé enskilda huvudmin, Norlandia och Kunskapsforskolan, forskoleverksamhet i
kommunen, vilket leder till att antalet fristdende forskolor vid arets slut dr nio. En enskild huvudman,
Internationella Engelska Skolan, startar en grundskola F-9 hdsten 2022, vilket ger tre fristdende grundskolor
i kommunen.

Grundsérskola bedrivs pa tva kommunala enheter, Sjoviksskolan samt Vistervangskolan. Pa
Vistervangskolan dr ocksa Borgen placerad, en resursskola for elever med svarigheter inom autismspektrat.
Gymnasieutbildning bedrivs pa Soderslattsgymnasiet som dr uppdelat pa tva fysiska enheter; Bastionen och
S:t Nicolai. Gymnasiesérskola bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och
studerande som far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristdende enhet
utanfér kommunen.
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Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2022.

Bildningsnamnden

Férvaltningsledning
[fférvaltningskontor

|
Hepit Rektorsomrade Rektorsomrade Rektorsomrade
Serresjo/Ostra Anderslév/Alstad Smyge/Klagstorp

Rektorsomrade
Téatort Nordvast Rektorsomrade
Rektorsomrade Tatort Centrum Rektorsomrade
Tatort Vaster Tatort Oster
Rektorsomrade
Gymnasium

Rektorsomrade

Férskola

Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2022
Effekter av pandemin

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten under 2021, och viss paverkan kan foérvintas dven under 2022.
Under hosten 2021 genomforde Region Ské&ne vaccination av elever i dldern 12-17 i skolorna. Franvaro pa
grund av konstaterad smitta eller lindriga symtom har minskat, bland bade barn, elever och personal.
Atgirder for att minska spridning av smitta fortsitter dock. Verksamheten kommer dirfor troligen fortsatt att
préglas av anpassningar. Effekter av den under foregaende ar hoga franvaron bland barn och elever forvéntas
pa studieresultat och méluppfyllelse samt 6kade behov av kompensatoriska insatser under 2022.

Den snabba omstéllning som gjordes under varen 2020 for att kunna upprétthalla verksamheten i forskola
och skola och samtidigt f6lja smittbegransande restriktioner har dock skapat en beredskap for anpassningar
och tillfort nya och innovativa arbetssétt som gor att bildningsforvaltningen kan bedriva en verksamhet med
fortsatt hog kvalitet.

Profilering av grundskolor

Bildningsndmnden beslutade i mars 2021 (BIN 2021-03-17, § 34) att uppdra till forvaltningen att ge skolorna
forutsattningar for att profilera sig. Sedan 2020 erbjuds en fotbollsprofil pa Pilevallskolans hogstadium. I
oktober 2021 fattades beslut om att inrdtta en padelprofil pa Vastakraskolan. Fran och med laséaret 2022/2023
tas elever emot i arskurs 7. Arbetet med profilering av kommunens skolor inom idrott sdvél som andra
omréden, padgar inom samtliga rektorsomraden.
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Utokning av siirskolan

17 kap. 5 § skollagen (2010:800) anges att barn som inte beddms kunna na upp till grundskolans
kunskapskrav dérfor att de har en utvecklingsstorning, ska tas emot i grundsérskolan. Fragan om mottagande
i grundsérskolan provas av barnets hemkommun. Ett beslut om mottagande i grundsérskolan ska foregas av
en utredning som omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social beddmning.

I Trelleborgs kommun erbjuds sérskola frén &rkurs 1 i grundsérskolan till &rskurs 4 1 gymnasiesérskolan.
Med start ldsaret 2021/2022 erbjuds béde individuella och nationella program i gymnasiesérskolan i
Trelleborgs kommun. Antalet elever som tillhdr malgruppen for sarskolan fortsitter att 6ka, bade nationellt
och lokalt. Med sikte pa ldséret 2023/2024 fors diskussioner med grannkommunerna Vellinge och Svedala
avseende ett samarbete inom gymnasiesérskolan for att erbjuda utbildning &ven for elever fran andra
kommuner. Verksamheten i Trelleborgs kommun maste for att mota behovet av undervisning enligt grund-
och gymnasiesérskolans laroplaner utokas.

Andrade kursplaner i grundskolan

Regeringen har beslutat om éndrade kursplaner for grundskolan, specialskolan och sameskolan. Regeringen
har ocksa beslutat om dndrade &mnesplaner i engelska och matematik for gymnasieskolan. Som ett resultat
av pandemin skots implementeringen upp ett ar. De nya kursplanerna trader darfor i kraft 1 juli 2022. De
huvudsakliga foérdndringarna &r att fakta och forstaelse betonas, det centrala innehallet anpassas nér det géller
omfattning, konkretionsgrad och progression, och kunskapskraven blir mindre detaljerade. Under véaren
fortsétter grundskolans och gymnasieskolans pedagoger forbereda for inforandet av de nya kursplanerna.

Resursskola

Hogsta forvaltningsdomstolen har slagit fast att en kommun far inrdtta skolenheter med inriktning mot elever
som dr i behov av sérskilt stod (resursskolor) och att det inte strider mot skollagens bestimmelser att
kommunen gor en behovsprovning i samband med placering vid en resursskola (HDF 2017 ref. 50).

I maj 2021 beslutade bildningsndmnden (BIN 2021-05-12 § 81) att inrétta en resursskola med arkurs 4-9,
med placering pa Vastervangskolan. Malgrupp for resursskolan Borgen é&r elever folkbokforda i Trelleborgs
kommun som uppfyller diagnoskriterierna for autism och som é&r i behov av sérskilt stéd 1 form av en
anpassad ldrmiljo utifran en varaktig och omfattande funktionsnedsittning. Resursskolan ersitter den tidigare
verksamheten for samma malgrupp i den centrala sirskilda undervisningsgruppen Borgen.

Bildningsndmnden fattade den 10 november 2021 beslut om riktlinjer och méalgruppskriterier for antagning
till Borgen. Under varen 2022 &r det mojligt for virdnadshavare att i samrdd med rektor ansdka om plats till
sitt barn infor ldsaret 2022/2023. Borgen kommer att ha som mest 20 platser. Antalet platser beslutas infor
varje lasér utifran befintliga elevers och sdkande elevers behov.

Sprdkets betydelse for kunskapsutveckling

Spréket dr det frimsta redskapet for inldrning. Under 2022 fortsitter bildningsforvaltningens satsningar for
att stirka barn och elevers sprak-, 1ds- och skrivforméga i syfte att ytterligare forbattra maluppfyllelsen och
hoja studieresultaten.
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Trelleborgs kommun deltar sedan 2020 i Skolverkets treariga riktade satsning for nyanlidnda och flersprakiga
barn och elevers larande. Ungefar var fjarde elev i Trelleborgs kommuns skolor har utlandsk bakgrund, och
en lika stor andel deltar i modersmalsundervisning. Insatser som kommer genomforas under 2022 inkluderar
bland annat kompetensutveckling inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) samt
interkulturalitet, digitala pedagogiska verktyg riktade till flersprékiga barn och elever samt samarbete med
foreningen Ungas Mojligheter. Insatser forvintas dven ge effekt pa samtliga barn och elevers
kunskapsutveckling och studieresultat.

Scdrskilt begdvade samt hogpresterande elever

Forskning visar att fokus i skolan ofta hamnar pa de barn och elever som inte nar kunskapskraven eller de
barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. I Skollagens forsta kapitel star att ”alla barn
och elever ska ges den ledning och stimulans som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for
att de utifran sina egna forutséttningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal”
och dven att “elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnds ska ges ledning och stimulans for att
kunna né langre i sin kunskapsutveckling” (Skollagen, 3 kap. 2§). Bildningsforvaltningen har tagit fram en
plan for sarskilt begdvade och hogpresterande elever. Under lasaret 2021/2022 implementeras planen i
samtliga rektorsomréden.

Det finns sedan tidigare erfarenhet av samarbete mellan Soderslattsgymnasiet och grundskolorna.
Hogpresterande elever fran de flesta grundskolor i Trelleborg har haft méjlighet att ldsa gymnasiekurser i
frimst matematik och engelska pd Soderslattsgymnasiet. Detta samarbete har aterupptagits och det finns ater
mdjlighet for vissa elever att 1dsa gymnasiekurser i dessa &mnen.

En fordjupad utbildning med fokus pa teoretiska begrepp och identifiering av sérbegavade elever, samt vilka
pedagogiska verktyg som med fordel kan tillampas i arbetet med sidrbegavade och hogpresterande barn och
elever, ér planerad till lasaret 2022/2023.

Stirka psykisk hiilsa och oka néiirvaron

Med start hostterminen 2021 deltar bildningsfoérvaltningen i ett samarbete med Region Skéne och Karolinska
Institutet (KI) kring ett program som syftar till att stirka ungas psykiska hélsa, Youth Aware of Mental health
(YAM). Programmet har utvecklats av KI och visat sig vara effektivt i en EU-studie bland drygt 11 000
skolelever i tio EU-ldnder. YAM riktar sig till elever i dldern 14-16 ar i syfte att frimja utvecklingen av
problemldsande formaga och emotionell intelligens, till exempel hur man handskas med egna och andras
kénslor, relationer och empati. Under hdsten 2021 utbildades samtliga skolpsykologer till instruktdrer. Under
véren 2022 kommer YAM att genomforas i tva pilotskolor for att sedan genomforas i samtliga arskurs 8 i
kommunens grundskolor med start hdsten 2022.

Samarbetet med socialforvaltningen samt kultur- och fritidsforvaltningen for att 6ka skolnérvaro
genomfordes som ett pilotprojekt pa Vistékraskolan under lasaret 2020/2021 och fortsétter inom ramen for
ordinarie verksamhet lasaret 2021/2022 och sprids till andra skolor.

Elevhiilsa

Hosten 2021 anstilldes en skolldkare pa heltid. Den psykologiska kompetensen inom elevhilsan forstérks
med ytterligare tva heltidstjanster med start 2022. Den tidigare organisationen med centralt placerade
skolpsykologer fordndras vid arsskiftet. Fran och med den forsta januari dr skolpsykologerna lokalt placerade
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inom rektorsomradena. Skolpsykologens uppdrag inkluderar dven handledning, utbildning och konsultation
till forskolepersonal inom rektorsomradena. Den utokade kompetensen samt den kontinuerliga narvaron i
verksamheten borgar for en okad tillging och béttre forutsattningar for att arbeta forebyggande och
frimjande for att forbattra barn och elevers psykiska hilsa och diarigenom méluppfyllelse.

Kostens betydelse for mdaende och prestation

Alla som arbetar med méltider ska ha rétt kompetens, tillgang till professionellt stod och
kompetensutveckling. Med rétt kompetens ska méltider tillagas s& mycket som mgjligt fran grunden, av
ravaror med god kvalitet nira serveringsogonblicket. Ritt mat- och maltidskompetens ska bidra till positiv
maltidsupplevelse och nu pégér ett arbete med att validera ekonomibitrdden och kockar utan formell
kompetens for att skraddarsy kompetensutveckling. Att 6ka andelen kockar sker ocksé genom att antalet
mottagningskok med s.k. kombitjdnster minskar och omstéllning eller dvergéng till annan verksamhet blir
mojlig. Hogre andel tillagningskok ger fler barn och elever frukost, lunch och mellanmél som tillagas pa den
egna enheten. Varje enhet arbetar med SkolmatSverige och handlingsplaner for lokal forbéttringar uppréttas
arligen. Tillsammans med kompetens kring maltidspedagogik hos bade pedagoger och maéltidspersonal samt
kartldggning av méltidsmiljoer ur ett NPF-perspektiv okar kvalitén i méltidsupplevelsen bade avseende
néring, mdjligt utbud, trivsel och tillgénglighet vilket bidrar till en skoldag som ger goda forutséttningar for
lek och larande. Under aret har dven frukostprojekt startat och forsta utvérderingen planeras varen 2022.

Lokalforsorjning

Bildningsndmnden har under lang tid framhallit vikten av att kommunens samlade lokalforsorjningsarbete
fortsétter att utvecklas. Under ar 2020 och 2021 har kommunen tagit stora steg nér det giller utvecklingen av
kommunens lokalforsorjningsprocess. I borjan av 2021 beslutade ndmnderna for forsta gdngen om
lokalrevisioner, som sedan utgjorde underlag for beslut i kommunstyrelsen om lokalforsérjningsplan for
Trelleborgs kommun.

Enligt bildningsndmndens lokalrevision for 2021 foreligger behov att anpassa tillgangen pé forskole- och
skolplatser, bland annat med hénsyn till en befolkningsutveckling som innebér minskande barnantal pa
landsbygden och 6kande barnantal i staden. Det finns vidare ett behov att sékerstilla ett effektivt
lokalutnyttjande. For att astadkomma detta behover bildningsforvaltningen bl.a. arbeta aktivt med att
sdkerstélla en hog beldggningsgrad, dvs. anvénda de platser som finns pa ett effektivt sitt, vilket ocksa maste
innebdra mojlighet att ldmna lokaler for att sinka kostnader. Bildningsforvaltningen forsoker alltid tillgodose
vardnadshavarnas 6nskemél men behdver samtidigt placera barnen dér det finns lediga platser.

Vid arets forsta ssammantrade 2022 ska bildningsndmnden besluta om lokalrevision for 2022.
Lokalrevisionen kommer framfor allt att uppdateras med hénsyn till ny befolkningsprognos och uppdaterade
uppgifter om fristdende etableringar. Den nya befolkningsprognosen visar en starkare tillvaxt &n tidigare nér
det géller barn i forskole- och skoléldern i kommunen. Den storsta skillnaden mot foregéende érs
befolkningsprognos &r en betydligt starkare tillvixt av barnantalen pa landsbygden, bade nir det géller
forskola och grundskola. I staden &r utvecklingen av barnantalen inom forskolan svagare pa kort sikt men
nagot starkare dn tidigare prognos pa langre sikt. Nér det géller grundskolan visar den nya
befolkningsprognosen en svagare tillvéxt av barnantalen i staden &n tidigare prognos.

Flera samverkande faktorer innebér att de kommunala forskole- och skolenheterna blir farre och att det
genomsnittliga antalet barn eller elever per enhet 6kar. Bildningsforvaltningens organisationsutveckling har i
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nagra fall inneburit att enheter rent organisatoriskt slas samman. Vidare avvecklas mindre forskoleenheter
nér verksamheten flyttar till nya stérre enheter, samt som ett resultat av forvaltningens arbete med att 6ka
beldggningsgraden. Detta paverkar dock inte barngruppernas storlek. For att bildningsfoérvaltningens
utveckling av skolorganisationen i ett 1-16-arsperspektiv ska kunna genomforas fullt ut, finns det ett behov
att utdka grundskoleverksamheten med arskurs 7-9, i tre av de nio nya rektorsomraden som har skapats.

Avvecklingen av mindre forskoleenheter och lokaler som inte dr &ndamalsenliga ligger vél i linje med de
behov som tidigare har identifierats, bl.a. i de utredningar avseende lokalkapacitet respektive pedagogiskt
dndamaélsenlig skolorganisation som bildningsndmnden i mars 2019 beslutade dverldmna till
kommunstyrelsen for fortsatt hantering. Kommande fristdende etableringar skapar, tillsammans med ny-,
om- och tillbyggnader av kommunala enheter, forutséttningar att avveckla paviljonger i enlighet med
kommunfullméktiges beslut att avveckla samtliga inhyrda paviljonger senast den 31 december 2022, eller
senast nér hyrestiden l6per ut. Till arsskiftet 2022/23 kommer samtliga inhyrda paviljonger i
bildningsndmndens verksamheter, forutom paviljonger vid Kattebackskolan, att vara avvecklade.
Hyresavtalet for paviljongerna vid Kattebickskolan 16per ut under varen 2023, och paviljongerna avvecklas
under sommaren samma &r.

I april 2021 fattade bildningsndmnden beslut om sammanslagning av befintliga forskole- och
grundskoleenheter. Forskolorna Angen och Slitten i Skegrie slogs samman till Skegrie forskolor.
Béckaskolan F-6 och Fagelbacksskolan 7-9 blev Sjoviksskolan F-9, och Ljunggrenska skolan F-3 och
Liljeborgsskolan 4-9 blev Liljeskolan F-9. Sommaren 2021 fardigstilldes om- och tillbyggnad av Solrosens
forskola samt nybyggnad av forskola inom Sddra Grénstorp. I samband med detta avvecklades Manssonska
villans forskola som flyttade till Solrosens forskola, och Hogalids forskola flyttade fran tillfalliga lokaler, 1
form av paviljonger vid Vattentornet pa Havrejordsvéagen i Trelleborg, till den nya forskolebyggnaden inom
Sodra Grianstorp. Vid arsskiftet 2021/22 avvecklas samtliga forskolor i Anderslov, inkl. paviljonger vid
Soderdngens forskola, och verksamheten flyttar till nybyggda Trollskogens forskola i Familjens hus. Sedan
hostterminens start 2021 bedrivs forskoleverksamheten for feméringar i Anderslov i lokaler pa
Vistékraskolan. Forskoleverksamheten i skolans lokaler dr bide ett sétt att 6ka samarbetet mellan forskolan
och grundskolan, och ett sitt att 6ka lokaleffektiviteten i Anderslév genom att anvénda del av den
Overkapacitet som finns i Véstakraskolans lokaler.

Varen 2022 avvecklas paviljonger vid Liljeskolan (tidigare Ljunggrenska skolan), och sommaren 2022
avvecklas paviljonger vid Sjoviksskolan (tidigare Biackaskolan) samt Fagelsangens forskola. Hosten 2022
startar Kunskapsforskolan en ny forskola inom Képingeomridet, och Norlandia startar en ny forskola inom
Hogalid 63. Med hénsyn till den 6verkapacitet som annars skulle uppsta i samband med dessa etableringar,
avvecklas forskolorna Anghdg och Pristkragen samt Pilekvisten och Klovern. Hosten 2022 startar dven
Internationella Engelska Skolan (IES) en ny grundskola inom Koépingeomradet. Samtidigt finns, enligt
bildningsnimndens lokalrevision, ett behov av att avveckla Ostra skolan. Avvecklingen genomfors tidigast
infor lasaret 2023/24. Fran om med l4saret 2022/23 behaller Skegrie skola eleverna i arskurs 7. Det betyder
att Skegrie skola kommer att vara en F-9-skola fullt ut fran och med ldséaret 2024/25. Bildningsforvaltningen
har gjort bedomningen att Skegrie skola klarar utokningen med befintliga lokaler de tva forsta ldséren. Infor
det tredje laséret, dvs. laséret 2024/25, behdver dock ytterligare lokaler tillforas. Arbete med en forstudie
pagéar, som ska kunna ligga till grund for beslut om att avsétta investeringsmedel for om- och tillbyggnad av
Skegrie skola.
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Maluppfyllelse 2022

Némndernas effektmal utgér fran kommunfullméktiges inriktningsmél och ekonomiska ramar. Respektive
ndmnd beslutar vilka inriktningsméal som dess verksamheter ska bidra till.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmél 2020-2023

Trelleborgs kommun ska forbéttra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser,

Trggpes eai ezl samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara éldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifran sina

Barn och ungas uppvaxtvillkor och | fsrutsattningar lyckas s& bra som mdjligt i vuxenlivet.
utvecklingsmdéjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggéra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Namndens effektmal

Ndmndens effektmd/ och indikatorer

Inriktning Effektmal Indikator Utfall 2021* Mal 2022
Jag upplever att mitt barn
kanner sig tryggt i 9,0 Oka
forskolan
Trygghet &k 5 8,3 Oka
Flickor 77 Oka
Pojkar 86 Oka
Studiero &k 5 5,2 Oka
Flickor 47 Oka
Pojkar 50 Oka
T het 8k 9 ’

Trzgﬁggd‘ Bttre halsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola | 20 7,8 Oka

samhélle och skola

Flickor 75 Oka
Pojkar 83 Cka
Studiero &k 9 4,9 Oka
Flickor 47 Oka
Pajkar 4/ 9 Oka
Trygghet &k 2 gymnasiet 8,4 Oka
Flickor 80 Oka
Pojkar 82 Oka
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Studiero &k 2 gymnasiet

6,0

Flickor

6,3

Pojkar

6,1

Barn och
ungas
uppvaxtvillk
or och
utvecklings
méjligheter

Digital transformation i forskolan och skolan

Digital kompetens hos
pedagogisk personal
forskola

3,1

Digital kompetens hos
pedagogisk personal
grundskola/grundsarskola

3,1

Digital kompetens hos
pedagogisk personal
gymnasiet/gymnasiesarsk
ola

Anvandning av digitala
tjanster i undervisningen
forskola

2,7

Anvandning av digitala
tjanster i undervisningen
grundskola/grundsarskola

3,1

Anvandning av digitala
tjanster i undervisningen
gymnasieskolan/gymnasie
sarskolan

Likvardighet i den digitala
infrastrukturen forskola

2,8

Likvardighet i den digitala
infrastrukturen
grundskola/grundsarskola

2,9

Likvardighet i den digitala
infrastrukturen
gymnasieskola/gymnasies
arskola

Hoégre méluppfyllelse och forbattrade studieresultat i
forskola och skola

Méluppfyllelse genom
pedagogisk

Inget kvantitativ

dokumentation inom varde Bibehalla
forskola

Elevnarvaro i grundskolan

F-9 (Antal elever med 95 Minska sy,
franvaro 50% eller hégre)

Elevnarvaro i gymnasiet

(Antal elever med 17 Minska sy,
franvaro 50% eller higre)

Andel elever i drskurs 9

(exklusive nyanlanda

elever) som uppnatt 73,1 Oka il
kunskapskraven i alla

amnen

Flickor 77,5 Oka w
Pojkar 695

Meritvarden i drskurs 9

(exklusive nyanlanda 231,1 Oka il
elever)

Flickor 246,0

Pojkar 2189 Oka =
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Meritv?rden i &rskurs 9 160,6 ka
(nyanldnda elever)
Flickor 176,7 Oka
Pojkar 1125 Oka
Skillnad mellan flickors
och pojkars meritvarden i 25 Minska
drskurs 9 (exklusive
nyanldnda)
Andel elever i &rskurs 9
som ar pehorlga till 87,3 Ska
gymnasiets yrkesprogram
(exklusive nyanlanda)
Flickor 89,7 Oka
Pojkar 853 Oka
Andel behdriga nyanlénda
elever till gymnasiets
yrkesprogram (redovisas 16,7 Oka
ej uppdelat pé kon di det
ar férre dn 4 elever)
Andel elever som far en s
gymnasieexamen (2020) 88,4 Oka
Barn i forskolan och Kunde inte
elever i skolan méter genomfdras under
_ under ett |5s8r 2021, anpassade Bibehslla

AFtFakt".’t Samverkan forskola, skola och ndringsliv represenFanter for minst aktmtetf:r har

naringsliv tre framtida yrken. genomforts
Den breda végledningen Inget kvantitativt Bibehall
inom SYV-verksamheten vérde foehdlla

*Utfallet for 2021 ar i vissa fall en prognos eller uppskattning, da viss statistik méts per kalenderar och ej ér tillgingligt forran 2022.

Forvaltningens planering av aktiviteter 2022

I tabellen nedan redovisar forvaltningen det operativa arbete 2022 som ska bidra till att uppfylla effektmalen.
Forvaltningens aktiviteter under 2022 som ar kopplade till effektmélen f6ljs upp och rapporteras i
delérsbokslut och arsanalys. Planering och genomforande aktiviteter kan revideras under kommande

verksamhetsar.

Forvaltningens planering av aktiviteter

Namndens effektmal

Forvaltningens kommentarer

studiero i forskola och skola

For att sakerstélla en god kvalitet i undervisningen i forskolan planerar forvaltningen att genomféra en
granskning av férskolans méluppfyllelse och arbete med pedagogisk dokumentation

Utbildningsinsatser normer och vérden i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan féljs upp enkater och
analys av enkatresultat avseende sarskilt trygghet och studiero och synliggérande av goda exempel

Inom den medicinska delen av elevhélsan gors regelbundna halsoenkater i samband med halsosamtal
enligt det nationella basprogrammet. Sérskilda satsningar pd dkad fysisk aktivitet genomfors i samtliga
grundskolor under det kommande dret. Med start Iasdret 2021/2022 genomfrs enkaterna digitalt vilket
ger béttre forutsattningar for sammanstélining och analys.

Battre halsa samt dkad trygghet och

Fortsatta utveckla schemalagda luncher samt NPF-sakrade maltidsmiljéer samt utvardera frukostprojekt i
grundskolan

Gemensamt arbete for att stérka skolnarvaro med socialférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen

Implementering av YAM-programmet i samarbete med Region Skane (Youth Awareness Mental Health).
Under véren 2022 planeras genomfcrande i drkurs 8 pd tva pilotskolor for att sedan genomféras i
samtliga hégstadieskolor med start hosten 2022.

Genomftra EHM (Elevhalsométet) eller motsvarande i samtliga skolenheter. Arbetet inleddes under
féregdende 138sdr och fortsatter under innevarande l1asér.

Fortsatta utveckla rastverksamheten pd samtliga grundskolor.

Verksamhetsplan 2022, Bildningsnamnden 13(20)




14 (20)

Utdka tillgéng till psykologisk kompetens inom elevhalsan. Frén och med 1 januari har varje B
rektorsomréde, med undantag for tvd mindre rektorsomrdden, en skolpsykolog i sitt elevhélsoteam. Aven
forskolorna har tillgéng till handledning och konsultation av skolpsykolog.

Tillgéng till stédjande samtal med skolpsykolog

Digital transformation i férskolan och skolan

Fornyad datorpark fér- och grundskolan

Oka tillg&ngen till digitala verktyg i grundsérskolan

Gemensam larplattform

Tillgdng till digitala verktyg

LIKA-vardering pd enhetsnivd var- respektive hosttermin

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vérdering

Utforma och implementera riktlinjer fér anvandning av digitala system

Implementera Skolverkets material Digital kompetens och digitala verktyg i forskolan

Hogre méluppfyllelse och forbattrade
studieresultat i férskola och skola

Granskning av férskolans méluppfyllelse och pedagogisk dokumentation, se ovan

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i forskolan, genom kompetensutveckling, gemensam metod
samt kollegial granskning

Utvardering av riktlinjer for att framja skolnarvaro, samt mallar for utredning

Skolpsykologer erbjuder foreldsning till elever, personal och vardnadshavare kring narvaro

Ansoka om tillstdnd att ge distansundervisning som sarskilt stod

Implementering av handlingsplan for att framja sprék-, Ias- och skrivutveckling i forskola och grundskola,
och gymnasieskola (inklusive sérskola)

Implementering av handlingsplan for hdgpresterande och sarbegdvade elever

Kartldggning i férskoleklass av spréklig medvetenhet och matematiskt ténkande

Gemensamt arbete for att stérka skolndrvaro med socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen

Utbildningsinsatser kopplade till tillgangliga larmiljder fér pedagogisk personal

Utbildningsinsats for larare i ledarskap i klassrummet

Fordjupad analys av studieresultat, kén, socioekonomi

Kompetensutveckling for rektorer och forsteldrare i systematiskt kvalitetsarbete och analys

Sprakstdjande insatser inom gymnasiets yrkesprogram (i samarbete med SPSM)

Genomfdrande av verksamhetsutveckling fér nyanlénda och flersprakiga barn och elever (i samarbete
med Skolverket)

Samverkan forskola, skola och ndringsliv

Undersokning av hur mottagande féretag upplever prao

Besok av representanter for olika yrken i forskolan

En kartlaggning av antalet kontakter med naringslivet och syftet med dem

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking

Implementering av HEJ SYV i samtliga skolor
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Ekonomi

Driftbudget

Némndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

15 (20)

Namnden totalt, brutto Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intédkter 189 961 169 030 166 763
Varav

- bidrag 83 991 71 640 69 697
- taxor och avgifter 49 470 44 300 38 400
- vrigt 56 500 53 090 58 666
Verksamhetens kostnader -1 268 477 -1 284 330 -1 376 431
Varav

- personal -743 902 -763 585 -786 267
- lokaler o anldaggningar -160 751 -161 130 -168 901
- intern rénta -533 -454 -344
- ovrigt -355 804 -352 990 -413 597
Avskrivningar -7 487 -6 171 -7 322
Verksamhetens nettokostnader -1 078 516 -1 115 300 -1 209 668
Némndens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Namnds- och styrelseverksamhet -1 044 -1244 -1262
Oppen forskola -3577 -3903 -4 474
Forskola -284 538 -300 156 -322 430
Pedagogisk omsorg -945 -970 -1137
Fritidshem -49 759 -48 039 -56 540
Forskoleklass -29 860 -30 820 -39722
Grundskola -420 770 -438 135 -472 553
Obligatorisk sarskola -13 985 -14 842 -22 724
Gymnasieskola -172 109 -176 053 -186 973
Gymnasiesdrskola -11 636 -11977 -16 147
Fordelad administration (skol) -51 942 -58 776 -60 130
Skolskjuts, fordelning -18 546 -17 683 -19 420
Eleward -14 722 -8 191 -1 699
Studie- & Yrkesvagledare -4 867 -4 511 -4 457
Maltidsverksamhet -216 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 078 516 -1 115 300 -1 209 668
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Sammanfattning

Bildningsndmndens budgetram for 2022 r faststélld till 1 209,7 mnkr, vilket dr 94,4 mnkr mer &n
driftbudgeten 2021.

Kompensation for avtalsrorelsen 2022 och generella prisdkningar har skett enligt sérskilt index (SKRs PKV)
med 1,9 %, motsvarande 21,1 mnkr. Dérefter har driftramen reducerats for effektiviseringar enligt
budgetanvisningarna for budget 2022.

Ramforstirkning for demografiska fordndringar, lokalférdndringar, ungdomsbiljetter och skolbibliotek har
skett med 61,9 mnkr. Ytterligare ramforstiarkning har tillforts bildningsndmnden med 29,0 mnkr for
forstarkning till verksamheten for bl.a. 6kat grundbelopp/skolpeng och elevhilsa.

I nedanstéende diagram framgar det att grundbelopp/skolpeng for samtliga verksamheter utgdr 67,1 % av
bildningsndmndens budgetram till en kostnad pé 812,2 mnkr. Kostnader for anslagsfinansierade
verksamheter s som OB-forskola, pedagogisk omsorg, resursskola och centrala undervisningsgrupper utgor
1,8 % av budgetramen till en kostnad pé 21,6 mnkr. Lokalkostnaderna motsvarar 16,5 % av ramen till en
kostnad pa 199,1 mnkr och maltidskostnaden motsvarar 5,5 % av ramen till en kostnad péa 66,4 mnkr.

Namnds- och styrelseverksamhet 0,1%

Studie- & Yrkesvagledare =~ 0,4%

Eleward centralt =~ 0,1%

Ovrigt, exIT ~ 0,6%

Modersmal ~ 0,9%

Anslagsfinasierad verksamheter 1,8%

Skolskjuts och busskort =~ 2,7%

Administration ~ 4,4%

Maltidskostnader = ,5%
Lokalkostnader =~ 16,5%
Grundbelopp/skolpeng ~ 67,1%
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Antal barn och elever
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Totalt beréknas antalet barn och elever 6ka med 283 individer inom bildningsndmndens verksamheter utifran
ett ekonomiskt perspektiv. Varje barn och elev medfor en driftkostnad dé samtliga barn och elever ar knutna

till en skolpeng via ett grundbelopp.

Antal barn och elever.

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Forskola 2 464 2443 2 558
Pedagogisk omsorg 7 8 8
Fritidshem 1960 2 004 2015
Forskoleklass 550 525 564
Grundskola 4 862 4922 4972
Grundsarskola 34 30 55
Gymnasieskola 1581 1603 1630
Gymnasiesarskola 20 18 32
Totalt antal barn och elever 11478 11 553 11834
Totalt antal barn och elever exkl.

fritidshem 9518 9 549 9819
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Investeringar

Némndens investeringar (tkr)

) ) Tot_al budget per 2024 och
Projektnr. Projektnamn projekt frdn 2021 | Varav 2021 | Varav 2022 | Varav 2023 framat
och framat*
45720 Sddra Granstorp forskola -3 100 -3100
45810 Familjens Hus Thysells -4 350 -4 350
45920 Tillb. Solrosens forskola -1 495 -1 495
80980 Skolbussar -2 300 -2 300
80980 Skolbussar -12 250 0 -2 350 -2 400 -7 500
Omdisponerat Bildning** -3 407 -3 407
90030 Investeringsram Bildning -37 293 -3 093 -6 600 -6 700 -20 900
Omdisponerat M3ltid** -1975 -1975
90031 Investeringsram Bildning Méiltid -10 776 -26 -2 050 -2 100 -6 600
Summa -76 945 -19 745 -11 000 -11 200 -35 000

*Budgeten avser ¢j eventuella investeringar fran 2020 och tidigare ar.
**Omdisponeringar av bildningsndmndens investeringsramar for 2021, till specifika projekt, redovisas i sarskild bilaga.

Kommentar investeringar

I ovan tabell redovisas bildningsndmndens investeringar enligt kommunens investeringsplan for
skattekollektivet 2021-2026, enligt kommunfullméktiges beslut om budget 2022-2024. Bildningsnimnden
har, enligt kommunfullméktiges beslut, erhéllit ytterligare investeringsmedel for utbyte av skolbussar samt
investeringsramar for 2026, i enlighet med dskanden i forvaltningens budgetforslag.

Naér det géller projekten Sodra Granstorp forskola samt tillbyggnad Solrosens forskola sa har inflyttning skett
i de nya lokalerna. Projekten dr dock inte helt fardigstéllda. Nér det géller Familjens hus i Anderslov sé sker
inflyttning forst i januari 2022. Bildningsndmnden kommer dérav begidra ombudgetering av kvarvarande
medel for samtliga tre projekt, fran 2021 till 2022, i samband med arsbokslut 2021. Bildningsndmnden avser
vidare att begdra ombudgetering av medel for utrustning, kopplat till en planerad ombyggnad av koket pa
Smygeskolan som har blivit forsenad.

Niér det géller utbyte av skolbussar s& pagar det en upphandling av tva nya skolbussar for leverans 2022.
Bildningsndmnden avser finansiera inkdpet med avsatta medel for 2021 och 2022, och kommer dérav begdra
ombudgetering av avsatta medel for 2021 till 2022. Nér det géller skolbussarna sé pagér det vidare ett arbete
inom ramen for kommunens véitgassatsning, dir bildningsforvaltningen for dialog med representanter for
”vatgas-projektet” kring utbyte och inkop av fordon for vatgasdrift. Kopplat till kommunens vétgassatsning
finns avsatta medel, som kan anvéndas for finansiering av merkostnader for vétgasfordon, frdn och med
2023.
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HR - namndens personalrelaterade arbete

I f6ljande kapitel redovisas det personalrelaterade arbete som Trelleborgs kommun prioriterar for 2022.

Anstallda

Anstéllda forvaltningen (antal)

19 (20)

2020-12-31 2021-08-31
Antal medarbetare
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Tillsvidareanstéllda 1306 1090 216 1277 1067 210
Visstidsanstéllda 150 93 57 170 116 54
Konsfordelning chefer 66 51 15 64 52 12

Antal tillsvidareanstéllda har sjunkit négot i forhallande till 2020-12-31. Detta kan bl.a. forklaras med att
manga viljer att avsluta sin anstéllning i samband med ldsarets slut i juni, och att det da kan vara svart att
hinna f4 nyanstéllda pa plats till terminsstarten i augusti speciellt med legitimationskrav.
Bildningsforvaltningen arbetar dven aktivt med att erbjuda heltid till alla.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Bildningsforvaltningen stér fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behdriga pedagoger i
forskola och skola. Den nationella ldrarbristen &r stor dé tillgdngen till nyutbildade ldrare inte &r tillrdcklig
och konkurrensen med nérliggande kommuner om legitimerade ldrare &r pataglig. Yrkesskickliga lirare ar en
avgorande faktor for barn och elevers méluppfyllelse och studieresultat.

Jamlikhet och jamstalldhet

Bildningsforvaltningen har en kvinnodominerad verksamhet med ca 83 procent kvinnor och 17 procent méin
ar det naturligt att det &ven &r fler kvinnliga chefer &n mén. Utfallet ligger pa ungefar samma niva som
tidigare &r.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Gemensamt engagemang i arbetsmiljofragor och fraimjande arbete behover fortfarande 6ka. Vi behdver oka
systematiseringen av SAM under kommande ar. Efterfraga Fastighetsdgarens intresse och vilja att medverka
vid skyddsrond. Handledning av svara situationer och lagaffektivt bemoétande vid hot-och-vald. Saknar
skyddsombud sedan en lidngre tid tillbaka, det pdverkar arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoarbetet rullar inte pa
enligt arshjulet dn och battre kunskap/uppfoljning av KIA. Vi behdver fortsitta jobba med stress och
arbetsbelastning. Vi behdver fortsatta med brandutbildningar och HLR regelbundet samt fortsétta bygga tillit
och fortroende till varandra.
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Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i férvaltningen (%)

2020-12-31 2021-08-31

Sjukfrénvaro (%)

Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor | Varav man
Total sjukfranvaro av .de anstdlldas 8,4 9,7 5,7 76 8,4 47
sammanlagda arbetstid
Sjukfrénvaron i ldrarna < 29 &r 6,8 7,8 4,5 6,1 7,0 3,9
Sjukfrénvaron i &ldrarna 30-49 &r 8,9 9,6 5,8 7,4 7,9 4,9
Sjukfrdnvaron i &ldrarna 50 &r > 9,5 10,2 6,1 8,4 9,1 4,7
Andel av sjukfrdnvaron som avser
I&ngtidssjukskrivning (60 dagar el. mer) 38 42 20 35 38 19

Sjukfranvaron har varit hog under hela 2020 pga. covid-19. Den hdga sjukfranvaron ar till stor del en foljd
av att korttidsfrdnvaron har varit hog under den pédgaende pandemin. Sjukfrdnvaron har nu borjat sjunka till
foljd av en ndgot lagre smittspridning, och en dirmed minskande korttidsfranvaro. Vissa riskgrupper ar dock
fortfarande langtidssjukskrivna och kommer formodligen att vara det fram till arsskiftet.
Bildningsforvaltningen arbetar med forebyggande atgiarder som bl.a. att arbetsgivaren uppmérksammar
tidiga signaler pa ohilsa. Forekommer &ven tidiga insatser med foretagshilsovarden. Arbetar aktivt med att
folja upp pagaende rehabiliteringsirende.
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