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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mdlen och utifrdn det
planera och genomfora atgdarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frdmst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i métet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ddrfor utgad ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och lirande. Det dr viktigt att identifiera utvecklingsomrdden som sedan konkretiseras
sd att alla barn och elever oavsett kén, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de
har rdtt till utifran savdl kvalitets- som likvdrdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagen och ldiroplanernas krav
och mdl samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsndmndens effektmdl for 2021 :
- Bdittre hdlsa samt okad trygghet och studiero i forskola och skola

- Digital transformation i forskolan och skolan
- Hogre maluppfyllelse och forbdttrade studieresultat i forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och ndéringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Bitradande rektor avslutade sin tjdnst augusti 2020. Tjénsten har inte ersatts. Samordnare som
funnits pa Ortagarden sedan tidigare har fortsatt hantera fragor och vardags dilemma nira
verksamheten och varit ett chefsstdd vid barnplaceringar, resursfordelning och schemaldggning.

Vakant vaktmastartjdnst har under ldsaret ersattes genom att vaktmaistare fran annat omrade fatt
utdkat ansvar 2 timmar/per vecka. Tillgdngligheten till vaktméstaren har varit 1ag vilket har
inneburit att brister och felanmélningar inte hanterats skyndsamt.

Rektor for Gertrudsgérden har under 20/21 haft utdkat uppdrag for Uddens och Flaningens
forskolor. Detta har inneburit att som ytterst ansvarig stotta bitrddande rektor for omradet. Genom
likvirdiga vérderingar, stort fortroende for varandra och prestigelst samarbetet har
arbetsbelastningen minskat for oss bada och vi har bada fatt ett chefsstod 1 vardagen. I storre
drenden under ldsaret exempelvis vattenskador pa forskola, evakuering under renovering,
omorganisation nir barnunderlag sviktat och vid bemanning och rekrytering har vart samarbete
varit en framgangsfaktor.

APT, samverkan, MBL §19 och §11 och 6vrigt arbetsmilj6 arbete har vi planerat och delvis
genomfort tillsammans. Genom ett gott samarbete med kommunal och lararférbundet har
arbetsmiljon fatt stort fokus under laséret.

Forskolornas verksamhetschef avslutade sin tjanst 201030. Pagaende arbetet med sjélvvérdering
och granskning av forskolorna enligt kvalitetstrappan har déarfor inte slutforts. Planerad utbildning
och granskning av varandras enheter i triader har inte genomforts.

Organisationsutvecklingen infor ldsaret 21/22 har inneburit fordndringar och omorganisation redan
under varen 2021. Befintlig administratdr fick under en period utdkade arbetsuppgifter och under
maj 2021 tog kommande administratdr dver Gertrudsgarden. Overgéngen till ny administratdr har
fungerat bra.
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1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

Covid -19 har haft stor paverkan pa kommunikationen och samarbetet mellan forskola och hem.
Foraldramote, fordaldrarad och alla traditionella fordldrasammankomster sdsom
héllbarutvecklingsfest, sommarfest, lucia-firande, bok-parad och drop-in har stéllts in och i ndgra
fall stillts om.

Lamning och hdmtning av barn utomhus har inneburit 6kad arbetsbelastning for personalen morgon
och eftermiddag.

Introduktioner av nya barn har genomforts med endast en av barnets vardnadshavare. Vid
introduktioner av flera barn samtidigt har personalen férdelat dem pa olika tider eller i olika miljoer.
Att begransa vardnadshavarnas insyn och delaktighet under introduktionen har paverkat
mojligheterna till ett ndra och fortroendefullt samarbete.

Utvecklingssamtal har genomforts fysiskt inomhus nir pedagogerna ansett att samtalets syfte varit
sarskilt viktigt. Ovrigt samtal har genomforts utomhus, via telefonsamtal eller digitalt. Bade
vardnadshavare och pedagoger har uppskattat telefonméte. Léttare for bada parter att planera tid for
samtalet och ofta har bade vardnadshavare och pedagog upplevt samtalet som effektivare med
tydligt fokus. Infor samtalet har mentorn presenterat och delat samtalsunderlaget via Unikum.

Digitalt fordldramote genomfordes under varterminen. Fatal deltagare men uppskattat av de
vérdnadshavare som kopplade upp sig via ldnk. Ménga pedagoger upplevde digitalt fordldramote
som en stor utmaning. Arbetslagen gavs mojlighet att skapa presentationen under studiedagen i ma;.
Syfte var att innan ldsarets slut erbjuda fordldramoéte for befintliga barns forédldrar. Att erbjuda
digitalt fordldraméte blir déarfor en mindre utmaning hosten -21.

Personalens 6kade korttidsfrdnvaro och vard av barn har paverkat verksamhetens planering,
undervisning, dokumentation och resultat. Personal som varit sjukskriven under langre tid utifrdn
riskgrupp har ersatts med vikarier. Frdnvaron har pdverkat flera avdelningar eftersom personal har
lanats ut, flyttats runt mellan nérliggande arbetslag for att ticka personalbristen. Det har 1 perioder
inneburit minskad undervisning och férre planerade aktiviteter. Personalen har prioriterat trygghet
och omsorg.

Den 6kade utevistelsen har under hostterminen minskat planerade aktiviteter och undervisning men
over tid och utifrdn vider har pedagogerna fitt struktur bl.a pa utedagar till nirliggande milj6er.
Ganska omgdende organiserade avdelningarna ansvarsdagar for aktiviteter. Gemensamma
rorelsepass, regellekar, hinderbana, tipsrundor.

Under langre period har vi uppmanats arbetat hemifran. Reflektionstid och egen pedagogisk
utvecklingstid har genomforts hemifrén nér tiden ligger i1 anslutning till arbetspassets borjan eller
slut. Rektorn som da sillan var synligt ndrvarande men létt att nd pa mobil eller Skype.

Begréansningar av fysiska moten har medfort en omfattande digital omstillning. Studiedagen pa
hostterminen genomfordes via Google meet och all personal arbetade hemifran. Implementering av
handlingsplan for sprak-, 14s- och skrivutveckling presenterades av specialpedagog och sprak
ambassadorer, diskussioner och mélplanering genomfordes. Reflektionerna var positiva.

1.3 Lokala utvecklingsomraden 2020/2021

Sprak och kommunikation: Kompetensutveckling genom Laslyft. Utveckla lekbaserat ldrande.
Utveckla synliggora kapprums biblioteken. Implementera handlingsplan for Sprak-,Lés- &
Skrivutveckling.

Matematik: Utveckla den matematiska undervisningen utifran artiklar och aktuell litteratur. Berika
larmiljoer och erbjuda matematiska aktiviteter utifran Alan Bishops sex matematiska teorier.

Normer och virde: Implementera FN:s barnkonvention. Utveckla inkluderande och tillgéngliga
larmiljoer. Fordjupa arbetet kring traumamedveten omsorg - TMO. Medvetet utveckla forskolans
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hélsofrdmjande arbete

Dokumentation: Utveckla rutiner for att kontinuerligt och systematiskt f6lja och dokumentera
varje barns utveckling och ldrande. Utveckla viggdokumentation. Utveckla barnets mojligheter till
inflytande och delaktighet i dokumentationen.

Digital transformation: Utveckla anvindandet av IT. Anvédnda digitala verktyg for att berika
undervisningen.
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2 Overgripande férutsittningar

2.1 Barnantal och personalstatistik

Barnantal och personalstatistik

Forskola 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Antal barn 75 73 71
Antal arsarbetare 13,9

Andel arsarbetare med 55,8 63,0
férskollararexamen, %

Personaltathet, antal barn 54 #DIVISION/O! #DIVISION/O!
per arsarbetare

Analys

Ortagarden har kapacitet for att ta emot 95 barn. Under hdstterminen hade vi 71 barn fordelat pa 4
avdelningar med 20 barn pa tvé dldrebarns avdelningar respektive 15-16 barn pé tva yngrebarns

avdelningar.

Ortagarden har en hog lararkompetens. Av 12 pedagoger ir 8 legitimerade forskollirare, 2 &r
utbildade barnskotare och 1 ér outbildad men har arbetat manga ar som barndagvardare i

kommunen.

I en barngrupper har barn med multihandikapp varit i behov av extra resurs. Detta behov har tiackts
upp av visstidsanstilld outbildad barnskotarassistent som enligt LAS-regler erbjods tillsvidaretjanst

som outbildad barnskotare.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och
ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola
och skola.

3.1 Forskolans arbete med normer och varden

Forskoleverksamheten ska pa ett medvetet sdtt utformas sd att flickor och pojkar far méjligheter att
prova och utveckla formdgor och intressen utan begrdnsningar. Barn ska kdnna sig trygga och fd
vara som de vill vara. Virdegrundsuppdraget dr centralt i forskolans arbete.

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

e oOppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

e formdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att hjdlpa
andra,

e formdga att upptdcka, reflektera over och ta stdillning till etiska dilemman och livsfrdagor i
vardagen,

e respekt och forstaelse for alla mdnniskors lika virde och de mdnskliga rdttigheterna, och

e eftt vaxande ansvar och intresse for hdllbar utveckling och att aktivt delta i samhdllet.

Krinkande behandling

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antalet anmalningar 0 0 0

Enkit normer och virden (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Jag upplever att mitt barn kanner sig

tryggt i férskolan 7,6 9,3

Personalen pa forskolan bemoter mitt

barn pa ett respektfullt satt 7.5 )

Jag upplever att férskolepersonalen
arbetar for att barnen ska utveckla - 9,3
respekt for varandra

Analys

Trygghetsteam har kommit igang. Barnrad har pa grund av covid-19 inte varit mgjligt att
genomfora. Avdelningarna har genomfort trygghetsvandringar pa olika sitt under varterminen.
Barnen har getts ett reellt inflytande 1 arbetet genom barnintervjuer,samtal och trygghetsvandringar.

Miljoer som barnen upplevt vara stokiga, olustiga har féréndrats genom t.ex mdblering, 6kad vuxen
nérvaro och stod vid rutinsituationer t.ex vid toaletter har planerats in 1 strukturen. Yngre barn har
observerats utifran val av lekmiljoer, antal konflikter och intresse. Resultatet har utvecklat
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larmiljoerna, rutinerna kring vuxnas positioner och nérvaro under leken.

I vart utvecklingsarbete, delvis inspirerat av specialpedagog har fokus varit tillgéngliga larmiljéer
med aktivitetstavlor i olika miljoer. Aktivitetstavla som arbetssitt framjar barnets mdjligheter att
vilja 6nskad aktivitet och att fa leka ostort 1 mindre grupper. Leken far tydligare ramar och okar
pedagogernas mdjligheter att begransa antalet pdgdende lekar, antalet barn i leken och vuxnas
mojlighet att vara ndrvarande som leklotsar. Det har resulterat i en lugnare 1drmilj6 och skapar
mdjligheter for lekro.

Under ldsaret har alla barn pa olika sétt arbetat med barnkonventionen och vardegrund. Under
hostterminen har de flesta barngrupperna arbetat med temat Lika-Olika och i dagliga
viardegrundssamtal har forhallningssitt och gemensamma trivselregler uppréttats.

Barn 1 behov av extra stdd i lek och samspel har erbjudits sérskilt styrda och strukturerade
lekgrupper dér vuxen fungerar som leklots. Arbetet handleds, foljs upp av specialpedagog och
genomfors av ansvariga forskolldrare. Lekgrupperna har dkat barnets delaktighet, lekformaga och
sjalvfortroende. Barnen i gruppen har okat sin acceptans for olikheter och formégan att inkludera
sina kompisar. Under kommande ldsér behover fler forskolldrare introduceras in 1 lekgruppsarbetet.
Specialpedagog har en viktig roll 1 att handleda och utveckla lekgrupperna.

Materialet med kompisbockerna och handdockor har tydliga kopplingar till laroplanens mjukare
delar som handlar om respekt for allt levande, formagan att leva sig in 1 andra ménniskors situation
och formégan att reflektera over etiska dilemman och livsfragor. Berittelserna har anvénts vid
hoglasning, digitalt via Polyglutt men d&ven som dockteater.

Pedagoger som deltagit i Rddda Barnens utbildning 1 Trauma medveten omsorg har identifierat
enskilda barns behov utifran upplevt trauma. Pedagogerna skapar utifrdn barnets behov
forutséttningar for ldkning 1 vardagen genom strategier kring trygghet, relation och kénsloreglering.
Vid sammanslagning av enheter har inte all personal kompetens for att mota barn 1 utsatta
situationer dir barnet utsatts eller utsétts for trauma. Specialpedagog har genom handledning av
arbetslag initierat TMO som stdd till barnet.Utvecklingsarbete for vira TMO ambassaddrer fran
olika enheter har inte kunnat genomforas men planeras under kommande lasar.

Hélsoframjande insatser och planerad utepedagogik har okat. Aktiviteter som 6kat samarbetet
mellan avdelningarna har genomforts 1 uteverksamheten bade planerat och spontant erbjuds barnen
t.ex mini-roris, hinderbana, regellekar och fredags dans.

Kvalitetsgranskningen genom kvalitetstrappan har inte genomforts under léséret.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla (Lpfol8)

* sin identitet och kdnna trygghet i den samt medvetenhet om ritten till sin kroppsliga och
personliga integritet,

* sjdlvstindighet och tillit till sin egen formdga,

* nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldira,

* formdga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rdttigheter och
skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler,

* formdga att lyssna pad och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge uttryck
for egna uppfattningar,

* fantasi och forestdllningsformdga,

* motorik, koordinationsférmadga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta
hand om sin hdlsa och sitt vilbefinnande,

* formdga att anvdnda och forstda begrepp, se samband och upptdicka nya sdtt att forstd sin omvdrld,
* formdga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och dans,

* intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savdl digitala som andra, samt sin
formdga att anvinda sig av, tolka, ifragasdtta och samtala om dessa,

* ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften,
* intresse for skrifisprak samt forstdelse for symboler och hur de anvdnds for att formedla budskap,
* sin kulturella identitet samt kunskap om och intresse for olika kulturer och forstdelse for virdet av
att leva i ett samhdlle prdglat av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet,

* bdde det svenska spraket och det egna nationella minoritetssprdket, om barnet tillhor en nationell
minoritet,

* bdde det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett annat modersmdl dn svenska,

* svenskt teckensprak, om barnet har horselnedsdttning, dr dovt eller av andra skdl har behov av
teckensprak,

* formdga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och prova olika losningar av
egna och andras problemstdllningar,

* forstaelse for rum, tid och form, och grundliggande egenskaper hos mdngder, ménster, antal,
ordning, tal, mdtning och fordndring, samt att resonera matematiskt om detta,

* formdga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska begrepp och samband mellan
begrepp,

* forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt fér hur mdnniskor, natur
och samhdlle paverkar varandra,

* forstaelse for hur mdnniskors olika val i vardagen kan bidra till en hdllbar utveckling,

* forstdelse for naturvetenskap, kunskaper om vixter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen,

* formdga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stdilla fragor om och samtala om
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naturvetenskap och teknik,

* formdga att upptdicka och utforska teknik i vardagen, och

e formdga att bygga, skapa och konstruera med hjdlp av olika tekniker, material
och redskap.

Enkiit utveckling och liirande (virdnadshavare)

2018/2019 2020/2021

Mitt barn stimuleras till utveckling och 7,3 -
larande i forskolan

Jag upplever att férskolan erbjuder - 8,8
mitt barn en stimulerande miljé

Personalen pa forskolan vacker mitt 7,0 -
barns lust att lara

Jag upplever att verksamheten pa - 8,6
forskolan vacker mitt barns
nyfikenhet.

Nar mitt barn lar sig nagot nytt i 7,0 -
forskolan vill hon/han lara sig mer om
det

Jag upplever att mitt barn lar sig - 8,2
mycket pa forskolan

Analys
Sprak och Kommunikation

Kompetensutveckling genom Léaslyftets moduler var en planerad insats inom vart kvalitetsarbete
men har inte kunnat genomforas pga covid 19.

Istdllet har vi under studiedagar genom kollegialt larande fokuserat pa implementering av
kommunens handlingsplan for sprak-, lds- och skrivutveckling.

Inldsningstjansten Polyglutt dr en viktig och effektfull insats. Genom att laslyssna enskilt, i liten
grupp eller 1 hel barngrupp vid storskérm har vi kompletterat den dagliga hogldasningen. Barnens
ordforrad okar och med hjélp av tecken forstirks orden i beréttelserna.All personal fér fortbildning i
TAKK hosten 2021.

Majoriteten av Ortagarden barn har annat modersmal #n svenska.Barn med annat modersmal &n
svenska ges mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal med hjilp av
Polygutt. Barnen fir hora berittelser pé sitt modersmal.

Nar berittelsen sedan ldses pa svenska blir den mer begriplig och svenska ordforstaelsen dkar.
Utvecklingsomréde ér att stirka forskolans arbete med sprékutveckling i svenska for barn med
annat modersmal.Ortagérdens flersprakiga pedagoger #r en tillgang i kommunikationen med
vardnadshavare med annat modersmal.

Genom bildstdd och TAKK stimuleras barnens sprakutveckling och begreppsbildning.Yngre barn
anvinder konkret material kopplat till den saga som berittas.

For att barnen skall utveckla ett nyanserat talsprdk utmanar pedagogerna varandra till att anvinda
ett nyanserat sprak i samspelet med barnen. Miljéerna fordndras utifran barnens intresse for att
standigt upplevas som sprakutvecklande larmilj6er.

Kapprums-biblioteken skulle synliggoras och utvecklas under dret men har istéllet blivit inaktiva
eftersom vardnadshavarna inte varit inne i larmiljoerna. Det har varit svart att inspirera barnen att
lana hem bdocker.

Véra 5-aringar har utifran forstielse for symboler och deras kommunikativa funktion i hog grad
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utvecklat intresse for skriftspraket. De sprakutvecklande lirandemiljoerna har darfor flera
skrivhornor med inspirerande material.

Yngre barn har arbetat och lekt med Babblarnas tal och spraklekar. Materialet som bygger pa
Karlstadsmodellen anvédnds dagligen och utvecklar en méngd olika sprékliga férmagor. Babblarnas
olika personligheter och kunskaper &r kopplade till laroplanen dérfor har Babblarna involverat flera
laroplansmél.Genom Babblarna fingar vi barnens nyfikenhet och ldrande.

Sprakundervisningen for de dldre barnen utgér fran Bornholmsmodellen och TAKK. Systematiskt
stimuleras barns tidiga sprakutveckling. Alla avdelningar arbetar i olika grad med
Bornholmsmodellen.Under hdsten 2021 kommer pedagogerna att erbjudas fortbildning i TAKK och
Bornholmsmodellen.

Samverkan, MBL, APT, utvecklingsgrupper, verksamhetskonferenser, kvalitetsdialoger,
studiedagar, medarbetarsamtal och l6nesamtal har genomforts via Skype eller Meet. Digitala moten
har 6kat och upplevelsen ér till storsta del positivt. Moten har blivit effektivare,0kad flexibilitet och
tidseffektiva nér transporter minskat. Nackdelar &r att teknikens opélitlighet med daliga
uppkoppling och délig ljudkvalité.I borjan av ldséret var den teknisk kompetens 14g men efterhand
som alla forskolldrare och flertalet barnskotare fatt egen Ipad mérks en tydlig kompetensutveckling
1 digital teknik.

Digitaliseringen har utvecklats 1 varje arbetslag eftersom larmiljoerna ar utrustade med
tv,projektorer och ipads. Digitala verktyg anvénds i 1ag niva i1 larandet. Utvecklingsomrade &r att
fordjupa oss 1 ndr och pé vilket sétt de digitala verktygen kan skapa ett mervéarde 1 ldrandet och
addera ytterligare en dimension i undervisningen.

Matematik:

Undervisningen har pd olika sitt synliggjort matematiska aktiviteter i vardagen. Genom samtal och
laborativa aktiviteter utvecklar barnen bl.a sin antalsuppfattning. Barnen utmanas 1 att jimfora,
miéta, kategorisera och pedagogerna synliggor hur barnen resonerar kring specifika fragor.

Undervisningen bygger pa Alan Bishops sex matematiska teorier.Leka,forklara, designa, lokalisera,
méta och rakna. Miljoer och undervisning ger barnen forutséttningar for forstaelse for matematiska
begrepp och samband.

For att vidareutveckling undervisningen skall vi planera och organisera for kollegialt ldrande enligt
skolverkets laslyftet. | modulen Matematik och sprakutveckling integreras arbetet med barnens
spréakutveckling med utforskandet i matematik.

Vi skall ocksé berika larmiljoer och erbjuda fler aktiviteter s& barnen i storre utstrickning och mer
medvetet fir uppleva matematik i olika sammanhang bade ute och inne
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

* intresse for och formdga att uttrycka tankar och dasikter sa att de kan pdverka sin situation,
* formdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan, och

* forstaelse for demokratiska principer och formdga att samarbeta och fatta beslut

i enlighet med dem.

Enkiit barns inflytande (vardnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Mitt barn uppmuntras att ta ansvar i

forskolan 7.0 )

Jag upplever att barnen far vara med
och bestdmma om hur det ska vara - 8,2
pa férskolan

Mitt barns asikter och intressen tas

tillvara 6.7 )

Jag upplever att barnen far ge uttryck
for sig sjalva pa forskolan (t.ex. - 9,2
férmedla asikter, tankar, intressen)

Analys
Svarsfrekvensen pa enkéten ar 1ag. Av 75 barn har endast 22 vardnadshavare svarat.

For att resultatet ska ge en verklighetsnira bild behover enkiten utforas tillgédnglig och inkluderande
for flera sprakgrupper. Av Ortagardens 75 barn har 57% annat modersmal &n svenska. Enkiten var
inte forankrad i verksamheten sa pdminnelser eller stod har inte getts fran personalen. Med stdd av

personalen eller enkét pa olika sprak hade 6kat vardnadshavarnas mojlighet att uttrycka sina asikter.

I kommenterar ser vi att det finns reaktioner kring anvindandet av digitala medier i undervisningen
for yngre barn. Digital transformation dr ett utvecklingsomrade som vi behdver fordjupa véra
kunskaper kring. Det innebar s& mycket mer &n 6kad skdrmtid.

Svarigheterna for vardnadshavarna att bilda sig en uppfattning om aktiviteter som sker pa forskolan
kopplas till brister kring formedling av information. Utvecklingsomride infor kommande 14sar ar att
mer frekvent informerar om specifika handelser, verksamhet och barnens vardag. Veckobrev och
pedagogisk dokumentation behover utvecklas.
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Under hostterminen 2021 kommer forhéllningssétt, vadergrund och bemdétande att lyftas med
enskilda medarbetare och arbetslag nir det framkommer brister. Vid utevistelse behdver
pedagogerna vara mer delaktiga i barnens lek och interagera med barnen. Pedagogerna fastnar ofta i
samtal med varandra.

I frdgor kring forutsittningar och bemanning ar resultatet lagre &n i dvriga fragor. Under covid-19
har frdnvaron 6kat men vi har inte upplevt att vi saknat personal i1 forhallande till ndrvarande barn.
Att mota vardnadshavarna i dorren innebér 6kad arbetsbelastning vilket sikert avspeglar sig 1 motet
med vardnadshavarna.

Den avslutande fragan om helhetsbeddmning visar i huvudsak instimmande resultat kring
Ortagardens verksamhet.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper

och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Forskolan

Forskola och hem (Lpfol8)
For att skapa bésta mdjliga forutsdtiningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt
ska forskolan samarbeta pd ett ndra och fortroendefullt sditt med hemmen.

Overging och samverkan (Lpfo18)

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor overgangar ska de
berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om
innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen
och deras vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Enkit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021
Pa utvecklingssamtalet far jag tydlig 8,1 8,8
information om mitt barns utveckling

och larande

Jag har goda relationer med 7,7 -

forskolans personal

Jag far fortlépande information om 6,8 7,7
mitt barns tillvaro pa férskolan (tex
trivsel, utveckling och larande)

Jag far information om det har hant 6,7 -
nagot i barngruppen/pa forskolan

Jag upplever att forskolan tar hansyn - 8,1
till den information jag férmedlar om
mitt barn (t.ex. om barnets maende,
familjesituation eller utveckling)

Klagomail och synpunkter

Begrinsningar i hur barnomsorgsplatsen far anvindas &r en aterkommande dialog. 15 timmar ar for
manga for kort tid. Inte utifrdn barnets behov utan f6r vardnadshavarens egna behov. Varje enskild
vardnadshavare bemd6ts med information angaende forskolans undervisning och verksamhet.
Dispans ges om det finns behov i familjen eller att barnet har behov av 6kad vistelsetid.

Lasning av dorrarna utifran 6kad sékerhet for barn med skydd. Véardnadshavare ansag att vi
undanholl fakta. Starka reaktioner utifran att vardnadshavaren var 6vertygad om att nagot redan
hade hént. Personal och rektor hade flera samtal for att forklara vart forebyggande arbete. Lésta
dorrar tryggar alla barn 1 verksamheten varje dag.

Covid-19 har inneburit flera missndjda vardnadshavare som inte anser att deras barns symtom skall
beddmas utan anses som lindriga.
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Analys

Under véren 2021 har vardnadshavarna fitt mojlighet att svara pd frdgor kring sitt barns forskola.
Svarsfrekvensen ér lag av 75 barn har endast 23 vardnadshavare svarat.

For att resultatet ska ge en verklighetsnira bild behover enkiten utforas tillgédnglig och inkluderande
for flera sprakgrupper. Av Ortagardens 75 barn har 57% annat modersmal &n svenska. Manga
fragor har besvarats med vet inte.

Enkéten var inte forankrad 1 verksamheten sd paminnelser eller stod har inte getts fran personalen.

I kommenterar och resultat ser vi att forskolan inte fullt ut lyckats formedla vad barnet gér under
dagen. Svarigheterna for vardnadshavarna att bilda sig en uppfattning om aktiviteter som sker pa
forskolan kopplas till brister kring formedling av information. Utvecklingsarbete kring muntligt
information och veckobrev via larplattform behover utvecklas.

Den avslutande frigan om Ortagardens helhetsbeddmning visar i huvudsak ett instimmande
resultat.

Utifrén att samarbetet mellan forskola hem begrinsats av covid-19 har det varit svart for
vardnadshavarna att bedoma barnets larmiljoer, viggdokumentation och undervisningslokaler.

Overgangar har i &r f6ljt de nya riktlinjerna. kontaktperson pa Ortagarden har formedlat
information och foljt upp évergangarna.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Analys
Under éret har inte studiebesok genomforts.

Vi erbjuder sommarjobb, lirlingspraktik och extra tjanster i syfte att skapa intresse for ett yrke med
inriktning pa barn och omsorg. Under dret har vi inte haft prao-elever pga. covid-19. Nar barnen
mdter vuxna som studerar vixer fragor kring ldrande, utbildning olika sorters skolor.

Forskolan fangar barnens nyfikenhet for olika samhillstjanster som raddningstjénst, polis och
sjukvard.

Manga yrken kring bygg och anlidggning har uppmérksammats nir omradets utemiljo fatt nya
gérdar med lekredskap. Frén ingenting till fantastiska gardar har véxt fram under aret. Just nu byggs
flervaningshus intill forskolan och det vécker frigor och nyfikenhet.

Barnen pratar om olika yrken 1 sin rollek och detta spinner pedagogerna vidare pa genom att
anvénda digitala verktyg for att visa bilder, film etc.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Grundverksamheten bygger pa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Undervisningen
utgér fran ldroplanen,barns behov,erfarenheter och det som barnet visar intresse for.

En avvigd dygnsrytm med vila och aterhdmtning ar inplanerad i varje avdelnings struktur och
organisation. Inslag av aktiviteter som skapar rorelseglédje finns i olika grad. Alla dldersgrupper har
rutiner for vila och aterhimtning. Nér dven de éldre barnen erbjuds stund av dterhdmtning minskar
konflikterna under eftermiddagen.

Okad ute-verksamhet under covid-19 har skapat storre méjligheter och forutséttningar for att
utveckla motorik, koordinationsférmaga och kroppsuppfattning i olika terring och aktiviteter.

Lek och larmiljoerna fordandras for att mota de intressen och det ldrande som planeras. Arbetslagets
resurser fordelas och anvénts medvetet for att mota den aktuella dynamiken 1 barngruppen. Stort
samarbete mellan avdelningarna pa vaning 2 respektive vaning 1 ger barnen mgjlighet att fordela
sig 1 olika konstinstallationer utifrdn lekkamrater.

Inkluderande larmiljon skapar trygghet. Narvarande vuxna och undervisning i mindre grupperingar.
Fokus pa barn 1 behov av sérskilt stod och mdjlighet att bemanna upp med resurs okar trygghet och
studiero i olika undervisningssituationer.

Aktivitetsschema med mojlighet att vilja aktivitet skapar fler grupperingar, sdnker ljudnivan och
paborjad lek kan fortga ldngre tid utan avbrott eller konflikter. Barnets mojlighet att stanna kvar i
leken okar. Pedagogernas deltar och stodjer leken och kan fora leken vidare.

Sprakliga insatser for flersprakiga barn okar tryggheten och inkluderar barnet i undervisningen.
Genom Polyglutt kan barnet hora beréttelser bade pa sitt modersmal och svenska vilket 6kar
delaktigheten i undervisningen.

8.2 Hégre maluppfyllelse och férbéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans for att utvecklas sd langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvdga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljéer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett forhallningssditt till barn och elever och deras ldrande.

Varje termin genomfor specialpedagog och rektor verksamhetskonferens med varje arbetslag.
Utifrén blanketten "Generella anpassningar pd grupp och organisationsniva" skapas i dialog mal for
verksamheten som bygger pa tydliggérande pedagogik och tillgdngliga larmiljoer utifran
barngruppens behov.

Ortagardens forskola, Kvalitetsrapport 2020/2021 17(21)



Utifrén de generella anpassningarna identifieras barn som har behov av mer stdd i sin utveckling.
Forskolldrare och specialpedagog gor en pedagogisk kartliggning utifrdn observationer. Utifran
kartlaggningen gors handlingsplan for individuella anpassningar och insatser.

Vid behov organiseras forutséttningar for barnets utveckling och lirande. Det kan till exempel vara
bemanning med extra resurs i barngrupp, organisation av lekgruppsarbete, individuell
sprakundervisning enskilt eller 1 mindre grupp. Handlingsplanen utvirderas regelbundet i
handledning av specialpedagog.

Att medvetet utvirdera fysisk milj6, forhdllningssétt och tydliggorande pedagogik har varit en
framgangsfaktor som gynnar alla barn i gruppen.

TAKK, bildstod, tillgédngliga larmiljoer har utvecklats i olika grad pd avdelningarna.
TAKK utbildning &r planerad hdsten 2021 for all ordinarie personal.

Barn med multihandikapp har 1 verksamheten inkluderats 1 alla sammanhang. Aktiviteter har
anpassat sa att alla barn kan métas 1 kreativt skapande. Vid samling har alla barn varit med utifrdn
formaga.

8.3 Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s dtta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldiggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvinda internet pd ett sdkert och kritiskt sdtt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundldggande digital kompetens, vilket ocksd dr en viktig del i
likvirdighetsarbetet. Pd det sdittet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksad ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Under ldsaret har forskolan satsat pa IKT i1 form av smart-tv, projektorer och ipads. Forskolldrare
och dokumenterande barnskotare har fatt personlig ipad som arbetsverktyg.

Begréansningar av fysiska moten har medfort en omfattande digital omstéllning f6r all personal.
Digitala mdten i olika sammanhang har utmanat deltagarna.

IT-kompetensen har kat i olika grad. Om inte intresset finns &r det svarare att inspirera
digitalutveckling. IKT-pedagog behdver utbildning och tid for att vara inspirator. Utbildning ar
planerad infor hosten 21. Nyckelperson forvintas sprida och inspirera till ett stérre intresse for
digitala mojligheter

Programmering bade analogt och digitalt ger barnen 6kad forstaelse for att de styr tekniken. Blue
boot anvinds vid olika aktiviteter.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola
ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera 6ver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med kén och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkinnedom om sina egna intressen, vilja, formdgor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hégskola och andra aktérer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa ménster. En bred studie- och
yrkesvigledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
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fullféljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfolja sin
gymnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanférskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Studiebesok har inte genomforts. Besok 1 ndiromradet som exempelvis bibliotek, museum, Parken
har varit begrdansade under covid-19. Mgjligheten att boka skolbuss for utflykter har begrénsats.

Kulturgarantin med teater for 4-aringar har stéllts in, bok-parad for blivande skolbarn har stéllts om
till en aktivitet pd enheten.

Skapande forskolas projekt med Rikan Rut stilldes om till digitala event vilket innebar att besok i
Parkens Kultur och konferenscenter inte blivit mojligt.

Vi erbjuder sommarjobb, lirlingspraktik och extra tjdnster i syfte att skapa intresse for ett yrke med
inriktning pa barn och omsorg. Nér barnen méter vuxna som studerar véxer fragor kring ldrande,
utbildning olika sorters skolor.

Under éret har vi inte haft prao-elever pga. covid-19.

Manga yrken kring bygg och anldggning har uppmérksammats nér omrédets utemiljo fatt nya
gardar med lekredskap. Fran ingenting till fantastiska gérdar har véxt fram under aret. Just nu byggs
flervdningshus intill forskolan och det vicker fradgor och nyfikenhet.

Barnen pratar om olika yrken 1 sin rollek och detta spinner pedagogerna vidare pa genom att
anvinda digitala verktyg for att visa bilder, film etc.
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Férskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer forskolans arbete under det kommande Lisdret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomréaden.

Prioriterade utvecklingsomrade 2021/2022
Sprak och kommunikation:

Mal: Ortagirden skall ge varje barn forutsittningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrad
samt formagan att leka med ord, berétta, uttrycka tankar, stilla fragor,argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och skilda syften.

Insatser: Omsitta handlingsplan for sprak-, lds- och skrivutveckling till lekbaserad undervisning.
Genomfora aktiviteter b.la utifran Bornholmsmodellen, Karlstadsmodellen/Babblarna systematiskt.

Ge barnen rik tillgang till TAKK, bilder och foremal for att forstdrka kommunikationen. Stodja
flersprakiga barns modersmaélsutveckling genom digitala larverktyg sprakappar och inldsningstjanst
Polygutt. Utveckla hogldsning sa den i alla barngrupper blir systematisk bl.a genom att utveckla
forskolebibliotek och synliggora kapprumsbibloteken.

Kompetensutveckling: Laslyftet modulen: Matematik och Sprakutveckling. Utbildning i TAKK
och utbildning i Bornholmsmodellen.

Matematik:

Mal: Ortagarden ska ge varje barn forutsittningar att utveckla forméaga att anviinda matematik for
att undersoka, reflektera dver och prova olika l6sningar av egna och andras problemstdllningar.

Insatser: Starta utvecklingsgrupp pa enheten kring den matematiska undervisningen. Arbetet skall
grunda sig pa forskning,artiklar och aktuell litteratur. Berika larmiljon och erbjuda aktiviteter si att
barnen 1 storre utstrdckning och mer medvetet far uppleva matematik i1 olika sammanhang.
Undervisningen skall bygga pa Alan Bishops sex matematiska teorier.

Kompetensutveckling: Lislyftet modulen: Matematik och Sprakutveckling.
Normer och virde: Bittre hilsa och 6kad trygghet och studiero

Mal: Ortagirden skall ge varje barn forutsittningar att utveckla respekt och forstaelse for alla
méinniskors lika virde och de ménskliga réttigheterna.

Insatser: FN:s barnkonvention skall synliggoras 1 undervisningen. Material skall finnas tillgdngligt
som exempelvis Kompisbocker, Kénslokort, Stopp! Min kropp!, Vinnerna i kungaskogen, Start och
Stegvis. Viardegrundsvecka skall planeras 1 arsplan.

Utvecklingsgrupp for yngrebarns verksamhet med fokus pé trygghet, omsorg, anknytning. Syftet ér
att skapa likvérdiga rutiner och strategier kring introduktion, forhallningssétt och samarbetet med
vérdnadshavarna.

Utveckla inkluderande och tillgéngliga larmiljoer genom regelbundna verksamhetskonfererar
utifran generella anpassningar pa grupp och organisations niva. Kartldggning och handlingsplaner
uppréttas och utifrdn dessa skapas tydliggérande pedagogik med individuella insatser.

Kollegialt sprida kompetensen och utveckla arbetet med traumamedveten omsorg - TMO. Ménga
av enhetens pedagoger har grundutbildning i att skapa en vardagsmiljé som frdmjar ldkning och
aterhdmtning for barn med erfarenhet av svara péfrestningar och trauma. Pedagogerna skall mota
utsatta barns behov pé ett sitt som skapar upplevd trygghet, positiva relationer och goda
copingstrategier.
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Utveckla barns delaktighet och inflytande genom maltids-rad och miljorad. Utveckla ett
hilsofrimjande arbete via maltidspedagogik, ute-pedagogik, 6kad rorelseglddje och aterhdmtning.

Barnen skall {4 forutsittningar att utveckla en allsidig roérelseforméga och uppleva rorelsegladje.
Utbildningen skall utmana och stimulera deras intresse for hilsa, vilbefinnande och hallbar
utveckling.

Kompetensutveckling: Hilsoinformatorer skall utbildas bade pa pedagogniva och ledningsniva.
Dokumentation:

Mail: Forskollararen skall ansvara for att varje barns utveckling och larande kontinuerligt och
systematiskt foljs,dokumenteras och analyseras for att det skall vara mdjligt att utviardera hur
forskolan tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och ldra i enlighet med ldroplanens mal.-
Utveckla rutiner for att kontinuerligt och systematiskt f6lja, dokumentera och analysera varje barns
utveckling och ldrande.

Insatser: Implementera ny larplattform - school soft.

Arbetslaget ska kontinuerligt och systematiskt f6lja, dokumentera och analysera varje barns
utveckling och ldrande for att gora det mojligt att folja barns forandrade kunnande samt utvirdera
hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och ldra i enlighet med ldroplanrns mal

Utveckla barnets mojligheter till inflytande 6ver utbildningen och ta tillvara barnens behov,intresse,
uppfattningar och &sikter.

Digital transformation

Mail: Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att
ge dem mojlighet att utveckla en forstéelse for den digitalisering de mdter i vardagen.

Insatser: Utveckla anvindandet av IT genom att fordjupa oss 1 nér och pa vilket sitt de digitala
verktygen kan skapa ett mervérde i ldrandet och addera ytterligare en dimension i undervisningen.

Utveckla IKT-pedagogens roll.

Kompetensutveckling: Utbildningsmoduler for IKT-pedagoger dir filmskapande, programmering,
green screen och skapa digital musik dr ndgra av omraden i utbildningen.
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