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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mdlen och utifrdn det
planera och genomfora atgdarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frdmst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i métet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ddrfor utgad ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och lirande. Det dr viktigt att identifiera utvecklingsomrdden som sedan konkretiseras
sd att alla barn och elever oavsett kén, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de
har rdtt till utifran savdl kvalitets- som likvdrdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagen och ldiroplanernas krav
och mdl samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsndmndens effektmdl for 2021 :
- Bdittre hdlsa samt okad trygghet och studiero i forskola och skola

- Digital transformation i forskolan och skolan
- Hogre maluppfyllelse och forbdttrade studieresultat i forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och ndéringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Soderslattsgymnasiet har under laséret genomgétt bade organisationsforéndringar och rektorsbyten,
vilket naturligtvis paverkat verksamheten. Hostterminen 2020 startade med en omorganisation fran
tva rektorsomraden till ett. Utbildningschef for gymnasiet utsdgs till rektor for
Soderslattsgymnasiet. Vardera enhet, S:t Nicolai och Bastionen, hade tva bitrddande rektorer.

Pé enhet S:t Nicolai delades programansvar, personalansvar och elevansvar mellan de bada
bitrddande rektorerna. Den ena bitrddande rektorn fick ansvar for;

e Barn- och fritidsprogrammet,
e Vird- och omsorgsprogrammet samt
¢ Introduktionsprogrammen.

Den andra bitriddande rektorn fick ansvar for;

e Sambhillsvetenskapsprogrammet,
e Ekonomiprogrammet samt
e Handels- och administrationsprogrammet.

En av de bitrddande rektorerna avslutade sin anstéllning i november och ersattes infor varterminen
av en rektor tjanstgorande 1 grundskolan i Trelleborgs kommun.

Pé enhet Bastionen saknades 0,6 specialpedagog under hostterminen, varfor en av de bitrddande
rektorerna dér arbetade bade som specialpedagog och bitrddande rektor med elevansvar for alla
elever pd enheten, programansvar och personalansvar for Forstirkta programmet med
samhdllsvetenskaplig inriktning samt programansvar for Gymnasiesarskolans individuella program.
Den andra bitradande rektorn var programansvarig for alla nationella program pa enheten och
personalansvarig for all personal utom pa Forstarkta programmet. Detta dndrades infor varterminen
2021, da tjinstgdrande specialpedagog utdkade sin specialpedagogtjdnst, sé att bada bitrddande
rektorerna pa Bastionen fick programansvar, personalansvar och elevansvar. Programmen delades
upp mellan de bdda bitradande rektorerna, sa att den ena ansvarar {or;
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e Bygg- och anldggningsprogrammet,
e El- och energiprogrammet,

e Industritekniska programmet samt
e Teknikprogrammet

och den andra bitrddande rektorn for;

e Naturvetenskapsprogrammet,
e Forstirkta programmet med samhillsvetenskaplig inriktning samt
e (Gymnasiesirskolans individuella program.

Vikarie for utbildningschef och rektor tillsattes under hosten av utvecklingschef pa
bildningsforvaltningen, som alltsa under denna tid hade dubbla uppdrag. Under hosten tilldelades
han permanent uppdraget som utbildningschef for gymnasiet och ordinarie utbildningschef och
rektor hade nu uppdraget att vara rektor for verksamheten. Rektor aterviande frén sin
fordldraledighet infor varterminen, men avslutade i mars sin anstillning med omedelbar verkan.
Den enda l6sning som fanns var da att en av de bitrddande rektorerna parallellt med ordinarie
uppdrag utségs till tillférordnad rektor med ansvar for verksamheten medan rektors personalansvar i
stort sett fordelades pa de ovriga tre bitrddande rektorerna. En utannonsering av en tjdnst som
bitrddande rektor skulle ta minst tre manader, varfor ledningsgruppen inte utékades under denna
period. Rektorstjdnsten utannonserades och ér tillsatt infér hostterminen 2021.

Med denna redogdrelse blir det tydligt att Soderslittsgymnasiet har ett organisatoriskt turbulent &r
bakom sig, ddr manga i personalen har fatt ny narmaste chef, en del till och med tre ganger.
Eftersom tre personer under aret varit rektor for Soderslittsgymnasiet, och tva av dem dessutom har
haft dubbla uppdrag, har rektors ansvar att ytterst styra och leda verksamheten mot uppsatta mél
inte till fullo kunnat utforas, eftersom forutséttningarna for detta inte uppfyllts.

1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

Soderslattsgymnasiet har noga f6ljt Folkhdlsomyndighetens och Smittskydd Skénes
rekommendationer. Vi har anpassat verksamheten sa langt det varit mgjligt, men ocksa varit
medvetna om att en majoritet av eleverna bade nar battre resultat och mér béttre, om de har
ndrundervisning i skolan.

Vi hade nérundervisning under hela hdstterminen med undantag av de tva sista veckorna innan
jullovet, da alla elever hade fjarrundervisning. Vérterminens tre forsta veckor fortsatte med
fjarrundervisning for alla. Under vecka 5 till 14 hade vi en arskurs i taget pa plats och efter det hade
vi tva arskurser pa plats. Under hela terminen gjorde vi undantag for praktiska moment som maste
genomforas pa plats bade pd yrkesprogram och tex laborationer pa studieforberedande program. Vi
gjorde ocksd undantag for elever med sirskilda behov, vilket resulterat i att en storre andel elever pa
Introduktionsprogrammen haft ndrundervisning jamfort med pé de nationella programmen.

Vecka 2 till 14 bedrevs all undervisningen som fjarrundervisning i grupper bestaende av elever fran
olika klasser. Detta paverkade t ex undervisning i moderna sprik negativt. Aven
idrottsundervisningen bedrevs som fjarrundervisning pga svarigheter att folja rekommendationerna
vid ombyte. Vara studietorg, som tar emot elever som vill ha lararhjilp utanfor lektionstid, har
under denna period varit stingda, men eleverna har kunnat ta kontakt med studietorgsldrarna
digitalt. Denna mojlighet har inte utnyttjats alls lika mycket som om studietorgsldrarna varit pa
plats. Alla dessa atgiarder har gjorts 1 syfte att inte blanda elever fran olika klasser och program.

Aven arbetsplatsforlagt lirande, APL, genomfordes som vanligt i den man arbetsplatserna hade
mojlighet att ta emot eleverna. P& El- och energiprogrammet har nigra elever forlorat sin APL-plats
eftersom serviceelektriker inte fick ha passagerare i sina bilar. P4 Vard- och omsorgsprogrammet
har APL-perioderna fatt flyttas pga forsiktighet att ta in nya personer i olika vardsammanhang och
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att handledarna inom vérden pga pandemin inte haft mojlighet att ta emot elever. Aven pa Barn-och
fritidsprogrammet har tider for APL justerats och minskats, eftersom vara kommunala pedagogiska
verksamheter tvekade att ta emot véra elever. I dialog med bildningsférvaltningens ledningsgrupp
och bitrddande rektor, lyckades vi dock fa ett beslut att vira kommunala pedagogiska verksamheter
skulle fortsatt ta emot vara elever. Detta mgjliggjorde att var verksamhet kunde fortsitta enligt
lasérsplanering.

Vi har under hela perioden med fjarrundervisning haft extra tita moten i elevhilsoteamen pa
respektive enhet. Mentorer och undervisande larare har anmélt till elevhélsoteamet vilka elever som
man haft svart att nd under den géngna veckan. I elevhélsoteamen har vi arbetat intensivt med att fa
kontakt med dessa elever. En del av dem har vi lyckats fa tillbaka till skolan, men nigra har tyvérr
under denna period valt att avsluta sin gymnasieutbildning.

Personal, som inte undervisar 1 praktiska moment, har under ldsaret haft mojlighet att arbeta
hemifran under de perioder de haft lindriga symtom. Detta har i vissa fall inneburit att elever som
skulle haft ndrundervisning i stillet haft fjarrundervisning, vilket varit ett logistiskt problem, som
oftast 16st sig genom att eleverna har suttit tillsammans 1 ett klassrum och haft fjdrrundervisning.

Personalens sjukfrdnvaro har pga ovan inte 6kat och en ganska liten andel av personalen har haft
Covid-19.

Vad konsekvenserna av fjarrundervisningen blivit, aterkommer vi till 1 analysen av resultaten under
flera punkter nedan, men vi kan redan nu konstatera att ovanligt manga elever har anmalt sig till
arets sommarskola. Vi tror ocksé att antalet elever som hoppat av fran sina gymnasiestudier har 6kat
ndgot, pga att det vid distansundervisning dr svdrare for mentorer och undervisande ldrare att snabbt
upptécka att en elev inte mar bra eller presterar simre. Vi har darfor inte kunnat gora de tidiga
insatser, som vi normalt gor. Det dr ocksa svérare att upptiacka franvaro, eftersom elever kan logga
in pa lektionen utan att vara speciellt aktiv, medan det krdvs en storre kraftanstringning for eleven
att ta sig till skolan. Det omvénda kan ocksa gilla for specifika elever, att de lyckas bittre i sina
studier tack vare att de arbetat hemma, men tyvérr dr de farre dn de forstndmnda.

Om pandemin klingar av och eleverna i gymnasiedldern far vaccin, kommer vi med storsta
sannolikhet att kunna ha narundervisning for alla elever fran hostterminen 2021. Dock kommer inte
verkningarna av pandemin att utebli framover. Eleverna som nyss avslutat sitt andra ar pa
gymnasiet har haft fjarrundervisning under delar av bade arskurs ett och tva, och elever som nyss
avslutat sitt forsta r pa gymnasiet har under detta ar haft fjdrrundervisning under vdren. Eftersom
gymnasieskolan har avslutade kurser, kan det bade padverka meritvirden tva ar framét. Det kan
ocksa paverka hur eleverna lyckas 1 kommande kurser pga att de inte fatt tillrackligt mycket av den
kunskap, som nésta kurs bygger pa.

1.3 Lokala utvecklingsomraden 2020/2021

Forra ldsdret bestod Sodersléttsgymnasiet av tva skolor, enhet Bastionen och enhet S:t Nicolai.
Eftersom ledningen omorganiserats enligt punkt 1.1 har inga gemensamma mal f6r badda enheterna
tagits fram.

Enhet Bastionen hade tva prioriterade méal for innevarande lasér:

- Okade studiero

- Forbéttrade studieresultat och 6kad genomstromning

Enhet S:t Nicolai hade for lasaret 2020/2021 nedanstaende prioriterade mal:
- Okat kollegialt lirande pa IM

- Utveckla IMYRK och ev samarbete med AMF

- Forbattrad rutin och struktur for elevarenden
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- Gemensamma rutiner genom uppréttande av personalhandbok
- Finna 16sningar kring stora matematiksvarigheter
- Implementera den gemensamma vérdegrunden bl a genom att skapa ett elevrad

- Skapa tydligare kommunikationskanaler
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2 Overgripande forutsattningar
2.1 Elevantal och personalstatistik gymnasieskola

Elevantal

Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Barn- och 50 63 69
fritidsprogrammet

Bygg- och 102 118 121
anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 94 93 94

Handels- och 55 63 75
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 9 2 0

Industritekniska 8 7 8
programmet

Vard- och 54 63 58
omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 182 182 178

Estetiska programmet 37 18 7

Naturvetenskapliga 96 88 89
programmet

Samhallsvetenskapliga 178 205 200
programmet

Teknikprogrammet 85 81 81

Introduktionsprogram 181 142 138
Antal elever totalt 1131 1145 1132

Elevstatistik

Gymnasieskolan 2018/2019 2019/2020 2020/2021 Riket

Gymnasiefrekvens,
andel (%)

Gymnasieelever som
gar i annan kommuns
gymnasieskola, andel
(%)

Gymnasieelever som
gar i fristdende
gymnasieskola, andel
(%)

Elever, andel (%)
folkbokforda i
kommunen som gick i 61 73,6
egna kommunens
gymnasieskola

Utlandsk bakgrund
bland elever i ak. 1-3,
kommunal 26 22
gymnasieskola, andel
(%)

Elever vars fbrél'drar 43 49
har eftergymnasial

94,5

24 27,6

15,0 16,7 19,4 i.u.
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utbildning, kommunal
gymnasieskola, andel
(%)

Nyinvandrade och
elever med okand
bakgrund i kommunal 10,4 4
gymnasieskola, andel
(%)

Flickor i
gymnasieskola ar 1-3,
elever i kommunal 39 41,7
gymnasieskola, andel
(%)

Gymnasieelever pa
yrkesprogram i
kommunal 32,9 38,6
gymnasieskola, andel
(%)

Gymnasieelever pa
hoégskoleférberedande
program i kommunal 51,1 50,4
gymnasieskola, andel
(%)

Gymnasieelever pa
introduktionsprogram i
kommunal 16 11
gymnasieskola, andel
(%)

Personalstatistik

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Larare med pedagogisk

hégskoleexamen, andel % 79.8 79,5 80,5

Analys

Elevantalet for yrkesprogram kan avvika nagot eftersom elever med programinriktat val inte rédknas
in 1 elevantalet pa yrkesprogrammen. Det ror sig om totalt 14 elever pa hela skolan.

En summering av antalet elever pa de nationella programmen ger
2018/2019  2019/2020  2020/2021
950 983 980

Okningen frén 950 till 983 kan forklaras av att Samhillsvetenskapsprogrammet hosten 2019 tog in
tre klasser i stéllet for tva klasser ovriga ar, Vard- och omsorgsprogrammet hade ett stort soktryck
samma ar medan Estetiska programmet fick stoppa sitt intag och avsluta programmet innevarande
ar.

Fordndringarna mellan de senaste tvé laséren dr obetydlig. Flera yrkesprogram okar i elevantal, och
framfor allt Handels- och administrationsprogrammet har under senare ar dkat i popularitet och har
diarmed tagit in fler elever. Detta &r positivt for ekonomin, men det krdvs mycket av bade larare och
elever fOr att fa sévil teoretisk som praktisk undervisning att fungera i sa stora grupper pa
yrkesprogram. Enligt Skolverkets statistik har S6derslittsgymnasiet innevarande lasar 13,1
elever/larare att jamfora med 12,2 elever/ldrare i riket. Detta dr anmarkningsvirt, eftersom 37,5 %
av vara elever gir pd yrkesprogram och 13,4 % gér pé introduktionsprogram, medan motsvarande
siffror for riket dr 29,2 % resp 11,2 %. Personaltétheten ar hogre pa yrkesprogram och
introduktionsprogram pga att elevgrupperna ofta dr mindre dar.
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Industritekniska programmet hade endast 7 elever i arskurs 3 foregdende ldsar och har endast 8
elever 1 arskurs 1 under innevarande ldsar. Detta elevantal kommer att 6ka framover, eftersom vi
kommer att ha elever i bide arskurs 1 och 2 nidsta 1dsar. Omstarten pé Industritekniska programmet
var inte fri frdn svarigheter. Beslutet att starta programmet igen fattades i juli 2020, d&
tjanstefordelning och schema var klara. Dessutom hade vi ldmnat ifrén oss lokalerna for
karaktdrsimnena pa Industritekniska programmet till Arbetsmarknadsforvaltningen, s eleverna fick
inte vara ddr under hela hostterminen 2020. Detta innebar att eleverna i drskurs 1 endast hade
svenska, matematik, engelska, idrott och CADCAM, f6r att under varterminen ha alla praktiska
moment. Naturligtvis var detta inte ndgon optimal start for eleverna, och av 11 antagna elever finns
idag bara 7 elever kvar pa programmet.

Vi ser 1 antagningsstatistiken att vi i princip inte har ndgra lediga platser i arskurs 1 hosten 2021.
Utmaningen, som vi alltid star infor, ar att behélla de elever vi tar in pa programmen sirskilt pa de
program som har 14ga antagningspoédng. Pa t ex Bygg- och anldggningsprogrammet tar vi in 45-50
elever varje ldsér, vilket borde resultera 1 135-150 elever pa programmet. | arets avgangsklasser
hade vi ett mindre antal avhopp én tidigare, varfor arets elevantal 6kade, men risken finns att det
ater minskar nista ldsar, eftersom vi har haft flera avhopp 1 arets arskurs 2. Detta beror pé att
programmet tar in i princip alla sdkande och att elever, som inte kommer in pa dnskat program,
kommer in pa Bygg- och anlidggningsprogrammet. For dessa elever dr motivationen inte sé stor och
en del elever har inte forstatt att det kan vara arbetsamt att gd ett yrkesprogram med mycket
arbetsplatsforlagt lirande, som innebir bade tidiga morgnar och fysiskt arbete. Aven pé de
teoretiska programmen &r det svart att forhindra avhopp, om antagningskraven inte dr speciellt
hoga. Patex Naturvetenskapsprogrammet tar vi varje ar in 32 elever, men forlorar en del av dem
under gymnasietiden pga att eleverna tycker att programmet &r allt for krdvande.

Vi ska naturligtvis arbeta for att eleverna pa de olika programmen ska fa den hjélp och st6d som de
behover for att inte byta program eller 1 vérsta fall avsluta sina gymnasiestudier. Ett programbyte
kan ofta vara det basta for eleven. Det dr inte 1dtt att som 16-aring veta vilket program som &r det
ritta. Att minska avhopp ér betydligt mer prioriterat. Oftast har ett avhopp foregatts av en ldngre
tids franvaro. Vid lang sjukfranvaro kopplar vi in hela elevhélsoteamet bestdende av ansvarig
skolledare, specialpedagog, kurator, skolskoterska samt studie- och yrkesvégledare. Dock har vi
inte varit tillrdckligt bra pa att dokumentera och systematisera vart arbete genom en formell
franvaroutredning, varfor detta blir ett av véra forbattringsomraden.

Under pandemin med paféljande fjarrundervisning har det varit svart att fanga upp alla elever som
visar tecken pd att inte m4 bra eller som inte presterar som normalt, se punkt 1.2. Nigra av dessa
elever har avslutat sina gymnasiestudier, och kanske hade vi kunnat hjilpa nigra av dessa, om vi
hade upptickt problemen i tid. Flera utredningar har visat att ungdomars méende forsdmrats under
pandemin, vilket vi inte kunnat hjélpa ungdomarna med i tillrackligt hog grad pé distans.

Infor kommande 14sars statistik ser det hoppfullt ut for Handels- och administrationsprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet samt Véard- och omsorgsprogrammet, eftersom de alla har hojt sin
antagningspodng jimfort med forra ldsaret. Det ser tyvérr simre ut for
Samhéllsvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet eftersom de har ldgre antagningspoéng till
hosten jamfort med hosten 2020.

Introduktionsprogrammen har under innevarande l4sér minskat i elevantal till 114 elever, men &ven
om elevantalet har minskat, sd har stodbehoven 6kat hos eleverna. Vi har sett en rejdl 6kning av
elever med NPF, normbrytande beteende, psykosociala problem samt elever med problematisk
skolndrvaro. Detta har stillt stora kvar pd verksamheten, samtidigt som det har skett neddragningar
av personal. Under innevarande l4sér har IM endast haft 30 % kurator, jamfort med 80 %
foregdende ldsdr. Detta har medfort mindre stdd till eleverna och mer belastning for Gvrig personal
pa IM. Vi hade dven av 6kning av nyanldnda elever till Sprékintroduktion, vilket vi inte hade rdknat
med. Gruppen blev svér att undervisa, da elever med olika skolbakgrund blandades. Detta
paverkade elevernas progression.
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For att minska antalet avhopp fran gymnasiet paborjades samverkan mellan bildningsforvaltningen
och arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet var att hitta en gemensam process kring och med eleven
innan eventuellt avhopp men dven vid en atergang till skolan. Studie- och yrkesvigledare,
studiecoach, ungdomskoordinator pa KAA (det kommunala aktivitetsansvaret) och
arbetsmarknadssekreterare har gemensamt tagit fram denna process.

Vad giller elevstatistiken dr det inte forvanande att andelen elever med utldndsk bakgrund och
nyinvandrade har minskat, eftersom invandringen under de senaste tva aren ocksa har minskat.

Det ér inte heller forvinande att fordelningen mellan yrkesprogram, hogskoleforberedande program
resp introduktionsprogram har forandrats. Vi har tidigare konstaterat att flera yrkesprogram okar 1
elevantal samtidigt som antalet elever pa introduktionsprogrammen minskar.

Andelen behdriga ldararehar okat lite och kommer att fortsétta att 6ka, eftersom en av véra lédrare i
naturkunskap och en av véra ldrare inom maéleri har tagit examen under véren. En ldrare som
undervisar 1 karaktdrsimnen pa Teknikprogrammet studerar och kommer att bli behdrig om tva ér.
Endast 65,2 % av yrkesldrarna ar utbildade. Légst dr andelen utbildade pa El- och
energiprogrammet, 25 %, och nist lagst pd Bygg- och anldggningsprogrammet, 43%. P4 Bygg- och
anldggningsprogrammet kommer den att 6ka, men pa El- och energiprogrammet dr prognosen
samre. En outbildad larare kommer att gd i pension under nésta ldsdr, men det 4r mycket svart att
rekrytera behoriga ldrare med erfarenhet som elektriker till El- och energiprogrammet, sé
forutséttningarna att lyckas med detta dr délig. Ingen av de redan anstéllda har négra reella planer
pa att borja pa lararutbildningen, d&ven om det naturligtvis ar ett stindigt onskemal fran
skolledningen. Dock bor det i sammanhanget ndmnas att 14rarna pa dessa bada programmen som
saknar pedagogisk utbildning fungerar vél som lérare och gor ett gott arbete med eleverna.

Soderslattsgymnasiet har tre elevhélsoteam; ett pa enhet Bastionen och ett for vardera bitradande
rektor pa enhet S:t Nicolai. De bestir av for programmet ansvarig skolledare, specialpedagog,
skolskdterska, kurator samt studie- och yrkesvagledare. P4 Introduktionsprogrammen ingér dven
elevcoach. Vid vissa tillféllen deltar 4ven psykolog. Respektive elevhélsoteam ir vél fungerande,
dér var och en har sina uppgifter, men dér alla 4r beredda att ta ett speciellt ansvar i en fraga eller ett
elevdrende. Den som har storst engagemang i en frga kan ta ansvar for att driva den, oavsett
yrkeskompetens, och om en elev fattar storst fortroende for en person 1 teamet, kan denna person
arbeta extra mycket med just den eleven. Samtidigt som vi har klart avgransade roller, litar vi pd
varandra och ser alltid till skolans och den enskilde elevens bésta.

Elevhilsoteamet deltar vid elevgenomgéngar pa respektive program cirka en gang per méanad. Vid
dessa genomgéngar har mentor forberett vilka elever hen anser ska tas upp. Elevhilsoteamet kan
ocksa ta upp elevirenden, som dr angeldgna. Utover elevgenomgéingarna tréiffas varje
elevhilsoteam under ordinarie omstiandigheter ungefar tva ganger per manad och fokuserar da pa
elevdrenden. Syftet med dessa méten &r att f6lja upp elevérenden, s att inga drenden "faller mellan
stolarna". Vi héller elevdarenden 6ppna och aktuella tills vi ser att det inte ldngre finns behov av
insatser for just den eleven. Under pandemin har elevhélsoteamen triffats oftare, se punkt 1.2.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och

elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och lata dem komma ti

1l uttryck i

praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och

ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola

och skola.

3.1 Gymnasieskolan

Kriankande behandling
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Antalet anmalningar 0 1 4
Franvaro
Omfattning av franvaro 2018/2019 2019/2020 2020/2021
>50% 25 17
>40% 14 5
>30% 22 16
>20% 49 20
>10% 171 80
Statistiken for 2020/2021 baseras endast pa arskurs 1 och 2
Enkit normer och virden
Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Jag ké&nner mig trygg i 7,5 7.9 7,8
skolan
Jag har studiero pa 55 52 6,3
lektionerna
Pa lektionerna stér andra 4.7 4.5 5,6
elever ordningen i
klassrummet (-)
I min skola respekterar vi 6,5 6,4 7,0
varandras olikheter
| min skola pratar vi om 6,4 6,4 6,9
manskliga rattigheter
Min skola arbetar aktivt 6,4 6,3 6,5

med att férhindra
kréankande behandling

Analys

Antalet konstaterade krinkningar har 6kat varje ar. Vi tror inte att detta beror pa att klimatet pa
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skolan har fordndrats, utan pé att personalen blivit béttre pa att anméla dessa i1 systemet. Véart arbete
med att atgirda krinkningsanmélningar har inte heller férdndrats, oavsett om de finns 1 Draftit, vért
digitala system for krankningsanmaélningar, eller om vi far kinnedom om dem pa ett mer informellt
sdtt. Vi har som mentorer, elevhédlsoteam m fl &ven forut utrett handelser och satt in atgirder av
olika slag, men vi har felaktigt inte gjort krinkningsanmélan i den utstrdckning som vi borde. Vi
kommer fortséttningsvis att fortsétta med rutinen att all misstanke om krinkning ska anmilas och
dérefter utredas.

Vad giller franvaron, kan vi inte fa ut statistik som inkluderar arskurs 3. Siffrorna i tabellen grundar
sig alltsd endast pd statistik for &k 1 och 2, totalt 257 elever. Eleverna i 8k 3 kan anméla giltig
franvaro sjilv, eftersom de dr myndiga, vilket generellt sett gor att deras giltiga frdnvaro okar. Vid
en ungefarlig jimforelse utifrdn dessa parametrar, kan vi dra slutsatsen, att antalet elever med stor
franvaro dr ofordndrat, medan antalet elever med l&g frinvaro minskat. En anledning till detta kan
var att vi under dret som gatt framfor allt pa vissa program arbetat for att gora rapporteringen till
CSN likvirdig. Den ska vara likvérdig for hela skolan, varfor vi kommer att prioritera detta under
kommande lasér.

Den hoga frAnvaron kommer vi inte 8t med rapportering till CSN. Dessa elever har problem som ér
storre dn sa. I stdllet kommer vi att 1 respektive elevhilsoteam initiera frdnvaroutredningar 1 ett
mycket tidigare skede dn vad som tidigare gjorts, se punkt 2.1. Efter en franvaroutredning méste
naturligtvis rétt stod sittas in, eftersom utredningen 1 sig inte paverkar situationen for eleven. Dock
hjélper frdnvaroutredningar oss i elevhélsoteamen att halla fokus pa de elever som behdver vart
kontinuerliga stod. De elever som redan under grundskolan haft mycket stor franvaro, ar de som ar
svérast att hjilpa, eftersom detta beteende dr vél etablerat.

Angdaende "Normer och vdrden", sd dr det svart att dra ndgra slutsatser av enkéten. Svarsfrekvensen
var mycket 1ag. I arskurs 1 har 34 % av eleverna besvarat enkéten, medan 30 % i &k 2 och 19 % i ak
3 har besvarat den. Orsaken till den 14ga svarsfrekvensen ér att den skickats ut till eleverna pa
Vklass utan att mentorerna fatt information om detta, varfor det varit svart att ge eleverna tid 1
skolan for att genomfora enkéten. Skolledningen fick denna information sent, varfér pdminnelse
fran oss inte hade nagon storre effekt. Situationen var densamma foregdende lisar, sa av detta kan
vi dra slutsatsen att enkéten maste skickas ut till mentorerna, som genomfor denna vid ett tillfélle
med hela klassen. Lésaret 2018/2019 var svarsfrekvensen hogre, varfor det kinns mer rimligt att
jdmfora med detta ldsdr. Den jamforelsen visar att alla varden har dkat, och inom omradet studiero
har 6kningen varit markant. Vi tror att detta beror pa att vi under stora delar av lasédret haft
fjdrrundervisning. En fordel med fjarrundervisning &r att elever som har behov av lugn och ro har
mojlighet att f4 det. Aven under perioder med nirundervisning har studieron &kat, eftersom
eleverna da ofta varit mer fokuserade pa skolarbetet.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Gymnasieskolan

Ur liroplanen for gymnasieskolan (Gyll):
Det dr skolans ansvar att varje elev

® pd ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges mdjlighet att uppna kraven for en
yrkesexamen som innebdr att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva av
yrkeskunnande for att vara vdl forberedd for yrkeslivet,

e pd ett nationellt hogskoleforberedande program inom gymnasieskolan ges mojlighet att
uppnd kraven for en hogskoleférberedande examen som innebdr att eleven har tillrdckliga
kunskaper for att vara vdl forberedd for hégskolestudier,

e som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for och tillrdckliga kunskaper for fortsatt
utbildning eller uppndr en forberedelse for etablering pd arbetsmarknaden

Resultat nationella prov, genomsnittlig betygspoing (GBP)

Resultatmatt (GBP) 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Engelska 5 13,9 10,6 -
Engelska 6 13,6 -
Matematik 1 10,5 13,9 -
Matematik 2 8,8 -
Matematik 3 11,8 -
Matematik 4

Svenska 1 10,6 11,6 -
Svenska 3 11,5 11,3 -

Genomsnittlig betygspoing for elever med examen eller studiebevis

Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Barn- och 13,4 12,8 12,8
fritidsprogrammet

Bygg- och 12,4 10,0 11,2
anlaggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 11,6 13,2 12,6
Handels- och 15,4 14,1 14,4
administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 15,4 17,6 -
Industritekniska 9.1 12,9 -
programmet
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Vard- och 13,5 12,5 12,7

omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 13,1 14,8 13,6

Estetiska programmet 11,5 13,9 13,8

Naturvetenskapliga 15,3 15,4 14,1

programmet

Samhallsvetenskapliga 14,5 14,6 14,5

programmet

Teknikprogrammet 14,6 13,8 14,3
Andel elever med grundliggande hogskolebehorighet

Program 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Barn- och 26,6 32 22,2

fritidsprogrammet

Bygg- och 2,7 2,9 4,9

anldggningsprogrammet

El- och energiprogrammet 25 46,7 20

Handels- och 16,7 27,8 23,5

administrationsprogrammet

Hantverksprogrammet 12,5 0 -

Industritekniska 0 0 -

programmet

Vard- och 6,3 52,6 43,8

omsorgsprogrammet

Ekonomiprogrammet 82,1 98,4 82,8

Estetiska programmet 46,7 90,9 71,4

Naturvetenskapliga 85,7 86,2 64

programmet

Samhallsvetenskapliga 92,6 96,7 89,3

programmet

Teknikprogrammet 100 89,3 89,5

Analys

Under hostterminen genomfordes nationella prov i matematik 1c¢ for rskurs 1 pa
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet. Genomsnittlig betygspodng for dessa 61
elever var 14,1. Detta ar ett hogt medelvirde, men det dr anmirkningsvért att tre elever har betyget
F pé det forsta nationella provet i matematik. Dessa elever ska l4sa minst tvd matematikkurser till
under sin gymnasietid, vilket kommer att bli svart pga bristande forkunskaper till dessa kurser.

Eleverna i drskurs 1 pé Industritekniska programmet gjorde under hdstterminen nationella prov i
matematik la, engelska 5 och svenska 1, eftersom deras teoretiska kurser avslutades efter en termin,
se punkt 3.1. Eftersom elevantalet dr sé litet, dr det inte meningsfullt att analysera statistiken. Vi kan
dock konstatera att av de 7 elever som gér pa programmet i nuldget, har 5 elever minst betyget E 1
engelska 5 och svenska 1 medan alla eleverna har minst betyget E i matematik 1a. De tva eleverna
som inte har klarat svenskkursen, har fatt denna forlingd med ambitionen att de ska klara kursen
under hosten 2021.

Under vérterminen har inga nationella prov genomforts. Engelsklérarna liksom vissa
matematikldrare valde att gora erséttningsproven, men fran dessa finns ingen statistik.

I brist pa resultat fran nationella prov har vi gatt igenom betygsstatistiken for kurserna svenska 1,
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engelska 5 och matematik1 for avgangseleverna, eftersom alla elever méste nd minst betyget E i
dessa kurser for att fi gymnasieexamen. Innevarande 14sar har en elev pd Bygg- och
anldggningsprogrammet,en elev pa Naturvetenskapsprogrammet, en elev pad Barn- och
fritidsprogrammet, en elev pd Handels- och administrationsprogrammet och en elev pd Vard- och
omsorgsprogrammet betyget F i svenska 1. Totalt dr detta ett litet antal elever av vira 287
avgéangselever, men naturligtvis fem for mycket.

I engelska 5 har tvé elever pa Barn- och fritidsprogrammet, en elev pd Bygg- och
anlidggningsprogrammet, tva elever pd Handelsprogrammet, tre elever pd Vard- och
omsorgsprogrammet, en elev pa Ekonomiprogrammet och en elev pa
Sambhallsvetenskapsprogrammet betyget F 1 engelska 5. Alla dessa elever utom en tillhor enhet S:t
Nicolai varfor vi maste tillse att stodet till elever i engelska ar likvérdigt for de bdda enheterna.
Under innevarande ldsar har enhet S:t Nicolai saknat vikarie for specialldraren 1 engelska.

Betygen i matematik 1 dr inte jamforbara mellan programmen, eftersom eleverna liser tre olika
kurser beroende pé vilket program de gar pd. Yrkesprogrammen ldser kursen matematik la. Fyra
elever pd Bygg- och anldggningsprogrammet, fem elever pa barn- och fritidsprogrammet har
betyget F 1 denna kurs. Pa enhet Bastionen dr det ménga elever som inte klarar kursen matematik 1
under arskurs 1, varfor kursen schemalidggs med specialldraren dven under arskurs 2. Detta har visat
sig vara ett mycket framgéngsrikt koncept samtidigt som det 16sgdr tid hos specialldraren for fler
elever, eftersom de elever som fortsatter ldsa kursen utgdr en sammanhéllen grupp. Vi ska titta pa
en liknande 16sning for enhet S:t Nicolai.

Péa Estetiska programmet, Ekonomiprogrammet och Samhéllsprogrammet ldser eleverna kursen
matematik 1b. I denna kurs har en elev pa Estetiska programmet, tva elever pd Ekonomiprogrammet
och en elev pa Samhillsvetenskapsprogrammet betyget F.

Pé Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet l4ser eleverna kursen matematik 1c. Har ar
det en elev pé Naturvetenskapsprogrammet som har betyget F 1 denna kurs, vilket ar
anmarkningsvart for detta program. Det dr samma elev som har F i kursen svenska 1. Bade
mentorer, studie- och yrkesvigledare och specialpedagog har haft méten med eleven under hens
gymnasietid for att vigleda eleven till ett annat program med lagre krav, men eleven har valt att ga
kvar.

Rent generellt ser vi att fa elever pa yrkesprogram har hogre betyg én C i svenska 1 och matematik
la, de allra flesta har betygen E eller D. Ett undantag 4r eleverna pad Véard- och omsorgsprogrammet,
som har hogre betygssnitt i svenska 1 dn ovriga yrkesprogram. Pa studieforberedande program ar
elevernas betyg mer fordelade over alla betygsnivéer. Detta ér ett véintat resultat, eftersom elever pa
studieforberedande program generellt har hogre grundskolebetyg och de dr medvetna om att det
valda programmet mer av denna typ av kurser.

I engelska 5 ér fordelningen mer jamn dver betygsnivaerna for alla program. Eleverna traffar som
bekant pd det engelska spréket mer 4n 1 skolans vérld.

Vad giller den genomsnittliga betygspodngen, sa maste man vara medveten om att det r en liten
elevgrupp vi analyserar. Om man jamfor genomsnittlig betygspodng med antagningsstatistik for de
aktuella argangarna, sa korrelerar dessa pa alla program utom pa Barn- och Fritidsprogrammet, dir
antagningspodngen har okat lite varje &r medan betygspodngen har minskat eller varit oférdndrad.
Pa detta program var antalet elever litet, varfor det ar svart att dra slutsatser. Dock vet vi att en del
elever antagits som IMPRO-elever, varfor de har last grundldggande matematik eller engelska och
ddarmed inte hunnit med gymnasiekurserna i tillrickligt hog grad. Nagra elever har drabbats av
psykisk ohélsa, som dessutom forvérrats av pandemin, har ocksa bidragit till ldga resultat. Klassen
har pa grund av dessa faktorer haft mycket stod av specialldrare och pedagogisk assistent.

Péa Bygg- och anldggningsprogrammet har den genomsnittliga betygspoidngen okat mest, vilket i
alla fall delvis beror pé att vi under foregaende 14sar hade flera elever som inte fullfoljde sin
arbetsplatsforlagda undervisning, eftersom de inte ville arbeta inom branschen. Innevarande 14sar
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har vi haft fler motiverade elever i yrkeskurserna, varfor ocksé betygspodngen dkat. Dessa elever
hade ocksa hogre antagningspodng dn foregiende ldsar.

Pa Naturvetenskapsprogrammet rader omvinda forutsittningar. Eleverna i avgangsklassen hade lag
intagningspoédng och déliga forkunskaper nér de borjade 1 arskurs 1, vilket har paverkat hela
gymnasietiden. Naturvetenskapsprogrammet dr det program som utnyttjar studietorget mest framfor
allt under arskurs 2 och 3, da de liser kurserna matematik 3, 4 och 5 samt fysik 1 och 2. Framfor allt
elever med laga grundskolebetyg behover detta stod for att klara de obligatoriska kurserna
matematik 3 och fysik 1.

For att analysera en storre grupp av elever har vi tittat pa genomsnittlig betygspodng for
yrkesprogram resp hogskoleforberedande program. D dr antalet elever 122 resp 165, vilket i och
for sig ocksa ar ett litet antal 1 statistiska sammanhang, men variationerna ér nagot mer statistiskt
signifikanta.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Yrkesprogram 13,0 12,5 12,5
Studieférberedande program 14,0 14,6 14,1

Alltsé oforandrad betygspoing for yrkesprogrammen de tvé senaste ldsdren men en forsdmring
jamfort med laséret 2018/19. Foljer man Skolverkets statistik 8 ar bakat i1 tiden dr det endast under
tvd lasér som den genomsnittliga betygspodngen varit hogre dn 12,5, sa drets resultat &r inte
anmarkningsvart over tid, och bland de hdgre resultaten.

For de hogskoleforberedande programmen ar forhallandet det motsatta. For dessa program har
betygspoédngen sjunkit jamfort med foregdende ldsar och Skolverkets statistik Gver 8 ér visar att
arets genomsnittliga betygspodngen dr bland de tre ldgsta. En orsak till detta kan vara
fjarrundervisning under pandemin. Arets avgangselever har haft fjarrundervisning under delar av
bdde drskurs 2 och 3. Elever pa studieférberedande program lédser teoretiskt mer avancerade kurser i
arskurs 2 och 3 samtidigt som de inte haft mojlighet till samma kontakt med sina larare under
fjdrrundervisningen, se punkt 1.2. Dessutom har vér studietorgsverksamhet inte fungerat som
normalt under pandemin, eftersom vi har forsokt undvika att blanda elever fran olika klasser och
olika program i samma lokaler. Studietorgsldrarna har darfor stéllt om en stor del av sin verksamhet
till digitala méten med enskilda elever, vilket inte har utnyttjats av lika ménga elever som de
normalt sett nar. Eleverna pa yrkesprogrammen har haft praktiska moment pd plats och har alltsa
inte haft en lika stor andel fjarrundervisning, samtidigt som de har haft APL, arbetsplatsforlagt
larande, som planerat. Visserligen har det for vissa program varit svért att hitta APL-platser till alla
elever, se punkt 1.2, men dé har eleverna fatt motsvarande undervisning pa plats i skolan.

Andel elever med hogskolebehdrighet har jamfort med foregaende ldsér minskat pé alla program
utom pa Teknikprogrammet, dir vi ser en mycket marginell 6kning. Aven i det hr fallet ir det inte
sa meningsfullt att géra en analys utifrdn enskilda program, utan vi tittar pa alla yrkesprogram i en
grupp och alla hogskoleférberedande program i en annan.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Yrkesprogram 18,0 29,2 18,9
Studieforberedande program 85,7 94,2 81,8

Andelen elever med hogskolebehorighet pa yrkesprogrammen har varierat mycket de senaste 8
4ren, men vi kan konstatera att 18,9 ir det tredje léigsta virdet 6ver tid. Arets 14ga andel kan till viss
del forklaras av pandemin. Framfor allt kursen svenska 3 dr en svar kurs att klara av for elever pé
yrkesprogram, eftersom de i sina dvriga amnen inte stoter pa vetenskapligt skrivande i samma grad
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som elever pd hogskoleforberedande program. Eleverna behdver vara pé plats i skolan for att fa
extra stod av badde undervisande ldrare och studietorgsldrare. Den stora variationen mellan aren kan
forklaras av att gymnasieelever har en tendens att vdlja det kompisarna véljer. Om manga elever i
en klass viljer att 1dsa kurser som krévs for hogskolebehdrighet, sa véljer ytterligare ndgra elever att
lasa kurserna. Detta fenomen framkom dé& Skolinspektionen intervjuade elever angdende detta.

Vad giller de hogskoleforberedande programmen ar ldsérets resultat det ldgsta de senaste 8 ldsaren.
Nir vi analyserar elevernas betyg, ser vi att svenska 3 &r en svér kurs for flera elever dven pé
hogskoleforberedande program. Men pa Naturvetenskapsprogrammet saknar 8 av 25 elever, 32 %,
2 250 poang med minst betyget E, vilket ocksé krévs for hogskolebehorighet. Som vi tidigare
kommit fram till, borde flera av dessa elever presterat béttre, om de fatt undervisning pa plats med
extra stod bade av undervisande ldrare och studietorgslérare. Ovanligt manga elever har F i de
avancerade matematikkurserna och 1 fysikkurserna.

P4 introduktionsprogrammen har 55 av 114 elever ldmnat IM. 31 elever gick vidare till nationellt
program, varav 9 elever blev antagna till IMV och 3 till IMYRK, nédstan samtliga utanfor
kommunen forutom IMYRK. 19 elever gick vidare till Vuxenutbildningen pa grund av alder och 2
elever blev utskrivna pd grund av utebliven progression samt andra faktorer. 1 elev blev inskriven
till annan skolform och 2 elever flyttade till annan kommun.

Tittar man pa genomstromningstiden har 18 elever limnat IM efter 14r, 15 elever efter 2 ér, 7 elever
efter 3 &r och 4 elever efter 4 &r. De som har klarat studierna pd ett ar har saknat 1-4 betyg och haft
goda forkunskaper. Elever som behovde 2-4 &r dr nyanlénda, illitterata, elever 1 behov av sérskilt
stod och som behdvt stora individuella anpassningar, simre forkunskaper och ett fatal godkénda
betyg fran grundskolan.

Pé sprakintroduktion har progressionen varit sémre, da vi haft en grupp med hog instromning av
nya elever. Inom IMIND har vi trots pandemin haft hog maluppfyllelse inom vissa &mnen. Flickor
upplevs ha nagot hogre resultat an pojkar i svenska som andra sprak. I matematik har flickor nagot
lagre resultat &n pojkar. Flertalet elever som ndr godkénda resultat har betyget E och endast enstaka
elever nar betyget A. En forklaring till att sa fa elever nétt hdga betyg ar att eleverna under
pandemin fick mindre ldrarstod pga att de hade en del fjarrundervisning. Pa IM-anpassat, for elever
i behov av sérskilt stod, har progressionen pa grund av fjarrundervisning och flera lararbyten varit
lagre &n vintat. Ménga elever har dndé lyckats, mycket tack vare stod av elevcoach och pedagogisk
assistent.

Nyanldnda som borjar pa Sprakintroduktion kartlaggs enligt Skolverkets kartlaggningsmaterial i
syfte att ta reda pa varje elevs kunskapsnivé och att kunna moéta deras eventuella behov av stod.
Kartlaggningen ligger dven till grund for den individuella studieplanen. I samband med
inskrivningssamtal gors dven en ansdkan om studiehandledning pa modersmaélet. P4 IM
schemalédggs studiehandledningen i mdjligaste mén nar &mnesldrare inte har undervisning, i syfte att
utveckla samarbetet mellan dmneslirare och modersmalslirare. Okat samarbete dem emellan bor
for eleverna leda till snabbare progression i det svenska spraket samt i &mnena. Nyanlénda elever pa
nationella program erbjuds ocksé efter pedagogisk utredning studiechandledning som sérskilt stod.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska stréiva efter att varje elev (Gyll):

o tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utovar inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

o utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former,

o utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhdllsliv, och

o stdrker sin tilltro till den egna formdgan att sjdlv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
ansvar och paverka sina villkor.

Enkiit ansvar och inflytande

Indikator 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Vi elever har inflytande 54 4.5 50
over undervisningens

innehall

Pa lektionerna ar vi elever 5,6 53 5,4

med och paverkar pa vilket
satt vi ska arbeta med olika
skoluppgifter

| min skola &r vi elever med 5,6 5,3 55
och paverkar var skolmiljo

Analys

Det ér svért att dra slutsatser av elevenkéten, se punkt 3.1. Hér ser vi att virdena minskat jamfort
med lisdret 2018/2019. Aven hir kan forklaringen till minskningen bero pa att eleverna under stora
delar av ldsdret haft fjarrundervisning. Vid fjarrundervisning ar det svarare for lararna att variera
bade undervisning och redovisningsmetoder. D4 kan ldrarna inte pa samma sitt lata eleverna ha
inflytande dver undervisningens innehéll och paverka arbetssitt.

Vad giller elevernas mojlighet att paverka skolmiljon, s& har dven den paverkats av pandemin.
Klassrad har héllits via lank under veckorna med fjarrundervisning, men engagemanget blir inte
detsamma som om eleverna varit pa plats. Varje programansvarig skolledare bjuder in
elevrepresentanter till fokusgruppsmoten. Ofta hélls dessa moten programvis och tva elever per
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klass deltar. Aven dessa moten har under stora delar av lisaret hallits digitalt, vilket har inneburit ett
lagre deltagarantal. Ibland har antalet deltagande elever varit sd 14gt att vi fatt stdlla in motet.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper
och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Gymnasieskolan

Analys

Aven dialogen med vardnadshavarna har paverkats av pandemin. Vi har inte bjudit in till
fordldramdten i starten av arskurs 1, utan vi har skickat ut skriftlig information till alla
vérdnadshavare. Detta skapar inga kontakter och det dr hogst osdkert hur mycket av informationen
som vardnadshavarna tar till sig. Merparten av hostens utvecklingssamtal genomfordes pa plats,
medan ndstan alla utvecklingssamtal under varen genomfordes digitalt. Utvirderingen visade att det
ar effektivt rent tidsméssigt att ha digitala moten, bade f6r mentorn och for vardnadshavarna. Det
var ocksa fler elever som kunde ha béda sina vardnadshavare ndrvarande vid motet. Nackdelen ar
naturligtvis att det &r svarare att skapa kontakt och gora vardnadshavarna delaktiga i ett digitalt
utvecklingssamtal.

Aven om vi under kommande 14sar kan ha mé&ten pa plats, och samverkan med vardnadshavarna
gynnas av detta, s onskar vi forbéttra strukturen och innehallet kring utvecklingssamtal och andra
kontaktytor for vardnadshavarna. Vi vill att dessa moten ska bli s& givande for sévil elever som
vérdnadshavare, att alla prioriterar dessa moten framfor annat som kraver uppmarksamhet. Vi anser
inte att vi nar den nivan 1 nuldget. Darfor anger vi detta som ett prioriterat utvecklingsomrade.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Analys

Alla yrkesprogram har av forklarliga skél god samverkan med arbetslivet, sdvil med enskilda
foretag som branschorganisationer. Elever har ju haft APL trots pandemin och
foretagsrepresentanter och branschrepresentanter har deltagit vid programrad, 4ven om detta skett 1
ndgot lagre grad 4n normalt, d4 programradet hallits digitalt.

Bygg- och anldggningsprogrammet ar knutet till aktiva branscher, BYN (Byggnadsindustrins
yrkesnimnd) och MYN (Maleribranschens yrkesndmnd), men detta samarbete har paverkats av
pandemin och fortbildningar for personal arrangerade av dessa branscher har antingen stéllts in,
kortats ner eller genomforts digitalt. Det &r forhallandevis enkelt for programmet att arbeta med
viardeskapande projekt. Eleverna har t ex lagt marksten och byggt utomhusbénkar for att skapa en
battre miljo pa skolan. Dock méste vi alltid ha en dialog med bransch och Servicetekniska
forvaltningen, eftersom vi inte fir gora arbeten som skulle utforts av foretag eller kommunalt
anstillda.

El- och energiprogrammet &r certifierade av ETG (Elteknikbranschens gymnasieskola), vilket dr en
kvalitetsstimpel for programmet. Aven deras branschméten och utbildningsdagar for personal har
skett digitalt, vilket innebér att moten kollegor emellan 1 fikapausen forsvinner. Tyvérr dr de lokala
foretagsrepresentanterna inte sé aktiva vid programréd i allménhet och &nnu mindre vid digitala
programrad. Elever som inte hade ndgon APL-plats under véren har arbetat med kabeldragning till
vért nya lassystem. Normalt sett dr det svart att arbeta med véardeskapande projekt pd El- och
energiprogrammet, eftersom endast foretag far godkénna elevers arbeten utanfor vara
elevverkstider. I det hir fallet dr det larmforetaget som star for denna garanti.

Industritekniska programmet har ett mycket ndra samarbete med branschen via Teknikcollege.
Foretagen dr mycket mana om att dessa elever ska fa en god utbildning och kunna anstéllas efter att
de avslutat sin gymnasietid.

Pa Handelsprogrammet har programmets internationella APL-perioder inte varit genomforbara pé
grund av pandemin. Trots detta har programmet samverkat med Ung foretagsamhet samt d&ven med
olika foretagare fran ndringslivet, som agerat jury d eleverna bland annat pitchat sina affarsidéer.
Foretagarna har dven varit hjdlpsamma och tagit emot programmets elever for APL. For att trdna
eleverna infor ett livslangt ldrande, har Handelsprogrammet dven arbetet med olika
vardegrundsfragor géillande foretagens sociala ansvar, Corporate Responsibility, som bland annat
innefattar méinskliga réttigheter, rasism, internettrakasserier och bemdtande.

P& Barn-och fritidsprogrammet samverkar eleverna med pedagogiska verksamheter samt med
néringsliv och offentlig sektor. De har under de senaste &ren varit engagerade i1 utlandspraktik via
UHR, Erasmus. Under innevarande ldsar har programmet beviljats medel och ingatt i ett samarbete
med Erasmus for APL utomlands, men har pga pandemin inte kunnat genomféra densamma.

Pa Vard- och omsorgsprogrammet har samverkan skett inom Vérd- och omsorgscollege med
grannkommuner och Vuxenutbildningen, fOr att ta fram likvirdiga strukturer infor det nya Vérd-och
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Omsorgsprogrammet, som startar 1 4k 1 hostterminen 2021.

Miénga av de studieforberedande programmen har ocksa en god samverkan med omvérlden, men
denna samverkan har naturligtvis paverkats av pandemin, da vi inte kunnat bjuda in externa
personer till skolan. T ex brukar Naturvetenskapsprogrammet ha ett kontinuerligt samarbete kring
arbetslivsdagar och projektarbeten, men allt har stillts in pga pandemin. Detta géller i &nnu hogre
grad Teknikprogrammet, som normalt sett har en veckas yrkespraktik, deltar 1 uppfinningstdvlingar
o dyl. Inte heller dessa evenemang har kunnat genomforas digitalt med bibehallen god kvalitet.

Aven Ekonomiprogrammet har haft firre kontakter in vanligt. Det har dock arrangerats digitala
foreldsningar med enskilda néringslivskontakter. Eleverna har drivit UF-foretag som vanligt, men
mycket har genomf0rts digitalt. Eleverna har dock haft kontakt med externa radgivare. De har ocksa
kunnat silja och exponera sitt UF-foretag via ett nytt samarbete med lokala handeln via en
utstillning pa Valengallerian. I normala fall nirvarar eleverna pd kommunens néringslivsfrukost,
men dessa har inte genomforts pga pandemin.

P& Samhéllsprogrammet har en stor del av omvirldskunskapen pa grund av pandemin fatt
omorganiseras frin studiebesok till samarbete med studie- och yrkesvagledaren, till exempel kring
karridrldrande moment i kursen Kommunikation.

Generellt géller att varken yrkesprogram eller studieforberedande program har kunnat genomfora
studiebesok pa foretag och ldroséten, vilket ar en stor brist.

Har finns mycket som kunnat fungera béttre, men eftersom det dr pandemin som stillt till det, s&
anser vi att vi kan ga tillbaka till normala rutiner s& snart pandemin dor ut och paféljande
restriktioner tas bort.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Angéende studiero finns en analys under punkten 3.1. Vi har en likabehandlingsgrupp per enhet,
bestaende av bide personal och elever i syfte att motverka otrygga miljoer och 6ka samhorigheten
pa skolan. Arbetet i likabehandlingsgrupperna har i princip inte existerat liksom de flesta aktiviteter
som 1 normala fall anordnas av dessa grupper, pga fjarrundervisning. En positiv effekt av pandemin
ar att med farre elever pé skolan blir miljon tryggare.

De olika medlemmarna i elevhélsoteamet fangar liksom mentorer och 6vrig personal pé skolan upp
signaler fran elever som inte kénner sig trygga och for dessa uppgifter vidare till ansvariga, sa att vi,
1 de fall det ar mojligt, kan atgérda problemet.

8.2 Hogre maluppfyllelse och forbiéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppviga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljoer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett forhallningssdtt till barn och elever och deras ldrande.

Studieresultaten dr grundligt analyserade under punkt 4.1. Matematiken &r ett &mne som manga
elever upplever som svart. De atgérder vi ser har haft effekt pa studieresultaten i matematik ar att
specialldraren i matematik, som ocksa ér forsteldrare, deltar i matematikundervisningen pa
yrkesprogrammen pa Bastionen de forsta manaderna. Dé skapar hon en kontakt med alla eleverna
och bidrar till kollegialt lirande. Efter denna inledande fas tar hon 6ver undervisningen for de elever
som efter utredning har konstaterats ér i behov av sirskilt stod. For de elever som inte far minst
betyget E 1 matematik 1a skapar vi en grupp som har schemalagd undervisning med specialldraren
dven i arskurs 2.

Aven kursen svenska 3, fysikkurserna och de hgre matematikkurserna pa de studieforberedande
programmen bidrar till att elever inte far gymnasieexamen. Studietorgsverksamheten under stora
delar av ldsdret skett digitalt, vilket inte dr optimalt. Var forhoppning &r att detta inte ska upprepas
nista ldsar. Att eleverna kan fa den hjélp de behover pa studietorgen i skolan, gor att fordldrarna
inte behover behérska de kunskaper som krivs for att stddja sina barn 1 deras gymnasiestudier.

Under fjarrundervisningen blev det tydligt att de elever, som é&r i behov av ldrarledd tid och struktur
under skoldagen, hade svérare att nd malen. Genom 6kad nirvaro pa lektionerna har eleverna storre
mojlighet att nd hogre méluppfyllelse. Elever med sérskilda behov har trots fjarrundervisning
kunnat vistas 1 skolan och vara pedagogiska assistenter har stottat eleverna pa plats.

Béde under nér- och fjarrundervisning sétts anpassningar in for att stodja elevens larande. Lararen
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handleds av specialpedagog for att finna fungerande extra anpassningar inom klassrummets ram. De
pedagogiska assistenterna kan hjélpa till med avstdimningsmdten, paminnelser och bokade
laxhjélpspass nér de extra anpassningarna inte ricker till. Detta ser vi 6kar méluppfyllelsen, och
eleverna vittnar ocksd om att den formen av stdd &r av stor vikt for att de ska klara sina studier.
Vidare finns det mdjlighet till sirskilt stod hos specialldrare i engelska, svenska och matematik.
Detta foregés av en pedagogisk utredning och atgérdsprogram.

8.3 Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvdnda internet pd ett sdkert och kritiskt sdtt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundliggande digital kompetens, vilket ocksd dr en viktig del i
likvdrdighetsarbetet. Pd det sdttet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksa ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Under perioden med fjarrundervisning har den digitala kompetensen okat vildigt mycket for alla
funktioner inom gymnasieskolan samt for eleverna. Det har inte bara handlat om hur man hanterar
de digitala verktygen och skapar sékra provsituationer utan &ven om hur man beméter elever under
dessa forhallanden, t ex hur man far de elever som inte vill utmérka sig att stélla fragor. Darfor
anser vi att vi ndr detta mal till fullo.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendérer. Barn i forskola
ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mojlighet att reflektera éver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda ménster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkinnedom om sina egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hogskola och andra aktorer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna géra sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och
yrkesvigledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
fullfoljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfélja sin
gyvmnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanforskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Eftersom véra elever redan gjort sitt gymnasieval, skiljer vart arbete sig fran forskolans och
grundskolans arbete. De elever som valt ett yrkesprogram har redan valt ett yrkesomrade. Det vi
maste visa dessa elever dr mangfalden av arbeten som man kan arbeta med, att man dven kan fa en
hogskolebehorighet och att man kan gé vidare till yrkeshogskola eller hogskola. Hér kan finnas en
utvecklingspotential vad giller att bjuda in olika yrkesgrupper till skolan. Alla skolans elever i1 ak 3
besoker SACO-madssan, dir yrkeshogskolor och hdgskolor finns representerade, men under
innevarande lasar var den digital, vilket gjorde att betydligt farre elever besokte den. Tyvérr
kommer den att ges i digital form dven kommande l&sér.

De studieforberedande programmens samverkan med néringsliv och ldroséten finns beskrivet under
punkt 7.
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Gymnasieskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasieskolans arbete under det kommande ldsaret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomréaden.

Utvecklande dtaganden:

e Franvaroutredningar
e Plan for sdrskilt stod bada enheterna
e Foréldrainformation och delaktighet, utvecklingssamtal

Atgirdande dtaganden:

e Likvirdig rapportering till CSN
o Ramverk for Soderslittsgymnasiets gemensamma SKA
o Forsteldrares deltagande och utvecklande i skolans SKA
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