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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mdlen och utifrdn det
planera och genomfora atgdarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frdmst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i métet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ddrfor utgad ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och lirande. Det dr viktigt att identifiera utvecklingsomrdden som sedan konkretiseras
sd att alla barn och elever oavsett kén, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de
har rdtt till utifran savdl kvalitets- som likvdrdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagen och ldiroplanernas krav
och mdl samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsndmndens effektmdl for 2021 :
- Bdittre hdlsa samt okad trygghet och studiero i forskola och skola

- Digital transformation i forskolan och skolan
- Hogre maluppfyllelse och forbdttrade studieresultat i forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och ndéringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Vid uppstarten av hostterminen -20 informerades ledning och personal for forskolan om en
kommande organisationsforandring i Bildningsforvaltningen. Enligt informationen som gavs skulle
inte personalens tjénster beroras, utan endast ledningsfunktioner. Trots detta ledde detta till en stor
oro ute i verksamheten. Ovissheten ledde till manga fragor fran personal som inte kunde besvaras
av ledningen.

Analys: Det blev tydligt vilken stark roll ledningens funktion i en organisation har. Mycket trygghet
vilar i vem som leder och hur. Paborjade fordndringsarbeten, ldngsiktig personalvard,
kvalitetsarbete och relationsskapande med vardnadshavare dventyras. En langdragen process
paverkar dven ledningen i sin profession.

D4 antalet barn 1 ko till Skegrie forskoleomrade varit extremt hogt under aret togs beslut under
hdsten-20 att fran och med januari-21 utoka med ytterligare en avdelning. I forskolans
gemensamma lokaler bildade barn fodda -18 fradn tva avdelningar en grupp pa totalt 15 barn. Varje
dag mellan 9-15 fanns de som tvérgrupp i den nya konstellationen. Detta gjorde att vi pa tva
avdelningar gjorde plats for yngre barn i ko.

Analys; Genom en tydlig och tidig information fran ledning och personal ut till vardnadshavare har
organisationsfordndringen fungerat vil. Vi har dock sett att lokalerna med utesov pa annan
avdelning ej i anslutning, forsvérat arbetet. Forflyttningar av barn under dagen och samarbetet
mellan "gamla" avdelningarna har ej fungerat som planerat. Detta medforde att vi efter en tid fick
sdtta in en vikarie for att f4 till en fungerande verksamhet for barn och pedagoger. Positivt med
forflyttningen var dock att tva, for barnen kidnda pedagoger, arbetade med dem och att barnen
fortsdtter som grupp nésta lasér.

Under ldsaret har en avdelning haft en stor personalomsittning, detta har paverkat arbetet med
struktur och rutiner samt arbete med den "tredje pedagogen", miljon.

Analys; Franvaron har paverkat tryggheten for barn och vardnadshavare. Planerad undervisning har
avstannat och utbildningen har fétt bedrivas fran en dag till dag basis. Relationer till virdnadshavare
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har varit svara att uppritthélla och kvalitetsarbete med utvecklingssamtal och utvirderingar har varit
svart att genomfora for ny personal.

Nya, fordndrade riktlinjer kring gravida som riskgrupp under pandemin, har gjort att fyra av vara
forskollédrare och en vikarie fick ldmna arbetsplatsen mycket tidigare dn planerat under varterminen-
21.

Analys; se nedan under Covid-19 och dess effekter pd verksamheten

1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

Angens forskola har, liksom alla forskolor och skolor, haft ett anstréingt &r.

I mars-20 fick vi med kort varsel frén forvaltningen information om att sammanslagning av
forskolor skulle ske. Detta innebar att Slittens forskola flyttade in till Angens forskola. I
utvdrderingar kunde vi se att detta orsakade mycket oro, stress och otrygghet bland barn,
vardnadshavare och inte minst personal.

I november 2020 fick vi ett storre utbrott av Covid-19 bland personalen péd grannforskolan Slétten.
Tillsammans med forvaltningen togs beslutet att "stdnga" forskolan och omorganisera verksamheten
till Angens forskola med uteverksamhet. Stora omstillningar fick géras pa kort tid for att mota de
barn, vardnadshavare och vikarier fran Slittens forskola som behdvde vara pa Angen. D4
verksamheten inte fungerade utomhus i ett kallt november-vider, fick beslutet att vara pd Angens
gard omprovas. Vi kan dock se 1 utviarderingar att detta skapade en stor oro bade hos personal och
virdnadshavare dven p4 Angens forskola. D4 forskolan var forst ut i kommunen att drabbas pa detta
sdtt, fanns ingen erfarenhet att luta sig mot. Vissa beslut togs for snabbt, vissa beslut togs for
langsamt och blev for omsténdliga i denna svara process. Exempelvis togs beslutet att flytta
verksamheten till Angens utegard for snabbt, vilket resulterade i en onddig oro och stress for de
barn och vdrdnadshavare som trots allt behdvde omsorg, men dven for personal och virdnadshavare
pa Angen som reagerade med stark oro kring beslutet.

Ett antal i personalen har smittats av Covid-19, dock ej pa arbetsplatsen enligt den vetskap vi har.
Vi har vid vissa av dessa tillfallen da vederborande varit pa forskolan da den varit smittad vidtagit
alla de dtgéirder vi uppmanats gora frin Bildningsforvaltningen.

En effekt av Covid-19 &r att ledningen for forskolan under hela varterminen jobbat pa distans,
hemifran. Detta i sin tur har lett till att personal i férskolan inte haft sin ledning pa plats under en
vildigt anstringd tid. Distansarbetet ledde till en borjan till en 6kad arbetsbelastning f6r ledningen
innan rutiner och struktur var pa plats. Frdnvaron av chef pa forskolan har d&ven medfort att personal
fatt ta alla administrativa uppgifter som maste skotas pa plats, men de har dven uttryckt sig
ensamma i bemdtandet av alltmer ifrdgaséttande vardnadshavare.

Forskolan har under l4saret haft en hog korttidsfranvaro pga symptom for Covid-19. Aven om
barnantalet pa avdelningarna i perioder dven varit lagre &n normalt har personalen behdvt ticka upp
for varandra da manga 1 personalen varit borta. Sammanslagningar och flytt av barn har blivit en
daglig organisationsuppgift. Uppgiften att organisera dagligen och tillsétta vikarier har helt tagits
over av rektor och bitr rektor vilket 1 sin tur 6kat deras arbetsbelastning visentligt. Men framforallt
har det paverkat tryggheten for barn, vdrdnadshavare och 6kat belastningen pa pedagogerna.

Vidare konsekvens for forskolan har varit att fyra forskolldrare och 1 1dngtidsvikarie fick ldmna
arbetet visentligt mycket tidigare &n planerat pga att gravida ansags tillhora riskgrupp och
arbetsgivaren inte kunde garantera sikerhet efter v.21. Detta medforde att ett stort antal arbetslag
fick organiseras om med vikarier, dven dessa besked kom vildigt snabbt och skapade oro bland
personal och vérdnadshavare.

Personalen uttrycker i sina utvirderingar en hog arbetsbelastning under dret. Planerings och
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reflektionstid ha uteblivit for manga. En genomgaende reflektion i alla avdelningars utvardering har
varit att dialogen mellan vardnadshavare och personal blivit anstringd. Personalens ansvar for att
skicka hem barn med symptom har ifrdgasatts av vdrdnadshavare, vilket skapat en hog stress hos
personal. Personal med anhoriga 1 riskgrupp har upplevt en stor oro kring sin arbetssituation. Skydd
i form av mask, visir och handskar har funnits tillgdngligt for personalen men har endast anvints da
smitta varit konstaterad pd avdelningen. Utvérderingen visar att motet och omsorgen med barnen
med mask och visir blev ohallbart och ibland skrimmande {f6r barnen.

Trots allt har en hel del positiva effekter lyfts fram, utomhusundervisningen har utvecklats och vi
har hér sett en kvalitetshdjning 1 bdde utbildning och undervisning utomhus. Var miljo och material
for utomhusbruk har utvecklats. Motorik och utomhusvistelsen har varit positiv for barnens hélsa,
dé andra sjukdomar ndstan helt uteblivit. Samarbete mellan avdelningar har lett till att nya relationer
mellan personal och barn utvecklats.

En konsekvens av restriktionerna har varit att 1 princip alla mdten under éret varit digitala. Vi har pa
forskolan gjort undantag for ett fatal moten med vardnadshavare. En positiv effekt av digitala moten
ar fokusering och effektivitet. Personal och ledning har dven utvecklat ett kunnande kring digitala
hjidlpmedel for moten. Vi har dock kunnat utrona att vissa moten 1 fortsdttningen skall hallas fysiskt
nér detta tillats, ex vara APT dér personal och ledning behdver métas for att fa igdng samtal och
diskussioner och dér det &r av yttersta vikt att alla i personalen hors och syns.

1.3 Lokala utvecklingsomraden 2020/2021

Infor ldsdret 2020/2021 identifierade Skegrie forskolors rektorsomrade foljande
utvecklingsomraden;

* Sprék och kommunikation

* Alla barn och deras vardnadshavare ska uppleva trygghet 1 forskolan.
* Estetiska uttrycksformer

Langsiktiga mal:

* Pedagogisk dokumentation

* Pedagogiska miljoer - den tredje pedagogen
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2 Overgripande férutsittningar
2.1 Barnantal och personalstatistik

Barnantal och personalstatistik

Forskola 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antal barn 96 114 141

Antal arsarbetare 19 22,9

Andel arsarbetare med 48,3 64,0
férskollararexamen, %

Personaltathet, antal barn 6 6,1572052401746724890829694323
per arsarbetare

Analys

Pé Skegrie forskolor leds forskolan av rektor och bitrddande rektor. Rektor har personalansvar och
bitrddande rektor har under l4saret haft ett Overgripande ansvar for att arbeta med kvalitetsarbetet. I
forskolans organisation finns en ansvarig forskolldrare pd varje avdelning, samordnare som har det
yttersta ansvaret for att utveckla och folja utvecklingsomraden tillsammans med sina kollegor pa
avdelningen.

Inom utvecklingsarbetet ansvarar bitrddande rektor for planering, uppfoljning och analys av bl.a
kompetensutvecklingsinsatser och det kollegiala ldrandet.

Rektor och bitrddande rektor har ett gemensamt ansvar for att f6lja de mal som finns uppsatta fran
forvaltning och fran forskolan.

Specialpedagog (70%) har tillsammans med ledningen ett ansvar att folja alla barns enskilda behov
utifran de nationella mélen. For att sdkerstilla detta finns specialpedagogen tillganglig pa
forskolorna, bade som stod for pedagoger men ocksa for enskilda barn. Specialpedagog ansvarar
aven for implementering av den nya kommunala Sprakplanen och introducering av
Bornholmsmodellen, pa varje avdelning.

P& Angens forskola har vi en organisation dir vi arbetar med 4ldershomogena grupper. Det finns 8
avdelningar. Tva st 5- arsavdelningar, tva st 4 drsavdelningar, 1 st 3 drsavdelning, 1 st 2-
arsavdelning och tva st 1-2 arsavdelningar. Efter arsskiftet andrades organisationen till nio
avdelningar och utokades med en 2-arsavdelning.

Barngruppernas storlek har 6kat under aret. Pa 1-2arsavdelningarna har antalet varit 12-16 och pa 2-
arsavdelningarna 15-18 barn. Pa 3-arsavdelningen var antalet 17-20 barn och véra 4- och 5-
arsgrupper har ledat mellan 17-21 barn per avdelning. Forvaltningen har satt ett riktmérke pa
forskolan pa 160 barn pé 8 avdelningar.

Vi ser i utvirderingar och i jamforelse med Skolverkets rekommendationer att barngrupperna ar
stora p4 Angens forskola. Pedagogerna har i sina utvirderingar beskrivit att uppdelning i mindre
grupper ar en forutsittning for att undervisning ska kunna ske och vara framgangsrik. Detta kan
dock vara problematiskt d& det endast kan ske under viss tid under dagen och endast da ordinarie
personal ar pa plats. En annan aspekt dr att ensamarbete med yngre barn, vilket detta arbetssatt
innebadr, inte héller sdkerhetsmissigt. Vidare har fordldraenkétens resultat visat att &ven
vardnadshavare anser att grupperna pa Angens forskola #r for stora.

Vi ser i var analys att en anledning till att bade personal och vardnadshavare upplever att
barnantalet 1 grupperna ar hogt, kan bero pa den hoga beldggningen under dagen pé forskolan.
Barnen har langa vistelsetider, dvs &r pa forskolan innan frukost och efter kl.16.00, vilket dr en
utmaning 1 schemaldggning av personal da deras timmar inte racker till.
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Personalsammansittningen visar att 64 % ir leg. forskollirare pd Angens forskola. 20 % ér
barnskotare och 16 % &r outbildade vikarier. Under dret 20/21 har ett stort antal forskolldrare varit
fordldralediga, vilket pdverkar antalet vikarier. Under varterminen hade ovanstiende siffror dndrats
till 52 % forskolldrare och 28 % outbildade vikarier. Vi kan se att det paverkar kvaliteten pa
utbildningen och den undervisning som sker p4 avdelningarna. Aven i personalgruppen som helhet
ser vi det minskade antalet utbildade forskolldrare som ett problem da det kollegiala ldrandet och
reflekterande mellan forskolldrare minskar och i vissa fall helt uteblir. Forskolldrare far dven ta mer
dokumentation och administrativa uppgifter dd detta inte kan laggas pé vikarier.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och
ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola
och skola.

3.1 Forskolans arbete med normer och varden

Forskoleverksamheten ska pa ett medvetet sdtt utformas sd att flickor och pojkar far méjligheter att
prova och utveckla formdgor och intressen utan begrdnsningar. Barn ska kdnna sig trygga och fd
vara som de vill vara. Virdegrundsuppdraget dr centralt i forskolans arbete.

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

e oOppenhet, respekt, solidaritet och ansvarstagande,

e formdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors situation samt vilja att hjdlpa
andra,

e formdga att upptdcka, reflektera over och ta stdillning till etiska dilemman och livsfrdagor i
vardagen,

e respekt och forstaelse for alla mdnniskors lika virde och de mdnskliga rdttigheterna, och
e eftt vaxande ansvar och intresse for hdllbar utveckling och att aktivt delta i samhdllet.

Krinkande behandling

2018/2019 2019/2020 2020/2021

Antalet anmalningar 0 0 0

Enkit normer och virden (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Jag upplever att mitt barn kanner sig

tryggt i férskolan 8,5 8.8

Personalen pa forskolan bemoter mitt

barn pa ett respektfullt satt 9.2 )

Jag upplever att férskolepersonalen
arbetar for att barnen ska utveckla - 9,3
respekt for varandra

Analys

Antalet anmélningar ar 0. Ett resultat vi sett under flera &r och som vécker fragor. Diskussioner och
samtal i1 kollegiet har forts kring krankningar under aret, men vi anser fortfarande att kunskapen
kring &mnet &r ett omrade som stindigt maste belysas. Detta ser vi som ett mojligt
utvecklingsomrade 1 vart 1-16 arsperspektiv tillsammans med skolan. Vi ser att antalet
krankningsanmalningar i1 ex forskoleklass ar betydligt hogre.

Samtidigt kan vi se ett medvetet och stindigt utvecklande arbete med Vardegrundsarbete och
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bemotande inom omradet Normer och vérden pd forskolan.

Enkét Normer och vérden f6r vardnadshavare Vi konstaterar att en 6kning skett 1 svaren kring
upplevd trygghet i forskolan. Da detta varit ett av vara prioriterade utvecklingsomraden under
laséret, "Alla barn och deras vardnadshavare ska uppleva trygghet 1 forskolan" visar arbetet ett
positivt resultat.

Insatser som gjorts under aret;

Inom ramen for det vi kallar Grundverksamhet har vi infor detta 1dsar utvecklat arbetet med att
skapa och lyfta struktur och rutiner pa avdelningarna. Detta har gjorts genom fortydligade
handlingsplaner for ex introduktioner av nya barn och vardnadshavare, vidareutveckling av vart
LIKA-nitverk och arbete med informationsvégar gentemot vardnadshavare. Vidare har arbete gjorts
med att implementera och lyfta fordelar av ett arbetssitt med att dela upp barnen i mindre grupper
pa avdelningarna. Ledning och specialpedagoger har under arets reflektioner,
verksamhetskonferenser och 16pande uppfoljningar framhallit vikten av detta arbetssétt.
Specialpedagogen har under aret arbetat aktivt med att 6ka anvindandet av Widget-bilder som stod
1 verksamheten.

Analys; arbetet med informationsvégar till vardnadshavare har utvecklats och effektiviserats under
aret. Avdelningar har utarbetat nya sétt att gora inldgg pa Unikum for att snabbt fa ivdg information
som sedan kan f6ljas upp 1 samtal med vardnadshavare och barn. Fler virdnadshavare tar del av
inldggen da barnen gjorts mer delaktiga i form av eget berdttande, reflektioner och
dokumentationer. Detta kan vara en anledning till att virdnadshavare upplever en trygghet for sitt
barn. Avdelningarna har aktivt arbetat med att gora sig tillgdngliga for vardnadshavare pa olika
satt.

LIKA-nétverkets arbete fortsétter att utvecklas dverlag pé forskolan. Vi kan se att pedagogerna har
tagit till sig, och vidareutvecklat det material och uppldgg som nitverket arbetat fram. Konkret
material lyfts som en bidragande orsak till att barnen stdndigt dterkommer och bearbetar de etiska
och moraliska dilemman som bdckerna tar upp. Bockerna som anvénds har enligt pedagogers
uppfattning, utvecklat barnens empati-formaga och att de kopplar egna erfarenheter till det
vardegrundsarbete som bockerna ger upphov till. Arbetssittet med materialet fortsatter pa flera
avdelningar under hela ldsaret. Avdelningarna delar undervisningsaktiviteter med varandra genom
dokumentationen som har blivit mer synlig pa forskolan och i information till vdrdnadshavare.

De avdelningar som borjat arbeta med att dela barngruppen 1 mindre grupper beskriver att de direkt
har sett ett positivt resultat. Undervisning i mindre grupper har mojliggjort att barnen végat ta mer
plats och delge sina tankar for varandra. Flera anger i sina utvirderingar att detta arbetssétt skall
implementeras infor hosten.

I arbetet med att utveckla struktur och rutiner ser vi tydligt 1 avdelningarnas utvirderingar att de
organisatoriska forutsédttningar som ges har en direkt paverkan pa trygghet som skapas for barn och
vérdnadshavare, liksom for utbildning och undervisning som bedrivs. Ddr ingen kontinuitet funnits
i arbetslaget har detta resulterat i olika regler, rutiner och relationer vilket i sin tur har gett en orolig
barngrupp och virdnadshavare. Att upprétthalla rutiner och struktur i utomhus-undervisningen
under dret var till en borjan en utmaning och ett nytt sétt att arbeta pa.

Att arbeta med bildstod, Widget-bilder, 1 olika situationer och undervisning har visat sig ge ett
positivt resultat, ex i kapprumssituationer, vid handtvétt och i 6vergéngar i verksamheten. Barnen
forbereds numera inte bara muntligt utan far stod 1 sin utveckling genom bilder. De avdelningar som
har dldre barn uppger att barnen delger varandra informationen fran bilderna, och upplever att
barnen finner ett stod/trygghet kring hur dagen ska bli.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutsdttningar att utveckla (Lpfol8)

* sin identitet och kdnna trygghet i den samt medvetenhet om ritten till sin kroppsliga och
personliga integritet,

* sjdlvstindighet och tillit till sin egen formdga,

* nyfikenhet, kreativitet och lust att leka och ldira,

* formdga att fungera enskilt och i grupp, samarbeta, hantera konflikter och forsta rdttigheter och
skyldigheter samt att ta ansvar for gemensamma regler,

* formdga att lyssna pad och reflektera 6ver andras uppfattningar samt att reflektera och ge uttryck
for egna uppfattningar,

* fantasi och forestdllningsformdga,

* motorik, koordinationsférmadga och kroppsuppfattning samt forstaelse for hur viktigt det dr att ta
hand om sin hdlsa och sitt vilbefinnande,

* formdga att anvdnda och forstda begrepp, se samband och upptdicka nya sdtt att forstd sin omvdrld,
* formdga att skapa samt formaga att uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och
erfarenheter i olika uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sang, musik och dans,

* intresse for berdttelser, bilder och texter i olika medier, savdl digitala som andra, samt sin
formdga att anvinda sig av, tolka, ifragasdtta och samtala om dessa,

* ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formdga att leka med ord, berdtta, uttrycka tankar,
stdlla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften,
* intresse for skrifisprak samt forstdelse for symboler och hur de anvdnds for att formedla budskap,
* sin kulturella identitet samt kunskap om och intresse for olika kulturer och forstdelse for virdet av
att leva i ett samhdlle prdglat av mangfald samt intresse for det lokala kulturlivet,

* bdde det svenska spraket och det egna nationella minoritetssprdket, om barnet tillhor en nationell
minoritet,

* bdde det svenska spraket och sitt modersmal, om barnet har ett annat modersmdl dn svenska,

* svenskt teckensprak, om barnet har horselnedsdttning, dr dovt eller av andra skdl har behov av
teckensprak,

* formdga att anvinda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och prova olika losningar av
egna och andras problemstdllningar,

* forstaelse for rum, tid och form, och grundliggande egenskaper hos mdngder, ménster, antal,
ordning, tal, mdtning och fordndring, samt att resonera matematiskt om detta,

* formdga att urskilja, uttrycka, undersoka och anvinda matematiska begrepp och samband mellan
begrepp,

* forstaelse for samband i naturen och for naturens olika kretslopp samt fér hur mdnniskor, natur
och samhdlle paverkar varandra,

* forstaelse for hur mdnniskors olika val i vardagen kan bidra till en hdllbar utveckling,

* forstdelse for naturvetenskap, kunskaper om vixter och djur samt enkla kemiska processer och
fysikaliska fenomen,

* formdga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stdilla fragor om och samtala om
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naturvetenskap och teknik,

* formdga att upptdicka och utforska teknik i vardagen, och

e formdga att bygga, skapa och konstruera med hjdlp av olika tekniker, material
och redskap.

Enkiit utveckling och liirande (virdnadshavare)

2018/2019 2020/2021

Mitt barn stimuleras till utveckling och 9,0 -
larande i forskolan

Jag upplever att férskolan erbjuder - 8,8
mitt barn en stimulerande miljé

Personalen pa forskolan vacker mitt 9,4 -
barns lust att lara

Jag upplever att verksamheten pa - 8,9
forskolan vacker mitt barns
nyfikenhet.

Nar mitt barn lar sig nagot nytt i 7,8 -
forskolan vill hon/han lara sig mer om
det

Jag upplever att mitt barn lar sig - 8,8
mycket pa forskolan

Analys
Tagna Utvecklingsomraden infor ldsaret 20/21 kopplade till ovanstiaende rubrik.

Kollegialt ldrande i form av pedagogiska nétverk, utvecklingsgrupper samt gemensamma
kompetensinsatser individuellt och pa gruppniva skall utokas.

Sprak och kommunikation - vidareutveckling av anvindandet av TAKK och bildstod (Widget)
Estetiska uttrycksformer
Hallbar utveckling - inom arbetet med Gron Flagg

Insatser som gjorts under aret och effekter som ses utifran dessa;

Kollegialt lirande i form av pedagogiska nitverk, utvecklingsgrupper samt gemensamma
kompetensinsatser individuellt och pa gruppniva - insatser under ldsaret har gjorts genom
individuella kompetensinsatser och pa gruppniva. Pedagogiska nitverk och utvecklingsgrupper
har 1 princip uteblivit pga hog personalfranvaro. Daremot har vi kunnat delta och erbjuda mer
kompetensutveckling digitalt. Personal har deltagit i foreldsning kring Flersprékiga barn och
forskolans uppdrag, Barn med utmanande beteende, Undervisningsteorier, Reflektionens betydelse
for fordjupad undervisning, Miljon som en hallbar tredje pedagog, Linjens filosofi, Om ateljékultur
och laroplanen, Sprékstimulera mera, RUSTA - barnen for forskoleklass och fritidshem. En stor
andel av personalen har dven deltagit i tva dagars konferens anordnad av en Reggio Emilia
inspirerad forskola, Trollet. Alla féreldsningar har anknytning till de utvecklingsmal vi haft for
lasaret. Pedagoger har i sina reflektioner och dterkopplingar av foreldsningarna varit 6verlag
positiva och angett behovet av kompetensutbildning for att 6ka kvalitén 1 sin undervisning.

Spriak och kommunikation - insatser genom undervisning i mindre grupper har gett barnen
mojlighet att pa ett bittre sétt utveckla den sprakliga och kommunikativa formagan. Undervisning
med digitala verktyget Polyglutt har medfort ett dkat intresse for bocker och 1dsning. De
avdelningar som har barn med annat modersmal har kunnat undervisa med hjilp av Polyglutt och
ser en forbéttrad forforstdelse och dterberdttande forméga hos barnet. Detta har dven véckt intresse
och nyfikenhet fran andra barn kring andra sprak. Vidare ser pedagoger att barn "laser" sagorna
tillsammans med upplésaren i Polyglutt. Andra digitala verktyg som anvénts i1 sprakundervisningen
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ar dokumentkamera och projektor for storbild. Reflekterande samtal lyfts av avdelningarna som
fordelaktigt med dessa verktyg. Den 6kade hogldasningen pa avdelningarna har dven inbjudit till
efterfoljande Boksamtal. For att utveckla detta infor kommande ldsar ser vi ett behov av
kompetensutbildning ex genom Aidan Chambers dokumenterade samtalsmodell. Fortsatt arbete
med obligatoriska ordlador pd alla avdelningar, synligt sprdkmaterial och inbjudande pedagogiska
miljéer har gjort att barnen visat storre intresse och nyfikenhet kring skriftspraket. Ordlddorna och
"skriv-hornan" har etablerats som begrepp pd forskolan och avdelningarna aterger att det vacker
intresse och lust till sjilvstandigt utforska skrivspraket. Ordladorna har dven gett mdojlighet till
samverkan med virdnadshavare da barnens "nya ord" delges hemmen. Avdelningar med dldre barn
har infort nytt konkret material for att vicka nyfikenhet och intresse for skrivspraksprocessen. De
upplever att barnen stannar en léngre stund 1 aktiviteten och fér stod av narvarande pedagog. I
utbildningen anvinds TAKK-tecken som ett komplement till det verbala spraket. Omfattningen av
anvindandet dr ojdmnt mellan avdelningarna, dock ser de som anvinder TAKK-tecken att barnen
tar det till sig och anvéinder och forstirker deras kommunikation med varandra och i hemmet. Att
arbeta med TAKK &ir ndgot som alla avdelningar uppger som framgéangsrikt i sprakutvecklingen,
och oberoende pa vilken nivé de anvander det vill samtliga 6ka anvéndandet.

En storre insats inom Sprdk och Kommunikation har gjorts dvergripande pa forskolan.
Implementering av ny kommunal Spriakplan med individuella mél satta av varje avdelning har
gjorts med stod av specialpedagog och tvé pd forskolan utbildade "Sprak-piloter". Samtidigt har
Bornholmsmodellen antagits som ett obligatoriskt material inom Sprék och
Kommunikationsundervisning pa alla kommunens forskolor. Badda dessa insatser har gett
omedelbara effekter i verksamheten och i barns utvecklade kunnande. Pedagoger uppger att de med
denna metod har fatt en battre daglig struktur i sprdkundervisningen och ger en mojlighet att ta vid 1
varandras arbete och spontant organisera en undervisning. Avdelningarna ser att anvindandet av
Rim och Ramsor har utvecklat barnens formaga att leka med ord och utdkat deras ordforrad.
Sagorna, som dr en stor del av Bornholmsmodellen, har utvecklat barnens aterberéttande och gjort
att barnen tar berdttelsen med sig 1 leken och kopplar till egna erfarenheter. Avdelningar som valt
att halla fast i en saga under léngre period ser att barn med olika forutséttningar far mojlighet till
forstaelse for undervisningen. Det har ocksé utvecklats en modell att ta in materialet med Babblarna
i Bornholmsmodellen pa de avdelningar som har vara yngsta barn 1-2 ar.

Estetiska uttrycksformer - insatser som avdelningarna beskrivit har mestadels berdrt ateljéarbete,
sang/rytmik och drama. Ateljéarbetet bestar i huvudsak av méleri i olika former och tekniker, men
barnen har dven fatt bekanta sig med stengodslera. Genom dokumentationer tolkar pedagogerna att
barnen har mer tillit till sin egen formaga nu. Tidigare har barnen varit i behov av en bekriftelse och
vad slutresultatet skulle mynna ut i. De upplever att barnen nu tagit till sig att processen dven dr den
viktiga och att det finns flera tillvigagangssétt att skapa utifrdn de material som finns tillgédngliga.
De 4terger att barnen &r inspiratdrer till varandra och visar empati genom att vilja hjdlpa varandra i
sina skapandeprocesser. Maleri har visat sig vara en undervisningsaktivitet som latt kunnat flyttas ut
under pandemi-aret, men viss undervisning har dnda skett i ateljén for att introducera det viktiga
for- och efterarbete vid maleri. Viss undervisning har under aret skett i olika tekniker pa
avdelningar med dldre barn. Gemensamt i avdelningarnas utvérderingar dr pedagogernas formaga
att fi in andra laroplansmal i de estetiska uttrycksformerna sdsom sprak, matematik och
naturvetenskap. Vi ser ett kontinuerligt anvdndande av sdng pd alla avdelningar, i samlingar och i
ovrig utbildning. Flera avdelningar uppmérksammar dven rytm nir de sjunger tillsammans med
barnen och har bdrjat plocka in rytminstrument mer frekvent i undervisningen. Det har da blivit
synligt att taktkdnsla utvecklas hos barnen. I dansaktiviteter har digitala verktyg anvénts flitigt.
Dramatisering kring sagor fran bland annat Bornholmsmodellen har blivit ett nytt inslag pa flera
avdelningar, men dven dramatisering kring etiska dilemman som uppstér i barngruppen.

Hallbar utveckling - Gron Flagg Infor aret utokade vi det GRONA nitverket som ansvarar for
bland annat Gron Flagg arbetet. Gruppen utdkades med en pedagog for att sprida kunskaper och
information pa avdelningarna, Aven arbetet kring Maltidspedagogik kopplades till ndtverket.
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Insatser som gjorts under dret har varit minsta mojliga d& nétverket ej kunnat vara aktivt under
pandemidret pa grund av hog personalfranvaro. Dock ser vi att de aktiviteter som arbetats fram
tidigare har kunnat fullféljas, sésom Gron Flagg-dag, Skrapplockar-veckor och fortsatt kéllsortering
pa varje avdelning. Avdelningar har utvérderat sin undervisning och rapporterat till gruppen som
analyserat och skickat vidare en arsberittelse till Hall Sverige Rent, se bilaga.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Forskolan

Forskolan ska ge varje barn forutséittningar att utveckla (Lpfol8)

* intresse for och formdga att uttrycka tankar och dasikter sa att de kan pdverka sin situation,
* formdga att ta ansvar for sina egna handlingar och for miljon i forskolan, och

* forstaelse for demokratiska principer och formdga att samarbeta och fatta beslut

i enlighet med dem.

Enkiit barns inflytande (vardnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021

Mitt barn uppmuntras att ta ansvar i

forskolan 8.2 )

Jag upplever att barnen far vara med
och bestdmma om hur det ska vara - 8,2
pa férskolan

Mitt barns asikter och intressen tas

tillvara 7.9 )

Jag upplever att barnen far ge uttryck
for sig sjalva pa forskolan (t.ex. - 9,0
férmedla asikter, tankar, intressen)

Analys
Insatser som gjorts under aret;

Vi har utokat vart LIKA-nédtverk med ytterligare en pedagog da arbetet, kunskapen och
informationen maste na ut till avdelningarna pa ett ldttare sitt. Vi kan 1 utvarderingar se direkta
effekter av att séttet vi ska arbeta pé har etablerats pé fler avdelningar. Material och undervisning
syns mer 1 utbildningen.

Grundverksamheten fortsdtter att lyftas som en viktig insats. Avdelningar trycker mer 4n tidigare pa
att uppratthallandet av rutiner och struktur &r av storsta vikt for att mojliggéra barns delaktighet och
inflytande i utbildningen.

Insatser kring "Barnkonventionen som lag" var tdnkta att arbetas in och inkluderas i utbildningen
under aret men var ett arbete som fick skjutas upp pga hog personalfranvaro. Dock har materialet
funnits pa plats och anvénts pa vissa avdelningar.
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Vidare har undervisning i1 barnrdd skett i olika former. Femarsavdelningar arbetar med
Trygghetsrdd inom ramen for LIKA-arbetet och en avdelning har arbetat med Barnrad en gang 1
veckan under varterminen, vilket resulterat i ett mer accepterande klimat dér alla har rétt till sina
asikter. Avdelningarna aterger att Bildstodet, Widget-bilder, m&jliggor en utveckling av
sjdlvstidndighet hos barnen, de kan exempelvis med detta som stdd, sjdlva hélla i samlingar.

Pedagogisk dokumentation utvecklas och fordjupas pa vissa avdelningar. De dterger att detta
arbetsverktyg dr en forutsittning for barns delaktighet och inflytande da barnen ar aktorer i
dokumentationerna och deras tankar och reflektioner formar den fortsatta undervisningen pa
avdelningen.

Analys;

I avdelningarnas utvirderingar har vi kunnat se en utveckling i hur de beskriver och analyserar sitt
arbete med delaktighet och inflytande for barnen.

Vi ser en koppling mellan Pedagogisk dokumentation och arbete med att sékerstélla barns
delaktighet och inflytande 1 utbildningen. Avdelningarna har dock under aret avstannat lite i sin
pedagogiska dokumentation vilket vi direkt kopplar till att dokumentationen blivit mindre synlig for
barnen, da storre delen av undervisning och utbildning skett utomhus. En fordndring 1 arbetssétt dér
dven dokumentationen maste f6lja med ut. I en Reggio Emilia-inspirerad pedagogik framhalls alltid
vikten av att folja barnens intresse och nyfikenhet, och att det dr detta som leder undervisningen
vidare. I utvirderingar frén avdelningarna pa Angens forskola ser vi tydligt att arbetssittet viinder i
denna riktning. En fordjupning inom Pedagogisk dokumentation ser vi som en mdjlig
kompetensutvecklingsinsats infor nésta lasér.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper
och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Forskolan

Forskola och hem (Lpfol8)
For att skapa bésta mdjliga forutsdtiningar for att barnen ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt
ska forskolan samarbeta pd ett ndra och fortroendefullt sditt med hemmen.

Overging och samverkan (Lpfo18)

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sditt med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet
for att stodja barnens utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv. Infor overgangar ska de
berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och information om
innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen
och deras vardnadshavare infor overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och
fritidshemmet.

Enkit samverkan med hemmet (virdnadshavare)

Indikator 2018/2019 2020/2021
Pa utvecklingssamtalet far jag tydlig 8,8 8,9
information om mitt barns utveckling

och larande

Jag har goda relationer med 8,9 -

forskolans personal

Jag far fortlépande information om 7,8 7,5
mitt barns tillvaro pa férskolan (tex
trivsel, utveckling och larande)

Jag far information om det har hant 7,5 -
nagot i barngruppen/pa forskolan

Jag upplever att forskolan tar hansyn - 8,7
till den information jag férmedlar om
mitt barn (t.ex. om barnets maende,
familjesituation eller utveckling)

Klagomail och synpunkter

Ett fatal klagomal och synpunkter har inkommit direkt till rektor angdende barn som skickats hem
med Covid-19 symptom. Vi har forstatt frdn personal att de tagit emot betydligt mycket mer
klagomal kring detta dn vad rektor fatt direkt till sig. De klagomal som inkommit till rektor har
hanterats med omedelbar verkan vilket gjort att vardnadshavare upplevts néjda med den
information de fatt.

Analys
FORSKOLA OCH HEM

Foréldraenkiten visar en nedgang, om dn marginell, s& gér det at fel hall. Vid ndrmare analys av
enkétsvaren ser vi att ca 80% &r ndjda eller mer. Dock upplever 20% av vérdnadshavarna att de inte
far fortlopande information kring sitt barn. En av anledningarna till en bristande information
ligger i de omstidndigheter pandemi-aret burit med sig. Ndgra avdelningar har helt fatt bortprioritera
all dokumentation pga hog personalfrdnvaro, men dé forskolan fatt hdga siffror pa upplevd trygghet
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ser vi dnda att vardnadshavare blivit dagligt bemotta och upplevt trygghet pd forskolan.
Informationen kring barnet och verksamheten har dock fallit bort 1 dessa mdten. Vi ser en direkt
koppling mellan lag personaltithet och utebliven fortlopande information till vdrdnadshavare.
Utvecklingssamtal har enligt pedagogernas utviarderingar erbjudits alla vardnadshavare digitalt
detta ldsar. Avdelningarna har upplevt att dessa samtal fungerat vél och dver forvéntan géllande
hogre kvalitet och effektivitet. Anméarkningsvért ar att det 1 fordldraenkiten visar sig att flera
virdnadshavare terger att de inte blivit erbjudna ndgot samtal, och 11 % vet inte. Dock har flera
avdelningar haft utvecklingssamtal sent under varen och inte erbjudit vardnadshavare samtal innan
fordldraenkédten skickades ut.

Vi ser att fler avdelningar én tidigare involverat hemmen 1 vissa undervisningsaktiviteter, teman och
projekt. Det mycket speciella &r vi haft under pandemin har naturligtvis forandrat kommunikationen
med vardnadshavare, som ej kunnat komma in pé vara avdelningar.

OVERGANG OCH SAMVERKAN FORSKOLEKLASS OCH FRITIDSHEM

Insatser som gjorts inom omradet under aret dr enligt handlingsplan ett uppfoljningsméte med
forskoleklassen runt den barngrupp som bdrjade ht-20. Vidare har de insatser vi har utarbetat 1 vér
handlingsplan sdsom besdk och moten med nya grupper for barnen, dndrats om till digitala moéten
och "digitala rundvandringar" for blivande forskoleklassbarn. Ett pilotprojekt kring 6vergéng till
forskoleklass och fritidshem har genomforts under varterminen-21 med de pedagoger som har 5-
aringar 1 sina grupper. Pilotprojektet utgar ifrdn Ann S Pihlgrens material RUSTA barnen for
forskoleklass och fritidshem handhallet via Forskoleforum. Projektet blev vél mottaget av
pedagoger och utvecklingsmojligheter infor nésta 14sar finns och dd involvera Forskoleklassen.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar
forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Analys

Under pandemiédret har inga studiebesok varit mgjliga att utfora. Ej heller har besok av ex
vérdnadshavare pa forskolan kunnat ske. Under tidigare 14sar har pedagogerna kunnat mojliggora
moten med omvirlden genom digitala verktyg och pedagogiska miljder, vilket har forsvarats under
aret, da verksamheten i storsta mdjliga mén bedrivits utomhus.

Vi arbetar aktivt som Partnerforskola till Lararutbildningen pd Malmo Universitet vilket mojliggor
att barn fér en inblick i studerande och yrkeskategorier inom forskola tack vare de studenter som ar
hos oss under sin Verksamhetsforlagda Utbildning.

Vi arbetar kontinuerligt med vart Gron flagg arbete pa forskolan och anser att detta ger oss verktyg
och mojligheter att utveckla barnens ansvarstagande for omvérlden och for en global héllbar
utveckling. Fokusomradet kring Konsumtion och resurser har fortsatt dven detta ldsér, och har
innehdllit undervisning kring nedanstdende for forskolan framtagna mal

Att barn fér forstaelse for hur ett kretslopp fungerar och pé sé sétt sparar pa naturens resurser.
Att barnen far uppleva hur vi tillsammans kan dterbruka saker, olika material och klider m.m

Att barnen fér ldra sig hur vi kan gora for att minska vér vattenkonsumtion och hur viktigt vattnet ar
for allt levande, djur, minniskor och natur.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Vi har valt att arbeta kring ovanstdende mal fran Bildningsndmnden genom vért utvecklingsomrade
ALLA BARN OCH DERAS VARDNADSHAVARE SKA UPPLEVA TRYGGHET I
FORSKOLAN. Vi har valt att inkludera vardnadshavare i utvecklingsomridet d4 de utgdr en stor
del 1 att skapa trygghet {or sitt barn i forskolan. Fran en forsta kontakt vid inskrivning till ett
avslutande samtal innan dvergangen till forskoleklass, dr mélet for oss att vardnadshavare skall
uppleva en trygghet i motet med pedagoger och ledning pa var forskola. Vi har under aret utvecklat
vért Likabehandlingsarbete som bl a innefattar revidering av Plan mot krinkande behandling,
trakasserier och diskriminering, Trygghetsvandringar och Trygghetsrdd med barnen. Vi kartldgger
dven var miljo, bade inomhus och utomhus, for att sikerstélla att vi har inkluderande larmiljoer dér
alla barn kan delta, ldra och utvecklas.

HALSOFRAMJANDE ATGARDER Vi har sedan flera &r arbetat aktivt pa vér forskola med att
tillgodose barnens behov av en vil avvidgd dagsrytm dér vi prioriterar en stunds vila och avkoppling
under dagen. Detta innefattar d&ven de dldre barnen som inte sover. Vér forskola ligger i ett samhélle
dér de flesta vArdnadshavare pendlar till arbetet vilket innebér langa vistelsetider for barnen och en
stunds vila pa barnen r en del av ett hdlsofrimjande arbete pa forskolan.

En avdelning har under aret borjat implementera den "Tysta promenaden", en aktivitet pa forskolan
som dr tdnkt ska anvidndas av fler och pa ett mer dvergripande séitt kommande 14sar. Under
promenaden uppmanas barnen att vara tysta och istdllet anvinda andra sinnen sasom horsel och
lukt. Som avslutning placerar barnen sig, en och en, med en ritplatta dér de "aterberéttar" vad de
upplevt. En reflektion helt 1 det tysta som sedan delges de andra i gruppen.

Ytterligare avdelning har under virterminen bedrivit ett hdlso-projekt utifran barnens visade
intresse. Vardnadshavare har involverats genom uppdrag som sedan redovisats av barnen. Ett stort
intresse har visats av bade barn och vardnadshavare.

En del av anpassningar for pandemin har varit utevistelse 1 storsta mojliga man. Avdelningar
beskriver i sina utvirderingar att detta bl a har utvecklat barnens grovmotorik och att de tydligt kan
se en nedgang i andra sjukdomar sasom den arliga vinterkraksjukan som i ar ndstan helt uteblivit pa
avdelningarna.

Avdelningarna pa forskolan har regelbundet rorelse-aktiviteter med barnen, dels som planerad
undervisning och dels spontan. Nérliggande fotbollsplan utnyttjas av avdelningar med lite dldre
barn for aktiviteter och undervisning i olika boll-spel.

Genom maltidspedagogik uppmirksammas matens viktiga roll i uppratthéllandet av en god hélsa.
Mailtidspedagogik bedrivs dagligen vid de pedagogiska maltider pedagogerna har med barnen.

8.2 Hogre maluppfyllelse och forbiéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
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och stimulans for att utvecklas sd langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvdga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljéer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett forhallningssditt till barn och elever och deras lirande.

Sammanfattande analys

Ovanstdende mél fran Bildningsndmnden kopplar vi till hela den utbildning och undervisning vi
erbjuder barnen pé vér forskola. Trelleborgs kommun arbetar med inkluderande lirmiljéer som en
metod for att uppnd detta. Vi har sedan fyra ar ett prioriterat omrdde kring PEDAGOGISKA
MILJOER - DEN TREDJE PEDAGOGEN i vart forskoleomrade. Ett utvecklingsomrade som
standigt lever vidare och utvecklas. Ett pdgdende arbete handlar om att géra den pedagogiska miljon
tillgénglig for alla barn. Var organisations dldersuppdelade grupper underlittar arbetet att géra
miljon fysiskt tillgénglig och inkluderande, savil for ettaringen som feméringen. Den tredje
pedagogen innefattar dven ett forhallningssétt 1 miljon, ett forhallningssétt som kopplas till en
gemensam barnsyn och kunskapssyn. Personal har under aret deltagit i kompetensutveckling i
omréadet - Miljon som en hallbar tredje pedagog.

Vi utviirderar ovanstdende mal genom véra utvecklingsomraden SPRAK OCH
KOMMUNIKATION och ESTETISKA UTTRYCKSFORMER. Spréket &r en forutsittning for allt
annat ldrande varfor vi lagger stor vikt vid detta omrade pa vara avdelningar. Implementering av ny
handlingsplan 1 Sprik for forskolan 1 kommunen och inférandet av Bornholmsmodellen som
obligatorisk metod och material har enligt avdelningarnas utvirderingar lyft omradet kring Sprik
och kommunikation ytterligare. Var specialpedagog har fortsatt stotta och utveckla undervisningen
for de barn 1 behov av sirskilt stdd. Det har dven arbetats aktivt med Sprakmal och uppfoljning av
dessa pa varje avdelning.

Inom Estetiska uttrycksformer har pedagogerna under aret borjat utveckla sin undervisning 1
Estetiska uttrycksformer sdsom dans, maleri, sdng, drama och lera. Att utveckla var undervisning i
dessa @mnen dr en viktig del i att kunna méta alla barns olika behov och sitt att ldra.

8.3 Digital transformation i forskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s dtta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldiggande fdardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvinda internet pd ett sdkert och kritiskt sdtt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundldggande digital kompetens, vilket ocksd dr en viktig del i
likvirdighetsarbetet. Pd det sdittet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksad ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Sammanfattande analys

Forskolan arbetar med den digitala transformationen som ett verktyg for att ka maluppfyllelsen for
de styrdokument och lagar vi verkar under. Vi strdvar mot att anvinda den digitala tekniken som en
del 1 utbildning och undervisning, den ska alltid beaktas vid avdelningarnas planeringar.

I vért rektorsomrade har vi en utbildad IKT-pedagog som inlett ett arbete gentemot alla avdelningar.
Under pandemidret har hennes arbete fétt stéllas in pga hog sjukfrdnvaro.

Vi ser 1 utvirderingar att alla avdelningar har anvént digitala verktyg 1 undervisningen, det har dock
varit en utmaning da de varit ute stora delar av dagen.

For att 6ka mojligheterna till en digital transformation av utbildningen har vi under aret gjort
satsningar kring det digitala larandet. Inkop av digitalkameror till alla avdelningar har gjorts for att
oka barnens delaktighet och inflytande. Vi ser i utviarderingarna att barnen har fatt ett 6kat intresse
av att dokumentera sitt eget ldrande genom dessa kameror.
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Anvindandet av Polyglutt och dokumentkamera har gett barnen mojligheter att ta till sig hur man
pa olika sitt kan involveras 1 sagans virld. Pedagogerna har dven kunnat anpassa undervisningen i
sprék for fler barn med stod av dessa digitala verktyg.

Alla forskolldrare samt barnskdtare med dokumentationskrav har tilldelats en Ipad. Detta
underldttar pedagogernas att utveckla fardigheter kring digitala verktyg.

Vi har satsat pa att kopa in en Ipad till varje avdelning, for att utoka barnens mojligheter till att s6ka
kunskap via olika informationsvdgar samt att utveckla larandet genom anpassade appar.

Vi har tidigare sett att en utbildad IKT pedagog samt en aktiv IKT-grupp utvecklar larandet hos
bade pedagoger och barn. Under nésta l4sar strivar vi efter att utoka anvdandandet av IKT
pedagogen samt att uppdatera var IKT plan, sa att det anvinds dagligen som en del av utbildningen.

IKT-pedagogen ar aktiv i vart samarbete med Lararutbildningen som Partnerforskola, haller
foreldsningar om det digitala ldrandet 1 forskolan.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola
ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera 6ver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med kén och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkinnedom om sina egna intressen, vilja, formdgor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hégskola och andra aktérer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa ménster. En bred studie- och
yrkesvigledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
fullféljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfolja sin
gymnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanférskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Ovanstdende mél frén Bildningsndmnden kopplar vi till vart arbete som vi beskriver och analyserar
under punkt 7, Forskolan, skolan och omvarlden.
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Férskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer forskolans arbete under det kommande Lisdret
2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomréaden.

1. Sprak och kommunikation

Mal: -forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla ett nyanserat talsprak och ordforrad,
samt formaga att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera och
kommunicera med andra i olika sammanhang och med skilda syften. (spraklig medvetenhet)

-forskolan ska ge varje barn forutsittningar att utveckla intresse for skriftsprak samt forstielse for
symboler och hur de anvinds for att formedla budskap.

Alla avdelningar sétter mal utifran sin barngrupp och alder kopplade till den kommunala
sprakplanen. indikator: barnen ska i undervisning och utbildning erbjudas en sprakutvecklande
larmilj6 med tyngdpunkt pd ovanstdende omréden, ordforrad, spraklig medvetenhet och skriftspréak.
Uppfdljning sker 1 verksamhetsbesok, verksamhetskonferenser, reflektionsprotokoll och
dokumentationer.

2. Estetiska uttrycksformer

mal: forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla formaga att skapa samt formaga att
uttrycka och kommunicera upplevelser, tankar och erfarenheter i olika uttrycksformer sdsom bild,
form, drama, rorelse, sdng, musik och dans. indikator: barnen ska i undervisningen erbjudas
mojligheter att utveckla sitt lirande inom respektive estetiska omrade. Detta f6ljs upp i barnens
enskilda larloggar, avdelningens reflektionsprotokoll och dokumentationer.

3. Barns delaktighet och inflytande

mal: forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla intresse for och formaga att uttrycka
tankar och asikter sa att de kan paverka sin situation. indikator: barnen ska erbjudas mojligheter i
undervisningen dir de kan utveckla delaktighet och inflytande, sdsom barnrdd, demokratiska val,
omrostningar m.m och ddarmed far uppleva att deras tankar och asikter leder till inflytande. Detta
foljs upp 1 avdelningarnas reflektionsprotokoll och dokumentationer.

4. Hallbar utveckling - Konsumtion och resurser

maél: forskolan ska ge varje barn forutsattningar att utveckla intresse for och forstaelse for samband
1 naturen och for naturens olika kretslopp samt f6r hur ménniskor, natur och samhélle paverkar
varandra. indikatorer: 1.att barn far forstielse for hur ett kretslopp fungerar och pa sa sétt sparar pa
naturens resurser. 2.att barnen far uppleva hur vi tillsammans kan &terbruka saker, olika material
och kldder. 3.att barnen far lara sig hur vi kan gora for att minska vér vattenkonsumtion och hur
viktigt vattnet ér for allt levande, djur, minniskor och natur. Detta foljs upp i forskolans rapport till
Gron Flagg, reflektionsprotokoll och dokumentationer.
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