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Kommunens forvaltningar

Revidering av investeringsplan 2021-2025;
anvisningar

Bakgrund

Vid méten med den politiskt tillsatta finans- och investeringsberedningen har
kommunledningsfdrvaltningen under hosten 2020 tagit upp frigan om att forbittra
mdjligheten till prioritering mellan olika investeringsprojekt. Hittills har olika
investeringsbehov i fér hog utstrickning hanterats fortldpande under &ret som
separata drenden.

Ambitionen &r att fran och med 2022 ska investeringsplanen och dirmed aktuella
investeringsprojekt godkannas vid ett tillfdlle, ndmligen d4 budgeten faststills
hésten 2021. Diarmed kan de olika investeringsbehoven béttre viigas mot varandra
och dven avvigas mot kommunens ekonomiska investeringsutrymme.

Som en 6vergangslosning under 2021 finns mojlighet att limna forslag till
revidering av den investeringsplan for dren 2021-2025 som kommunfullmiiktige
faststdllde den 30 november 2020, § 217. Inriktningen pé inlimnade forslag bér
vara pd forandringar som rér 2021. Effekter for ren darefter inkluderas om
forslagen for 2021 dven paverkar dren 2022-2025. Slutlig beddmning kommer
dérefter ske utifran faststéllt investeringstak.

Denna skrivelse innehéller tidplan och anvisningar for ett sidant rende.

Observera att de investeringar som avser exploateringsverksamheten inte ingar i nu
aktuellt drende utan kommer att hanteras i ett separat drende.

Tidplan

Nu féreliggande anvisningar ska vara nimnderna/forvaltningarna tillhanda i slutet
av februari. De ndmnder som avser att 1dmna forslag till reviderad
investeringsbudget ska inkomma med ett nimndsbehandlat forslag senast den 30
april, registreras i w3d3 under dnr KS 2021/86. Avsikten ir att kommunfullmiktige
ska ta stéllning till en reviderad investeringsplan vid sammantridet den 16 juni.
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Ekonomiska férutsattningar

Kommunfullmaktiges budgetbeslut i november 2020 innebér en tydligare styrning
av kommunens investeringsutrymme. Tva av kommunens finansiella mal har en
sddan inriktning. Dessa mal &r;

e  For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara
avgifisfinansierade.

Kommentar: Syftet med detta mal 4r bland annat att vara styrande vad géller
att investeringsnivan inom vatten- och avloppsverksamheten respektive
avfallsverksamheten begrinsas av att tillkommande driftkostnader ska
finansieras inom beslutat taxcuttag for respektive verksamhet.

e For kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringsverksamheten, ska sjdlvfinansieringsgraden uppga
till minst 60 procent.

Kommentar: Syftet med detta mal dr utgora ett ’tak” fOr investeringsnivin
inom skattefinansierad verksamhet. Utifrdn nuvarande forutséttningar
innebir malet ett investeringsutrymme pa cirka 300 mnkr per &r.

Nir det géller forutsdttningarna for tillkommande investeringsutgifter inom den
skattefinansierade verksamheten avsattes i budget 2021 en investeringsreserv pa 30
mnkr till kommunfullmiktiges férfogande. Reserven har delvis redan kommit till
anvindning. En utgdngspunkt bor darfor vara att nya projekt alternativt 6kning av
beslutade projekt huvudsakligen kommer att behdva finansieras genom
omprioriteringar frén redan beslutade/planerade projekt.

Nya férslag avseende de taxefinansierade verksamheterna, d.v.s. vatten- och
avloppsverksamheten respektive avfallsverksamheten, behover som tidigare
nidmnts avvagas mot beslutat och planerat taxeuttag.

Anvisningar avseende nimndernas férslag

Till dessa anvisningar bifogas aktuell investeringsplan efter kommunfullméktiges
sammantride 25 januari 2021. Bilaga 1 avser den skattefinansierade verksamheten
och bilaga 2 den taxefinansierade verksamheten.

Noteras bor att ombudgetering av ¢j nyttjade investeringsmedel fran 2020 till 2021
inte ingér i dessa medskickade bilagor. Forandringar av investeringsbudgeten till
f6ljd av ombudgeteringar hanteras i ett separat drende som ar planerat till
kommunfullméiktiges méte i april.

Ett antal andra investeringsdrenden dr redan pa vig till fullméktigebehandling dér
det slutliga beslutet i ndgot fall kan innebéra att projektet ska hanteras i drendet om
reviderad investeringsplan. Berdrd forvaltning och kommunledningsforvaltningen
fir gemensamt bevaka att sddana dskanden sedermera ocksd kommer med i drendet
om reviderad investeringsplan.

Sammanfattningsvis ska ndmndernas forslag avse ndgon av foljande punkter:
1. Revidering, d.v.s. minskning eller 6kning, av projekt som redan ingér i
investeringsplanen for 2021-2025.
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2. Det kan dven handla om forandringar mellan &ren inom perioden 2021-2025

nér det giller befintliga projekt.

Forslag till nya investeringsprojekt under planperioden 2021-2025.

4. Ibefintlig investeringsplan ingdr planerade projekt som #nnu inte tilldelats
ndgot investeringsanslag, d.v.s. projekten fér inte pabdrjas utan ytterligare
beslut. Det finns méjlighet att i detta drende begira anslagsbeslut for sddana
projekt.

b

Nir det giller forslag till forandringar av investeringsplanen enligt punkterna 1-4
ska nimndernas inldimnade material inneh&lla beskrivningar av projekten samt
motiveringar varfor just dessa projekt ska revideras. Denna information kan
antingen ldmnas i tjdnsteskrivelse eller i en sirskild bilaga.

Noteras bor att det i detta drende inte 4r mojligt att begira kompensation for dkade
driftkostnader till f61jd av tillkommande investeringar. Begéran om sadan
kompensation fir berérd ndmnd 4terkomma med i ordinarie budgetprocess. Detta
innebir sdledes att om en investerings genomfdrande ir avhingig kompensation for
Okade kostnader bor investeringsforslaget istéllet hanteras i den ordinarie
budgetprocessen.

I bilaga 3 ldmnar kommunledningsforvaltningen praktiska exempel pa
utformningen av nimndernas forslag till reviderad investeringsplan.

Bilagor:
1. Investeringsplan 2021-2025, skattefinansierad verksamhet (efter KF 2021-
01-25)
2. Investeringsplan 2021-2025, taxefinansierad verksamhet (efter KF 2021-01-
25)
3. Vigledning géllande utformningen av nimndernas forslag till reviderad
investeringsplan
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