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1 Namndens uppdrag

1.1 Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsndmnden ska, enligt nimndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad géller
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesérskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sirskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom nimndens ansvarsomrade. Bildningsndmnden ska dven fullgdra samtliga uppgifter som aligger
kommunen i forhallande till annan kommunal eller fristdende huvudman inom angivna utbildningsformer.
Némnden ska vidare ansvara for elevhilsans medicinska och psykologiska del inom ramen for Hilso- och
sjukvardslagens omrade, sdsom vardgivare, kosthantering inom nidmndens ansvarsomrade och dvergripande
kostsamordning for kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omrade, dér detta
inte ankommer pa annan.

Bildningsndmndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rikna med. Mellan slétten och havet
bygger vi kunskap och skapar drémmar. I kommunen finns 26 kommunala och 7 fristdende forskolor samt
14 kommunala och 2 fristdende grundskolor. Grundsérskola bedrivs pé tvd kommunala enheter.
Gymnasieutbildning bedrivs pd Soderslittsgymnasiet som ar uppdelat pé tva fysiska enheter; Bastionen och
S:t Nicolai. Gymnasiesérskola bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och
studerande som far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristiende enhet
utanfér kommunen.

1.2 Foérvaltningsorganisation

Figuren nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2020.

Férvaltningschef
Bildningsférvaltningen
: Verksamhetschef
il Forskola och grundskola

Kvalitets- och
myndighetsavdelningen

Figur 1: Forvaltningsorganisation

Stabsavdelningen Maltidsavdelningen

Ekonomiavdelningen

Administrativa
avdelningen

Utvecklingsavdelningen
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2 Arets viktigaste hindelser

2.1 Vasentliga hdandelser i verksamhet och organisation
Fran nér- till fjarrundervisning

Den storsta handelsen under aret dr oundvikligen pandemin, Covid-19, och de konsekvenser som den har
medfort i verksamheten. Omstillningen till att inte endast bedriva ndrundervisning utan ocksé
fjarrundervisning, dvs undervisning dér ldrare och elever dr atskilda i rum men inte i tid, samt
distansundervisning dér larare och elever &r atskilda i bade tid och rum har paverkat hela
undervisningssituationen. Den snabba digitala omstéllning och anpassning som tvingades fram genom
stingningen av gymnasiet varterminen 2020 har skapat forutsittningar for att framover undervisa pé nya sitt
och né elever som av olika anledningar i perioder inte kan befinna sig pa plats. Anviandandet av digitala
pedagogiska verktyg har 6kat markant. En utveckling som kan forvintas komma alla elever till gagn.

En dndamalsenlig organisation

Samtliga anstéllda inom bildningsférvaltningen gavs under varen 2020 mojlighet att delta i workshops for att
konkretisera visionen Trelleborg, en skolkommun att rdkna med — mellan sldtten och havet bygger vi
kunskap och skapar drémma. Dessa gemensamma workshops resulterade i fyra konkreta mal: passionerade
och skickliga medarbetare, ett nira ledarskap, en dndamdlsenlig organisation samt en stabil ekonomi genom
kloka prioriteringar. Under hosten 2020 inleddes arbetet infor nésta steg i forverkligandet av visionen genom
att skapa en dndamaélsenlig organisation med ett 1-16-arsperspektiv. Den nya organisationen som triader i
kraft den 1 juli 2021 innebér att bildningsforvaltningen samlar verksamheten i1 nio rektorsomraden bestdende
av forskola och skola. Varje omrdde kommer att ha en rektor med dvergripande ansvar som bildar en
ledningsgrupp med sina bitrddande rektorer. Syftet ar att skapa en pedagogisk rod trad i undervisning fran
forsta aret i forskolan till nionde klass i grundskolan. Det medfor ocksé béttre forutséttningar for smidigare
och tryggare stadiedvergangar for barn och elever samt storre mdjligheter till god personalplanering. Det
priméra syftet ér att skapa en trygg och tydlig skolgang for alla barn och elever och deras vardnadshavare.

Nyanlindas och flersprikiga elevers larande

Trelleborgs kommun deltar sedan starten av 2020 i Skolverkets treariga riktade satsning for nyanlénda och
flersprékiga barn och elevers lirande. Ungefar var fjarde elev i Trelleborgs kommun skolor har utlindsk
bakgrund, och en lika stor andel deltar i modersméalsundervisning. Under 2020 lade bildningsfoérvaltningen
med stod av Skolverket, grunden for ett utvecklingsarbete for att stidrka denna elevgrupps
kunskapsutveckling. Insatser inom satsningen forvéntas ge effekt p& samtliga barn och elevers
kunskapsutveckling och studieresultat.

Gemensam satsning for att 6ka skolnirvaro

I slutet av 2019 beslutade bildningsndmnden tillsammans med socialndmnden och kultur- och
fritidsndmnden om en gemensam satsning for att minska den problematiska franvaron i skolan. Under véren
2020 planerades det pilotprojekt som tillsammans med socialférvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen implementerades under hosten. Projektet genomfors pé Véstikraskolan och bestéar av
gemensamma utbildningsinsatser riktade till vardnadshavare respektive personal, ett forstiarkt elevhilsoteam
med deltagande av socialtjansten samt meningsfulla fritidsaktiviteter. Vid lasarets slut ska insatsen
utvérderas och lardomar spridas till 6vriga skolor. De smittbegransande restriktioner som har ratt under éaret
har dock paverkat genomforandet av insatserna och négra har inte kunnat genomforas alls.
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Mailtidsverksamheten

Maltidsavdelningen har under éret integrerats i bildningsforvaltningens verksamhet. Genom arbete i
Utbildningsforum har bildningsndmnden antagit en mat- och maltidspolicy for forskola och skola som ger
tydliga mal for fortsatt arbete med att erbjuda nédringsriktiga maltider, lagad ndra och med naturliga ravaror
géirna fran grunden inom forskola och skola. Under aret har schemalagda skolluncher inforts och en satsning
pa maltider i méltidsmiljoer som upplevs som trivsamma for alla elever pabdrjats 1 samarbete med
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM . Trelleborgs skolor har nu ocksé gemensamma riktlinjer for
pedagogiska maltider och maltidsrad, for att ge barn och elever majlighet till inflytande och delaktighet. Ny
e-tjanst har inforts for bestillning av behovsanpassad kost och en stor kompetensutvecklingsinsats inom
maéltidspedagogik har genomforts for att kvalitetssékra att adekvat kompetens finns hos medarbetare som
arbetar med mat och méltider.

Barnkonventionen blev lag

Konventionen om barnets réttigheter inkorporerades i svensk lag den 1 januari 2020. En inkorporering som
betyder att barnkonventionen ges stillning som lag for att sdkerstilla att barnets bésta utreds och bedoms pa
ett battre sitt samt att barnets ritt att uttrycka sina asikter och f& dem beaktade utifran &lder och mognad
sékerstills. Bildningsndmnden har beslutat om riktlinjer for barns och elevers inflytande i
bildningsndmndens arbete (BIN 2020-02-95 § 15) och bildningsforvaltningen har under 2020 arbetat med att
sdkerstilla att forvaltningen och dess verksamheter i samband med olika former av beslut har gett barn och
elever mojlighet att uttrycka sina asikter.

Skolplacering

Bildningsndmnden har under aret beslutat att skolupptagningsomriden avvecklas som urvalsgrund for
skolplacering fran och med laséret 2021/2022 (BIN 2020-06-10 § 94). Bildningsndmnden beslutade
samtidigt att fran och med ldséret 2021/2022 infora skolval i samband med skoldvergangar for elever som
gar pé en skola dér néstfoljande arskurs inte finns. Dessa beslut féranledde in sin tur behov att revidera
bildningsndmndens Riktlinjer for skolplacering i Trelleborgs kommun och Skolskjutsreglemente for
Trelleborgs kommun. Bildningsndmnden beslutade om siddana reviderade riktlinjer den 14 oktober 2020
(BIN 2020-10-14 §§ 153-154).

Nationella program inom gymnasiesirskolan

Bildningsndmnden har under &ret beslutat att ater inrdtta nationella program inom gymnasiesarskolan vid
Soderslattsgymnasiet (BIN 2020-11-18 § 172). Med start ldasaret 2021/2022 erbjuds de nationella
programmen for administration, handel och varuhantering respektive fastighet, anliggning och byggnation
inom gymnasiesérskolan. Inom bada dessa program beddms det finnas goda mojligheter for elever att gora
praktik inom yrkesinriktningen och efter avslutade studier fa anstillning i Trelleborg.

2.2 Konsekvensbeskrivhing Coronapandemin

Under 2020 préglades verksamheten oundvikligen av den pagaende pandemin, Covid-19. I ett forsta skede
innebar den en snabbt formerad krisledning med uppdrag att rigga en organisation som snabbt kunde stilla
om efter rddande rekommendationer och restriktioner fran regeringen och Folkhilsomyndigheten. I
Trelleborgs kommuns férskolor och skolor ror sig dagligen ca 8 000 barn och elever samt 1 500 anstillda.
Till det kommer ett stort antal virdnadshavare som dr beroende av barnomsorg for att kunna arbeta. Med
anpassningar kunde verksamheten uppratthéllas med fortsatt hog kvalitet under hela aret.
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Hoga frénvarotal bland barn, elever och personal under véren foranledde beslut om sammanslagningar av
vissa verksambheter, dels for att sdkerstédlla undervisning och tillsyn med bibehallen kvalitet men ocksa for att
kunna upprétthélla maltidsverksamheten och lokalvarden. Under véren slogs 29 forskolor ihop till 16
forskolor. Vastra Alstad skola omlokaliserades till Vastakraskolan. Sammanslagningarna fungerade bra och
vardnadshavare visade stor forstéelse for situationen. Personalens upplevelse av sammanslagningarna och
det utokade personalsamarbetet var overvigande positiv, bland annat 6kade mojligheterna till kollegialt
larande. Icke lagstadgad verksamhet som Oppen forskola stéingdes helt under viren. Verksamheten 6ppnades
igen under hosten men nér smittspridningen i samhéllet 6kade igen under senare delen av hdsten stdngdes
verksamheten aterigen.

I mars 2020 gick regeringen ut med rekommendationen att landets gymnasieskolor skulle hélla stiangt
tillsvidare. For Soderslittsgymnasiet innebar det att mycket snabbt stilla om till fjirrundervisning for
samtliga elever, med undantag for gymnasiesérskolans elever samt de elever i sista arskursen som behdvde
genomfora praktiska moment for att kunna slutfora sina gymnasiestudier. Studenten kunde gliddjande nog
genomforas med anpassningar och atgirder for att sdkerstilla avstand. I juni beslutades att gymnasieskolan
skulle 6ppna igen, efter reckommendationer fran Folkhidlsomyndigheten. Hstterminen inleddes med
undervisning i skolans lokaler. Nar smittspridningen i samhéllet mot slutet av hosten 6kade igen, bedomde
bildningsforvaltningen att de atgérder som kunnat vidtas i gymnasieskolan for att motverka smittspridning
inte var tillrackliga. For att minska tringseln fattades darfor beslut om att uppdra till rektor att begrénsa
antalet elever som samtidigt ndrvarade i gymnasieskolans lokaler, genom véxelvis fjarrundervisning. I bérjan
av december fattades beslut om att aterigen stinga gymnasiet och dverga till fjarrundervisning for samtliga
elever med sérskilda undantag for vissa grupper av elever. Beslutet géllde terminen ut.

Under hosten har smittspridning i enstaka klasser, bade i grundskolan och i gymnasieskolan samt
gymnasiesérskolan foranlett beslut om att under en begrénsad period 6vergé till fjarrundervisning for just
dessa klasser. De elever som av fysiska, psykiska eller andra sdrskilda skil ar i behov av att delta i
undervisningen i skolans lokaler har med anpassningar av lokalerna kunnat gora det. Vissa obligatoriska
praktiska moment i gymnasieskolans yrkesprogram har genomforts med anpassningar.

Det har krivts en stor insats av rektorer, ldrare och 6vrig personal i skolan for att stidlla om och anpassa
verksamheten. Bildningsforvaltningens arbete med digitaliseringen av undervisningen och den digitala
kompetensen hos personalen har tagit ett stort kliv framét. Samtidigt som fjarr- och distansundervisningen
har lett till 6kad nérvaro bland elever som tidigare av olika anledningar haft svarigheter att delta i
klassrumsundervisningen, har det i vissa fall lett till 6kad franvaro bland elever som av olika skél haft
svérigheter att anvénda digitala verktyg eller kanske haft svarare att hitta studiero och motivation i
distansundervisningen.

For méltidsservice innebar situationen under véren en snabb omplanering av verksamheten, dé ca 1 000
elever pa gymnasiet inte langre skulle serveras lunch i skolan utan erbjudas lunch pa stan. I forskolan och
grund-/grundsérskolan anpassades maltidssituationen for att undvika stora samlingar av barn och elever i
matsalar. Maltidsservice har kontinuerligt under aret anpassat och stéllt om verksamheten for att sdkerstilla
att samtliga barn och elever, ocksé vid fjarrundervisning, kan erbjudas en néringsriktig lunch pa ett sa sékert
satt som majligt. Ett arbete som lett till en férdndrad syn pa maltidspedagogik och hur man kan utveckla
maltidssituationen.

Flera planerade kvalitetshdjande insatser och fortbildningar fick stillas in under aret, vilket saktar av takten i
kvalitetsutvecklingen. Tidig var genomfors arligen en enkdt riktad till elever och vardnadshavare. Enkéten
ar ett viktigt underlag i kvalitetsarbetet och genomfors i forskola, grundskola och gymnasium. Som ett
resultat av Covid-19 stélldes enkéten in. Vidare beslutade Skolverket att stélla in samtliga nationella prov.
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Resultaten pa dessa prov ir en del i den individuella betygssittningen av elever och i underlagen for analys
av maluppfyllelse pa aggregerad niva.

3 Ekonomiskt utfall

3.1 Driftredovisning

Kommentar driftredovisning
Sammanfattning

Bildningsndmnden tilldelades en budgetram for 2020 pa 1 100,6 mnkr. En budgetjustering pa 8,5 mnkr har
forstiarkt méltidsverksamheten. Bildningsndmndens budgetram for 2020 ar ddrmed 1 109,1 mnkr och
ndmnden redovisar ett positivt resultat pa 30,6 mnkr. Detta motsvarar 2,76 % i avvikelse mot budgetramen.

Bildningsndmnden som “bestéllarorganisation” redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr. Kop av verksamhet
frén annan kommun och fristaende verksambhet star for merparten av underskottet. Antalet barn och elever
med placering i andra kommuner och i fristdende enheter dr hogre dn det budgeterade antalet, se avsnittet
volymforindringar.

De kommunala enheterna, dvs “utforarorganisationen”, inom bildningsndmndens verksamheter redovisar ett
overskott pa 33,0 mnkr. Enheterna har blivit kompenserade for sjuklonekostnader med 9,0 mnkr men har inte
haft motsvarande kostnadsdkning jamfort med tidigare ar. Lokal- och lokalvérdskostnaderna redovisar ett
overskott pa 4,1 mnkr. Resterande dverskott redovisas framfor allt pa personalkostnader.

Bildningsforvaltningens fokus pa ekonomistyrning och budget i balans har gett goda resultat. Varje rektor
har tagit ett stort ansvar for sin ekonomi och har genom kloka prioriteringar skapat en stabil budget med
utrymme for att kunna moéta oforutsedda forandringar, t.ex. ett fordndrat elevunderlag.

Den pagéaende pandemin har tidvis inneburit en betydligt stérre franvaro dn vanligt 1 bildningsndmndens
verksamheter, framfor allt nér det géller barn och elever men dven personal. Under mars-juni, d& frnvaron
var mycket stor, genomfordes sammanslagningar inom forskolan och grundskolan. Detta har sammantaget
inneburit att personalkostnaderna minskat betydligt. Det har varit svarare att fa tag pa vikarier, och samtidigt
har behovet av vikarier minskat nir ordinarie personal har kunnat omfordelas for att tdcka behoven i de
sammanslagna verksamheterna. Ex. har personal fran férskolan kunnat tdcka upp i fritidshemmen pa
kommunens grundskolor. Detta ska ocksa stéllas i relation till att franvaron har varit som storst under den tid
pa varen och fram till sommaren, da antalet barn i férskolan, och ddrmed dven antalet personal, vanligen ar
som hogst. Utifrén de naturliga variationerna i barnantalen dver aret, budgeterar férskolorna vanligtvis hdgre
personalkostnader under véren. De légre personalkostnaderna &r ocksa ett resultat av lagre kostnader 1
samband med den 6kade sjukfranvaron.

Under pandemin har verksamheterna samtidigt tvingats fokusera pé det operativa arbetet. Det har inneburit
att det har varit svarare att nyrekrytera och att vissa inkdp och utbildningar inte har hunnits med eller kunnat
genomforas. | kombination med en allmén ekonomisk forsiktighet har 4ven detta bidragit till ldgre kostnader
jamfort med budget.
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Intakter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intdkter 156 723 156 303 189 961 33 658
-varav bidrag 75412 65 077 83 991 18 914
-varav taxor och avgifter 38 304 36 400 41 139 4739
-varav 6vriga intakter 43 007 54 826 64 831 10 005
Verksamhetens kostnader -1198 370 -1 265 425 -1 268 477 -3 052
-varav personalkostnader -705 520 -768 467 -743 902 24 565
-varav lokalkostnader -150 465 -163 622 -160 751 2871
-varav dvriga kostnader -336 608 -327 984 -355 804 -27 820
-varav kapitalkostnader -5777 -5 352 -8 020 -2 668
Summa nettokostnader -1 041 647 -1109 122 -1 078 516 30 606

Tabell 1: Namndens driftredovisning intakter och kostnader (tkr)

Driftredovisning

Bidrag har en budget p& 65,1 mnkr och redovisar ett dverskott pa 18,9 mnkr. Overskottet beror till storsta
delen pa att bildningsndmnden erhallit erséttning for sjukloner i samband med pandemin med 9,8 mnkr.
Overskott redovisas dven for statsbidrag, bl.a. for likvirdig skola som bildningsnimnden inte blev
aterbetalningsskyldig for avseende 2019, med 5,0 mnkr.

Taxor och Avgifter har en budget pa 36,4 mnkr och redovisar ett 6verskott pa 4,7 mnkr. 4,5 mnkr avser
omsorgsavgifter varav 2,2 mnkr dr hianforbara till retroaktiv avgiftskontroll.

Ovriga intikter har en budget pa 54,8 mnkr och redovisar ett dverskott pa 10,0 mnkr. Det storsta
overskottet avser interna intdkter centralt for IT-kostnader till bildningsforvaltningens enheter, dér
motsvarande kostnad redovisas under 6vriga kostnader.

Personalkostnader har en budget pa 768,5 mnkr och redovisar ett dverskott pa 24,6 mnkr. Som en effekt av
pandemin, med sammanslagning av verksamheter och ett minskat vikariebehov under véren samt perioder
med fjarrundervisning pa gymnasiet, dr personalkostnaderna l4gre &n ett normalt ar.

Lokal- och kapitalkostnader har en budget pa 169,0 mnkr och redovisar ett dverskott pa 0,2 mnkr.
Lokalkostnaderna redovisar ett verskott pa 2,9 mnkr da bl.a. Gertrudsgéardens forskola blev fardigstalld
senare dn budgeterat. Kapitalkostnader redovisar ett underskott pa 2,7 mnkr dé det skett en utrangering av
dldre inventarier.

Ovriga kostnader har en budget pa 328,0 mnkr och redovisar ett underskott pa 27,8 mnkr. Kép av
verksamhet fran annan kommun och fristdende verksamhet star for ett underskott motsvarande 14,4 mnkr da
antalet individer 6kat med 124 jamfort med budget, se avsnittet volymfordndringar.
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Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
100 N@mnds- och styrelseverksamhet -1159 -1220 -1 044 176
400 Oppen forskola -3784 -4 423 -3577 846
407 Forskola -277 988 -298 313 -284 538 13775
412 Pedagogisk omsorg -898 -946 -945 1
425 Fritidshem -49 317 -51 390 -49 759 1631
435 Forskoleklass -29 646 -32 526 -29 860 2 666
440 Grundskola -400 313 -432 325 -420 770 11 555
443 Obligatorisk sarskola -13 024 -14 091 -13 985 106
450 Gymnasieskola -166 094 -171 727 -172 109 -382
453 Gymnasiesarskola -10 815 -12 116 -11 636 480
480 Fordelad administration (skol) -50 574 -50 271 -51 942 -1671
492 Skolskjuts, férdelning -16 056 -17 213 -18 546 -1 333
494 Elevvérd -17 472 -17 178 -14 722 2 456
495 Studie- & Yrkesvéagledare -4 507 -5383 -4 867 516
926 Méltidsservice 0 0 -216 -216
Summa -1 041 647 -1109 122 -1 078 516 30 606

Tabell 2: Ndmndens driftredovisning per verksamhetsomrdde — tre positioner (tkr)

Volymforindring

Totalt minskar antalet barn och elever 2020 jamfort med budget med 95 individer inom bildningsnimndens
verksamheter utifran ett ekonomiskt perspektiv. Varje barn och elev medfor en driftkostnad da samtliga barn
och elever &r knutna till en skolpeng via ett grundbelopp. Antalet barn och elever i egen kommunal
verksambhet 1 Trelleborg har minskat med 203 individer medan antalet barn och elever i annan kommun eller
i fristdende verksamhet har 6kat med 124 individer. Okningen av antalet barn och elever i annan kommun
eller i fristdende verksamhet dr inom samtliga verksamheter, exklusive grundsérskolan, men storst 6kningen

finns inom forskola med 15 barn, grundskola med 46 elever och gymnasieskola med 47 elever.
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Verksamhet Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Forskola 2 398 2 449 2 464 +15
Pedagogisk omsorg 9 10 7 -3
Fritidshem 1968 2043 1 960 -83
Forskoleklass 534 558 550 -8
Grundskola 4798 4915 4 862 -53
Obligatorisk sdrskola 33 31 34 +3
Gymnasieskola 1531 1 549 1581 +32
Gymnasiesarskola 21 18 20 +2
Summa antal barn och elever 11 292 11573 11 478 -95
Summa antal barn och elever,

exklusive fritidshem 9 324 9 530 9 518 -12

Tabell 3: Antal barn och elever

3.2 Investeringsredovisning

Kommentar investeringsredovisning

Bildningsndmnden har fem fardigstéllda investeringar. Investeringsprojekten uppvisar samtliga en positiv
avvikelse i forhéllande till budget. Projekten Solrosens forskola och Sodra Gréanstorp forskola berdknas

fardigstillas under &r 2021.
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Investeringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektens start

Varav: drets investeringar

Fardigstilida projekt (tkr) | 'Oic T‘L‘Jg;’::t' SIUt(':\;gnos Av(vr:;f;se Varay sarall llﬁlr;:t Ay ke se
projekt) projekt) 2020
43 390 Ny forskola Skegrie -1785 -2 400 -1785 615 -425 -1 040 615
43 398 Skegrie Skola -1 380 -3 150 -1 380 1770 -47 -1 816 1769
45 570 Véastdkraskolan -1 592 -1750 -1 592 158 -1 592 -1750 158
25 810 Gertrudsgdrdens -1208 -1 400 -1208 192 -888 -1 080 192
45 780 Véastervangskolan -9 535 -11 400 -9 535 1865 0 0 0
paghende projet tr) | Totack | Totinvest, | SWECENSS | ARLSE | varavuttal | o | Aviikelse
projekt) projekt) 2020
45 720 S Grénstorps forskola 0 -2 800 -2 800 0 0 -2 800 2 800
45 920 Solrosens forskola -406 -1700 -1 700 1294 -406 -1 700 1294
gﬁd(:]?;r(])glnvesteringsram 5688 -6 400 712
90 031 Investeringsram Maltid -4 859 -5 000 141
Summa
Summa -15 906 -24 600 -20 000 5894 -13 905 -21 586 7 681

Total summa

4 Namndens maluppfyllelse

Planering med mal

Med kommunens overgripande vision som utgadngspunkt har kommunfullméktige beslutat om tre strategiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomrdden. Utifran dessa inriktningar har fem
inriktningsmal formulerats i syfte att precisera vad som ska uppnas under mandatperioden. Nuvarande
inriktningsmal avser perioden 2020-2023.

Némnderna bryter sedan ned inriktningsmalen och beslutar om vad som ér prioriterat inom respektive
verksamhet pa ett ars sikt, det vill séga hur respektive nimnd kommer att bidra till att férvéntade resultat
uppnés. Detta anges i ett antal effektmdl som beskriver varje ndimnds ataganden i forhallande till

kommunfullméktiges prioriteringar.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmdé/ 2020-2023:

Tryggt och sakert samhalle

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sdkra

offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara &ldre.

Barn och ungas
uppvaxtvillkor och
utvecklingsmdéjligheter

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar stimuleras
och utvecklas for att lyckas sd bra som méjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdjliggéra en attraktiv fritid for ungdomar.

Attraktivt naringsliv

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.
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Uppfoljning och analys

1 kapitel 4, Nidmndens mdluppfyllelse, redovisas nimndens effektmal tillsammans med en analys och
uppfoljning av respektive mél. Effektmalen dr kopplade till en rubrik som anger vilken inriktning fullméktige
har beslutat om. For varje mal redovisas tillhdrande indikatorer och aktiviteter med forklarande kommentarer
kring eventuella avvikelser. Nimndens aktiviteter kommer att redovisas enligt nedan fargskala och status
samt kommenteras i analysen.

Anger om den planerade aktiviteten dr avslutad, pagaende eller ej paborjad under 2020.

Avslutad

P&gdende

. Ej paborjad

Betrdffande redovisning av indikatorernas utfall for 2020 sker redovisning och uppf6ljning av utfallet i vissa
fall under varen 2021. Vilket ar forklaringen till att utfall kan saknas i tabellerna. Om indikatorn finns med i
nidmndens verksamhetsplan for 2021 kommer utfallet att redovisas i samband med delarsrapport 1 som
fardigstélls i april 2021.

4.1 Tryggt och sdkert samhalle

Effektmdl Béttre hdlsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola
Indikatorer och utfall Malvérde 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Jag upplever att mitt barn kdnner sig tryggt i férskolan 8,5 * 8,5
Trygghet 8k 5 8,0 8,2 7,7
Flickor = 7,9
Pojkar = 85
Studiero 8k 5 6,2 4,8 5,7
Flickor = 49
Pojkar = 48
Trygghet 3k 9 7,6 7,5 6,9
Flickor - 7,6
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Pojkar = 77

Studiero &k 9 5,6 4,8 4,9
Flickor - 4,6
Pojkar = 52

Trygghet &k 2 gymnasiet 8,1 7,9 7,5
Flickor - 7,9
Pojkar - 80

Studiero dk 2 gymnasiet 6,2 5,0 5,5
Flickor = 51
Pojkar - 51

Uppfoljning aktiviteter

Intern granskning, genomforande av sjalvskattning utifrdn "Kvalitetstrappan", extern granskning av forskolans maluppfyllelse

/Analys av enkatresultat och synliggérande av goda exempel

Utbildningsinsatser normer och véarden i forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

Narvaroteam

Statistik fr&n elevhalsosamtal

Riktlinjer for att framja skolnarvaro

* Enkét genomford hdstterminen 2019 av Skolinspektionen (€] forskola). Bildningsforvaltningens egen enkat vérterminen 2020 stélldes

in pga. pandemin.

Nimndens uppfoljning och analys av effektmalet

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sé att alla barn och elever har en skoldag som priglas av

hilsofrimjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i férskolan och skolan ska ha ett gemensamt

forhéllningssétt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero paverkar larandet. En

viktig forutséttning for studiero &r en trygg miljo i skolan. Att arbeta med inkluderande larmiljoer &r ett sétt

att 6ka barn och elevers trygghet i forskola och skola, likasé att genom virdegrundsarbete motverka samt
skyndsamt utreda krinkande behandling och vidta atgarder.
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De administrativa insatser som bildningsforvaltningen har gjort under aret for att motverka krankande
behandling, inkdp av digitalt verktyg och utbildning i anmélan, utredning och uppfoljning, har gett resultat.
Dels anmiéils fler krénkningar pa skolorna med efterfoljande utredning och uppf6ljning, dels anvénds det
digitala verktyget i skolornas kvalitetsarbete for att identifiera vilka insatser som behdver séttas in, nér och
var for att motverka kriankningar. Samtliga grundskolor med fritidshem har reviderat sina strukturer for hur
samverkan mellan skola och fritidshem fungerar och bland annat infort rastaktiviteter for att 6ka kénslan av
trygghet och minska kriinkningar under raster. Aven studieron paverkas positivt av de aktiviteter som
genomfors pé rasten. Det varierar mellan skolorna hur vil utbyggt den nya strukturen &r och arbetet fortsitter
dérfor under kommande ar. P4 gymnasiet har likabehandlingsgruppen, bestdende av bade personal och
elever, tillsammans diskuterat och identifierat aktiviteter for att motverka otrygga miljder och 6ka
samhorigheten pa skolan. Ett flertal aktiviteter har dock inte kunnat genomféras som ett resultat av att
gymnasiet var stingt for elever under en stor del av aret. Arbetet fortgér dock i en anpassad form.

Uppfoljningen efter lasaret 2019/2020 visar att Trelleborgs kommuns forskolor erbjuder barnen lekro, trygga
och inkluderande larmiljoer dar TAKK och bildstod 4r en del i grundverksamheten. Forskolorna tillgodoser
barnens behov av en vil avvigd dagsrytm dér en stunds vila och avkoppling prioriteras under dagen.
Forskolorna har genomfort trygghetsvandringar och trygghetsrad. Inomhus- och utomhusmiljo har kartlagts
for att sikerstilla att forskolorna arbetar med inkluderande larmiljoer, utifran Specialpedagogiska
myndighetens material.

Varje skola har ett elevhilsoteam som arbetar frimjande, forebyggande och atgardande for att alla barn och
elever ska ma bra i skolan och utvecklas sé langt de kan. Teamet bestar av rektor, bitrddande rektor,
specialpedagog/speciallérare, skolkurator, skolskdterska samt skolpsykolog. For att utveckla det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet har skolorna under éret arbetat med elevhilsométen (EHM). EHM
har fokus pa det hilsoframjande arbetet, frimst pa gruppniva. Utdver elevhilsans professioner medverkar
larare, specialpedagoger/larare, fritidspersonal samt elevassistenter som dr kopplade till elevgruppen. P&
detta sitt far all personal ett gemensamt forhallningssitt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa,
trygghet och studiero paverkar larandet.

Analyser av resultat pd enkéter, antalet krdnkningar och hélsosamtal inom elevhélsans medicinska insats
visar att arbetet fOr att stirka elevers fysiska och psykiska méende samt kinsla av trygghet och studiero ger
resultat men maste fortsitta. Resultaten har forbéttrats men malet kan inte anses vara uppfyllt och kvarstér
dérfor som ett av bildningsndmndens effektmal 2021. Arbetet framover forsvaras dock om fjarrundervisning
fortsdtter for en stor del av eleverna.
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Effektmdl Digital transformation i forskolan och skolan

igymnasieskola/gymnasiesarskola

Indikatorer och utfall Malvérde 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Okad digital kompetens hos pedagogisk personal férskola 3 3,1 *
Okad digital kompetens hos pedagogisk personal férskola 3 3,1 *
Okad digital kompetens hos pedagogisk personal grundskola/grundsérskola 3 3,1 2,7
Okad digital kompetens hos pedagogisk personal gymnasiet/gymnasiesérskola 3 * 3,4
Okad anvandning av digitala tjénster i undervisningen férskola 3 2,7 *
Okad anvandning av digitala tjanster i undervisningen 3 3,1 2,9
grundskola/grundsarskola

Okad anvéndning av digitala tjanster i undervisningen 3 * 3,4
igymnasieskolan/gymnasiesarskolan

Okad likvérdighet i den digitala infrastrukturen foérskola 3 2,8 *
Okad likvérdighet i den digitala infrastrukturen grundskola/grundsarskola 3 2,9 2,8
Okad likvérdighet i den digitala infrastrukturen 3 * 3,7

Uppfdljning aktiviteter

Fornyad datorpark for- och grundskolan

LIKA-vardering p& enhetsniva var- respektive hésttermin

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vardering

Utforma och implementera riktlinjer for anvandning av digitala system

Skapa centralt samordnade natverk med nyckelpersoner inom IKT pd varje enhet

*Under 2019 genomfordes ingen LIKA-virdering i forskolan.

Néamndens uppfoljning och analys av effektmalet

Digital kompetens ar en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga lirandet. Den definieras som
grundldggande féardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formégan att kunna anvénda
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internet pa ett sékert och kritiskt sétt. Digitala verktyg &ér ocksa viktiga redskap for att kunna erbjuda barn
och elever med olika forutsittningar likvardiga mojligheter till utbildning.

Samtliga forskolor har tagit fram en IKT-plan dér malet har varit att skapa en likvérdighet pa forskolorna.
Det finns digitala verktyg pa samtliga forskolor, till exempel larplattor, projektorer, digitala forstoringsigg
och Bluebots. Alla forskolor har arbetat med att implementera vad som innefattar begreppet adekvat digital
kompetens pa forskolan. Det finns numera en god tillgang till digitala verktyg i grundskolorna. Varje barn
och elev har mgjlighet att anvénda sig av antingen Chrome Books eller Ipads i sin undervisning och i sitt
larande, bade i forskoleklass, pé skola och i fritidshem. Skolan har arbetat kontinuerligt med att 6ka den
digitala transformationen genom att ha utbildning och genomgéngar i till exempel Unikum, studi.se,
Gleerups digitala laromedel, programmering mm. Inget har dock haft en sidan genomgripande och snabb
paverkan pa den digitala transformationen som Covid-19. I och med att gymnasieskolan stingdes den 18
mars for att endast bedriva distans- och fjarrundervisning, sa beslutade grundskolorna i Trelleborgs kommun
att erbjuda det samma for elever som var hemma pé grund av milda symtom. Det fordes ett intensivt
kollegialt ldrande pa varje skola for att kunna léra sig de verktyg som finns att tillga for att kunna moéta de
behov som uppstod. Under perioden med fjarrundervisning har den digitala kompetensen okat for alla
funktioner inom gymnasieskolan samt for eleverna. Det har inte bara handlat om hur man hanterar de digitala
verktygen och skapar sékra provsituationer utan &ven om hur man bemoter elever under dessa forhallanden,
till exempel hur man far de elever som inte vill utmaérka sig att stélla fragor.

Effektmdl Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat i forskola och skola

[ndikatorer och utfall Mélvarde 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Forskolans "Kvalitetstrappan" @r implementerad i verksamheten Ja Ja
Okad elevnérvaro i grundskolan F-9 (Antal elever med fr@nvaro 50 % eller <35 44%

hogre i grundskolan)

Okad elevnirvaro pd gymnasiet (Antal elever med fr@nvaro 50 % eller hégre i >82% 23%
gymnasieskolan)

IAndel elever i &rskurs 9 (exklusive nyanlénda elever) som uppnatt >76,6% 79,2%
kunskapskraven i alla @mnen ska oka fran foregdende 1asdr

Flickor 81,3%
Pojkar 77,1%
Okade meritvérden i &rskurs 9 (exklusive nyanlénda elever) >229,2 238,7
Flickor 2538
Pojkar 2242
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Okade meritvarden i &rskurs 9 (nyanlanda elever) >144 164,5
Flickor 1750
Pojkar 161,9
Okad jamlikhet mellan flickors och pojkars meritvérden i rskurs 9 (exklusive <223 29,6
nyanlanda)
Okad andel elever i 8rskurs 9 som &r behériga till gymnasiets yrkesprogram >85,7% 86,3
(exklusive nyanlanda)
Flickor 86,0
Pojkar 86,5
Okad andel behériga nyanlénda elever till gymnasiets yrkesprogram >47,1% 27,3
Hogre andel elever som far en gymnasieexamen inom 4 &r >83,3% 77,2

Uppfoljning aktiviteter

maluppfyllelse

Intern granskning av forskolechefer, genomférande av sjalvskattning utifran "Kvalitetstrappan", extern granskning av forskolans

Implementering av riktlinjer for att framja skolnarvaro

Kartlaggning i forskoleklass av spraklig medvetenhet och matematiskt ténkande

Samverkan bildningsforvaltningen och socialférvaltningen

Utbildningsinsatser kopplade till tillgangliga larmiljoer for pedagogisk personal

Fordjupad analys av studieresultat

Genomf6rande av verksamhetsutveckling fér nyanlanda och flersprékiga barn och elever, samarbete med Skolverket

Nimndens uppfoljning och analys av effektmalet

I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och

forbéttra studieresultaten. Tillgéngliga larmiljoer handlar inte bara om den fysiska miljon utan om ett

forhallningssétt till barn och elever och deras ldrande. Nér larmiljoer som helhet formas sa att de moter barns

och elevers behov oavsett forutsittningar och funktionsvariationer behover farre elever sarskilt utformade

insatser for att nd sa langt som mojligt i sitt ldrande.

Arsanalys 2020, Bildningsndmnden 17(27)



18 (27)

Alla forskolor har arbetat medvetet med att skatta sitt arbete utifrén malen i laroplanen.
Kompetensutveckling inom olika undervisningsmetoder har gjort att pedagogerna blivit skickligare pa att
anpassa sin undervisning till varje barns enskilda behov och utmanar varje barns proximala utvecklingszon.

Det finns en tydlig koppling mellan hog skolfranvaro och 1ag maluppfyllelse. Skolfranvaron har okat i
Trelleborgs skolor. Analysen dr dock svar att gora eftersom de rddande omsténdigheterna kring pandemin
har paverkat skolfranvaron betydligt. Skolorna ser dock att tidiga insatser ger resultat pa en 6kad skolnérvaro
och att de rutiner som finns hjilper till i arbetet med att minska skolfranvaron. Arbetet med att utveckla
arbetssittet for att minska skolfranvaron bor fortsétta under en langre tid for att fa en permanent paverkan pa
skolfranvaron. Med start hosten 2020 inleddes ett pilotprojekt tillsammans med socialforvaltningen samt
kultur- och fritidsforvaltningen i syfte att genom gemensamma insatser 6ka skolnédrvaron. Projektet
genomfors pa Vistakraskolan i Anderslov och bestér av utbildningsinsatser riktade till vArdnadshavare
respektive personal. Efter ldséret 2020/2021 ska insatsen utvérderas och ldrdomar spridas till 6vriga skolor.
Restriktioner kring fysiska traffar for att minska smittspridning har dock inneburit fordndringar i projektets
genomforande, en del insatser har forsenats eller inte kunnat genomforas. En halvvigsutvirdering visar dock
pa goda effekter.

Spraket dr det fraimsta redskapet for inldrning. Ungefar var fjarde elev i Trelleborgs kommun skolor har
utldndsk bakgrund, och en lika stor andel deltar i modersmalsundervisning. Under 2020 lade
bildningsforvaltningen med stdd av Skolverket, grunden for ett utvecklingsarbete for att stirka denna
elevgrupps kunskapsutveckling. Insatser som planeras under detta tredriga samarbete inkluderar bland annat
kompetensutveckling inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA), interkulturalitet samt
digitala pedagogiska verktyg riktade till flersprakiga barn och elever. Vidare har bildningsforvaltningen
under &ret tagit fram och paborjat en implementering av en handlingsplan for sprak-, 1ds- och skrivutveckling
for att stirka barn och elevers formagor inom dessa omrdden. Omraden som &r grundldggande for
kunskapsinhdmtning. Déarutdver har en handlingsplan for arbetet med hogpresterande och sérbegévade elever
tagits fram.

I analysen av studieresultaten syns en dkning i skillnaden mellan pojkars och flickors maluppfyllelse, till
pojkarnas nackdel. Bildningsforvaltningen behdver fortsitta analysera orsakerna till detta, och identifiera
lampliga insatser som kan bidra till att forbattra pojkarnas resultat.
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Effektmdl Samverkan forskola, skola och naringsliv

"Skolans attityder till féretagande” i Svenskt Naringslivs ranking

Indikatorer och utfall Malvérde 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Barn i forskolan och elever i skolan maéter under ett 13sdr representanter Enligt indikator | Anpassade -
for minst tre framtida yrken. aktiviteter har

genomforts
/Andelen elever som genomfdr PRAO ska 6ka Kartlaggning 100% -
(Okade kontakter med naringslivet Kartlaggning P&gér -
Trelleborgs kommun placerar sig hogre an foregéende &r pd enkéatfrdgan 2,74

Uppfdljning aktiviteter

En kartlaggning av antalet och andelen elever som genomfér PRAO

Besok av representanter for olika yrken i forskolan

En kartlaggning av antalet kontakter med naringslivet och syftet med dem

/Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking

Nimndens uppfoljning och analys av effektmalet

Dagens barn och elever ér framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola ska darfor

ges mojlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mojlighet att reflektera 6ver olika yrkens

betydelser i samhéllet, samla och analysera information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda

monster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att géra samt fa sjédlvkdnnedom om sina

egna intressen, vilja, formégor och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala niringslivet, men ocksa hogskola och andra aktorer, bidrar till att eleverna erdvrar
nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida studie- och yrkesval utan att

begransas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och yrkesvigledning som tillgodoser

elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullféljer sin utbildning med goda resultat. Att klara
grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning &r en oerhdrt stark skyddsfaktor for den enskilda individen
och motverkar bland annat framtida ohélsa och utanforskap. For sirskolans elever har vi ett viktigt uppdrag

att visa hur ett arbetsliv ar mojligt.

En forutsittning for att barn och elever inom forskolan och skolan ska ha méjlighet att géra val underbyggda
framtidsval, dr att verksamheten pa olika sétt bidrar till att barnen och eleverna utvecklar forstaelse for sig
sjdlva och omvérlden. P& forskolorna har man arbetat aktivt med en normkritisk virdegrund dir barnens

tankar och idéer fangas upp. I leken och i vardagssituationer utmanas varje barn vidare i sina tankar om

sambhéllets funktion och arbetslivets olika delar. Under léséret 2019/2020 fick alla grundskolor i uppdrag att
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utveckla den breda vigledningen. I slutet p& vérterminen utvirderades ldséarets insatser. Sammanfattningsvis
kan det konstateras att skolorna har kommit olika langt med att utveckla den breda végledningen, varfor
effektmélet kvarstar 2021.

Under 2020 var det svart att anordna prao och arbetsplatsforlagt larande, APL. Pandemins paverkan pa
néringslivet och andra samhillsfunktioner gjorde att manga foretag och andra verksambheter fick svart att ta
emot elever. Den planerade prao och APL kunde dnda genomforas under aret, dock med vissa anpassningar.
Med en fortsatt smittspridning i samhéllet kan det bli problematiskt att ordna platser under det kommande
aret.

5 Personalredovisning

5.1 Anstdllda

Kommentar

Analysen visare en marginell minskning av tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda i november 2020
jamfort med samma tid 2019. Minskningen ar tillféllig da bildningsforvaltningen har haft en minskad
personalomsittning mot tidigare ar som troligen beror pa Covid-19, dé férre har varit benégna att byta
arbetsgivare. Det har dven varit svarare att rekrytera pga. farre som sokt tjansterna. Bildningsforvaltningen
har darfor haft fler vakanta tjanster som har varit svéra att tillsétta. [ december har dock en del vakanta
tjanster tillsatts och antalet tillsvidareanstéllda har okat till 1 272.

Fortfarande véljer fler kvinnor &n mén att jobba deltid, ddrfor &r det fortfarande ca 23 % som arbetar deltid.
Vissa av dessa har valt att inte jobba heltid pga. minderariga barn, och andra som ér lite dldre, och som inte
orkar jobba heltid léngre, har valt att arbeta mindre. Nér det géller visstidsanstéllda forsdker cheferna att inte
ersitta den franvarande personalen fullt ut, utan forsoker hélla vikariekostnaderna nere, déarfor r det fler
vikarier som &r deltidsanstillda.

Tabell 4: Antal anstdllda/anstallningsform per den 1 november 2017-2020 (antal)

Anstéllningsform 2020 2019 2018 2017
Tillsvidareanstallda 1267 1278 1370 1377
Visstidsanstallda 188 209 213 244

Tabell 5: Andel anstéllda fordelat pd arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstallda 2020 (%)

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 72,4% 4,8% 4,5% 1,8%
Man 15,2% 0,5% 6,2% 0,4%
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Tabell 6: Andel anstillda fordelat pd arbetstidsgrad och kon; visstidsanstéllda 2020 (%)

21 (27)

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 33% 7% 12% 10,8%
Man 23% 3% 1,2% 7,1%

5.2 Jamstalldhet

Kommentar

Eftersom bildningsforvaltningen &r en kvinnodominerad verksamhet &r det naturligt att det dven &r fler
kvinnliga chefer én mén. Utfallet ligger pa ungefdr samma niva som tidigare ar.

Tabell 7: Antal anstallda konsfoérdelat 2018-2020 och chefer andel/kén 2018-2019 (antal och %)

Kategori - Ar 2020 2019 2018

Antal anstéllda totalt 1272 1278 1370
Andel man 16,6% 16,3 % 17,3 %
Andel kvinnor 83,3% 83,7 % 82,7 %
Chefer; andel kvinnor 83% 85,0 % 82,3 %

5.3 Sjukfranvaro
Kommentar

Pé grund av effekterna av Covid-19 dr det svart att analysera siffrorna for 2020. Korttidsfranvaron har 6kat
mest eftersom den allménna instruktionen fran Folkhdlsomyndigheten var att stanna hemma och sjukanmila
sig dven vid lindriga symtom pa luftviagsinfektion. Symtom som innan Covid-19 vanligtvis inte hindrade en
frén att ga till arbetet. En del har ju ocksa varit sjuka av forkylning, Covid-19 eller i ett annat influensavirus.
En mindre grupp som tillhor en riskgrupp har varit langtidssjukskrivna pé grund av det. Hogst franvaro under
2020 aterfinns i mars, varefter det dalade fram till sommaren och darefter var normalt 14g. Under september-
november Okade frdnvaron igen, dock inte med lika mycket som under varen. Dérefter dalade det igen i
december. Arbetet med forebyggande insatser har fortsatt under 2020 men Covid-19 forsvarar en utvardering
av effekterna.
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Tabell 8: Sjukfranvaro konsférdelat och alderskategorier 2018-2020 (%)
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Period 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Sjukfrénvaro Totalt | Varav Varav Totalt | Varav Varav Totalt Varav Varav
man kvinnor man kvinnor man kvinnor

Total sjukfrénvaro i % av de 9,4% 6% 10,1% | 8,1% | 44 % 89% | 9,0% 54 % 9,9 %

anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Andel av sjukfrdnvaron som avser 4% 2,2% 44% | 49% | 2,0% 56% | 58% 3,3% 6,4 %

franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaron i &ldrarna 29 ar 7,6% 5% 86% | 52% | 3,7% 57% | 56% 53 % 57 %

eller yngre

Sjukfrdnvaron i dldrarna 30-49 ar 9,3% 6,1% 10% | 81% | 35% 92% | 9,6% 6,2 % 10,4 %

Sjukfrdnvaron i dldrarna 50 &r 9,8% 6,3% 10,5% | 8,7% | 58 % 92% | 91% 4,5 % 9,9 %

eller aldre

5.4 Aldersférdelning och pensionsavgangar

Kommentar

Medelélder bland bildningsforvaltningens anstéllda &r 46,8 ar och medianalder ar 48 ar. En 6kad
pensionsavgang ar att forvinta i ca 4 ar framat, om inte fler viljer att arbeta ldngre &n till 65 ar.

Tabell 9: Antal forvantade pensionsavgéngar; tillsvidareanstéllda (2021-2025)

2021 2022 2023 2024 2025
10 31 35 42 22
Tabell 10: Antal anstéllda i 3ldersgrupper; tillsvidareanstéllda den 31 december 2020
< 304&r 30-39 ar 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Summa
110 274 364 372 152 1272
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6 Forvantad utveckling
Effekter av pandemin

Den under 2020 rddande coronapandemin kommer med storsta sannolikhet att fortsdtta paverka oss direkt
under 2021, och indirekt under en lang tid. Verksamheten kommer fortsatt att priglas av anpassningar och
hogre franvaro dn under normala omstandigheter, bland personal, barn och elever. En fortsatt hdg franvaro
bland personal och elever kan innebira betydande utmaningar inom flera viktiga omraden, bland annat
undervisningskvalitet, bedomning och betygsittning, mdojligheter att ge elever extra anpassningar och sarskilt
stod samt elevhélsa. Vi kan pa sikt forvénta effekter pa studieresultat och méluppfyllelse samt 6kade behov
av kompensatoriska insatser.

PsyKkisk ohiilsa

Det finns en tydlig koppling mellan psykiskt méende, hog skolfranvaro och 14g maluppfyllelse. Dessa
faktorer far 1angsiktiga effekter dels pé individuell nivd, men ocksa for samhdllet i stort. Skolfranvaron har
oOkat 1 Trelleborgs skolor. Analysen &r dock svar att gora eftersom de rddande omsténdigheterna kring Covid-
19 har paverkat skolfranvaron betydligt. Samtidigt 6kar antalet elever som soker stod for deras psykiska
maende. Skolan kan st6tta upp till en viss grins, direfter krdvs samverkan med och sérskilda insatser fran
andra myndigheter. Skolorna ser dock att tidiga forebyggande och hélsofrdmjande insatser ger effekter pa
béade elevers maende och skolnérvaro och att de rutiner som finns hjélper till i arbetet med att minska
skolfranvaron. Arbetet med att utveckla arbetssétt for att forbattra elevers miende och minska skolfranvaron
maste fortsitta. En god samverkan med andra myndigheter dr nodvéndig.

Kompetensforsorjning

Bildningsforvaltningen stér fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behoriga pedagoger i
forskola och skola. Den nationella lararbristen &r stor dé tillgangen till nyutbildade ldrare inte r tillracklig
och konkurrensen med nérliggande kommuner om legitimerade ldrare &r pataglig. Yrkesskickliga lirare ar en
avgorande faktor for barn och elevers méluppfyllelse och studieresultat. Forskningen indikerar att skolor dér
eleverna uppnar goda resultat har larare med goda &mneskunskaper och hog didaktisk kompetens som gor att
de anvénder ett varierat utbud av undervisningsmaterial och kompletterar detta med att utmana i
dmnesovergripande diskussioner och uppmuntra eleverna till abstrakta resonemang.

Likvirdighet i forskola och skolan

Skolan ska vara likvérdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet, enligt skollagen. Skolan
ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutsdttningar. I analyser av
maluppfyllelse och studieresultat framkommer att skillnaden mellan flickor och pojkars resultat okar, till
nackdel for pojkarna. Analyser visar vidare att migrationsbakgrund samt fordldrars utbildningsbakgrund ar
faktorer som inverkar pé barn och elevers forutséttningar. Utvecklingen dr inte unik for skolorna i
Trelleborgs kommun, liknande utveckling terfinns 4ven nationellt. Aven skolsegregationen har okat, bade
lokalt och nationellt — elever med olika bakgrund mots mer séllan i skolan idag. Studier visar att skolans
socioekonomiska elevsammansdttning har fatt storre betydelse for elevers betyg idag. Framtida utmaningar
bestar i att genom det kompensatoriska uppdraget fortsétta arbetet med att skapa likvérdiga forutséttningar
for alla barn och elever i forskola och skola i Trelleborgs kommun.

Lokalforsorjning

Bildningsndmnden har under lang tid framhallit vikten av att kommunens samlade lokalfoérsorjningsarbete
fortsétter att utvecklas. Under ar 2020 har kommunen tagit stora steg nir det géller utvecklingen av
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kommunens lokalforsérjningsprocess, och &r 2021 ska ndmnderna for forsta gdngen besluta om
lokalrevisioner som ska utgora underlag for kommunens lokalforsdrjningsplan.

For bildningsndmnden foreligger behov att anpassa tillgdngen pé forskole- och skolplatser, bl.a. med hinsyn
till kommande etableringar av fristdende forskolor och skolor samt till en befolkningsutveckling som innebér
minskande barnantal pa landsbygden och 6kande barnantal i titorten. Med hinsyn till ridande ekonomiska
lage finns vidare ett behov att sékerstilla ett effektivt lokalutnyttjande. For att astadkomma detta behover
bildningsforvaltningen bl.a. arbeta aktivt med att sékerstélla en hog beldggningsgrad, dvs. anvénda de platser
som finns pa ett effektivt sitt, vilket ocksd maste innebara maojlighet att lamna lokaler for att sdnka
kostnader.

Forindringar i Verksamhetsplan 2021

Inga storre fordndringar har gjorts i verksamhetsplanen for 2021.
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7 Sammanfattning till kommunkoncernens Arsredovisning 2020

7.1 Arets viktigaste hindelser

Den storsta hdandelsen under aret &r oundvikligen pandemin, Covid-19, och de konsekvenser som den har
medfort 1 verksamheten. Verksamheten har visat stor handlingskraft och samarbetsforméga for att sdkerstilla
fortsatt hog kvalitet i undervisningen, néringsriktiga méltider och tillging till elevhilsa i en period priaglad av
snabba omstallningar och hég franvaro bland bade personal och barn/elever. Samtidigt medférde pandemin
att flera planerade kvalitetshdjande insatser och fortbildningar fick stillas in under aret, vilket tillfalligt har
saktat av takten i kvalitetsutvecklingen. Samtidigt har en del av kvalitetsarbetet verkligen fatt en skjuts
framat under aret - digitalisering.

Omstillningen till att inte endast bedriva nidrundervisning utan ocksa fjarrundervisning, dvs undervisning dar
larare och elever ar atskilda i rum men inte i tid, samt distansundervisning dér l4rare och elever &r atskilda i
bade tid och rum har paverkat hela undervisningssituationen. Det fordes ett intensivt kollegialt lirande pa
varje skola for att kunna ldra sig de verktyg som finns att tillgd for att kunna mota de behov som uppstod.
Under perioden har den digitala kompetensen dkat bédde bland pedagoger samt andra professioner inom
skolan, och ocksa bland eleverna. Det har inte bara handlat om hur man hanterar de digitala verktygen och
skapar sikra provsituationer utan &ven om hur man beméter elever under dessa forhallanden, till exempel hur
man fér de elever som inte vill utmérka sig att stilla fragor eller hur anpassningar i undervisningssituationen
kan tillgodoses digitalt. Anvéndandet av digitala pedagogiska verktyg har 6kat markant. En utveckling som
kan forvintas komma alla elever till gagn. Digitala verktyg &r ocksé viktiga redskap for att kunna erbjuda
barn och elever med olika forutsattningar likviardiga mojligheter till utbildning. Bildningsforvaltningens
arbete med digitaliseringen av undervisningen och den digitala kompetensen hos personalen har tagit ett stort
kliv framat.

Det ska dock ocksé noteras att samtidigt som fjéarr- och distansundervisningen har flera positiva effekter, har
det i vissa fall lett till 6kad franvaro bland elever som av olika skil haft svérigheter att anvénda digitala
verktyg eller haft svérare att hitta studiero och motivation i fjarr- och distansundervisningen.
Bildningsforvaltningens arbete for att 6ka nérvaron i skolan och stérka den psykiska ohélsan har fortgétt
under aret. Pandemin kan dock forvéntas har 1&ngsiktiga konsekvenser for barn och elevers méende och
kunskapsinhdmtning framdver.

7.2 Ekonomi

Driftredovisning
Intakter och kostnader Utfall 2019 Budget 2020 Utfall 2020 Avvikelse 2020
Verksamhetens intakter 156 723 156 303 189 961 33658
Verksamhetens kostnader -1 198 370 -1 265 425 -1 268 477 -3 052
Summa nettokostnader -1 041 647 -1109 122 -1 078 516 30 606

Bildningsndmnden tilldelades en budgetram for 2020 1 109,1 mnkr. Driftresultatet for 2020 &r 1 078,5 mnkr,
vilket &r 30,6 mnkr l4gre 4n tilldelad budget. Detta motsvarar 2,76 % i avvikelse mot budgetramen.
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Overskottet finns framfor allt inom bildningsnimndens egna verksamheter. Enheterna har blivit
kompenserade for sjuklonekostnader men har inte haft motsvarande kostnadsokning jamfort med tidigare ar.
Personalkostnader star dock for det storsta overskottet.

Den pagéende pandemin har tidvis inneburit en betydligt stdrre frdnvaro &n vanligt i bildningsnimndens
verksamheter. Under mars-juni, d& franvaron var mycket stor, genomfordes sammanslagningar inom
forskolan och grundskolan. Det har varit svarare att fa tag pa vikarier, och samtidigt har behovet av vikarier
minskat nér ordinarie personal har kunnat omfordelas for att ticka behoven i de sammanslagna
verksamheterna. De lagre personalkostnaderna ar ocksé ett resultat av ldgre kostnader i samband med den
okade sjukfranvaron. Detta har sammantaget inneburit att personalkostnaderna minskat betydligt.

Under pandemin har verksamheterna samtidigt tvingats fokusera pé det operativa arbetet. Det har inneburit
att det har varit svarare att nyrekrytera och att vissa inkdp och utbildningar inte har hunnits med eller kunnat
genomforas. | kombination med en allmén ekonomisk forsiktighet har dven detta bidragit till 14gre kostnader
jamfort med budget.

7.3 Maluppfyllelse

Inriktningsmal: Trelleborgs kommun ska forbéttra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och
sikra offentliga platser samt verka for en virdig och trygg omsorg om véra éldre

Effektmal: Bittre hiilsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

Analyser av resultat pd enkiter, antalet krdnkningar och hilsosamtal inom elevhélsans medicinska insats
visar att arbetet for att stirka elevers fysiska och psykiska méende samt kinsla av trygghet och studiero ger
resultat men maste fortsitta. Resultaten har forbéttrats men malet kan inte anses vara uppfyllt och kvarstér
dérfor om ett av bildningsndmndens effektmal 2021.

Inriktningsmal: Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrin sina
forutsittningar stimuleras och utvecklas for att lyckas s bra som mdojligt i vuxenlivet

Effektmal: Hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat i forskola och skola

Skolan ska vara likvérdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet, enligt skollagen. Skolan
ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och forutsdttningar. I analyser av
maluppfyllelse och studieresultat framkommer att skillnaden mellan flickor och pojkars resultat dkar, till
nackdel for pojkarna. Analyser visar vidare att migrationsbakgrund samt fordldrars utbildningsbakgrund ar
faktorer som inverkar p& barn och elevers forutséttningar. De genomsnittliga meritvérdena i grundskolans
arskurs 9 har forbattrats sedan foregdende ar, men det kvarstar fortfarande stora skillnader mellan skolor och
mellan flickor och pojkars resultat, varfor det kvarstar som ett av bildningsnamndens effektmal 2021.

7.4 Framtid

Den under 2020 radande pandemin kommer med stdrsta sannolikhet att fortsitta pdverka oss under en lang
tid. Vi kan pa sikt forvinta effekter pa studieresultat och méluppfyllelse samt 6kade behov av
kompensatoriska insatser. Samtidigt har inférandet av fjarr- och distansundervisning medfort en snabbare
digitaliseringsprocess, 0kad anvidndning av digitala pedagogiska verktyg och méjliggjort en individualisering
av undervisningen som gynnar alla elever, men sirskilt dem med behov av extra anpassningar i
undervisningssituationen. De lagforandringar som drivits genom géllande fjérr- och distansundervisning
Oppnar ocksa upp for att elever som av olika anledningar under en period inte kan delta i undervisningen i
skolans lokaler, faktiskt kan inkluderas i undervisningen pa ett annat sitt.
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Som tidigare ndmnt star bildningsforvaltningen fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av
behoriga pedagoger i forskola och skola. Nationella uppfoljningar visar att larartdtheten i kommunens skolor
ar lag men att behorigheten dr hog. I ett nationellt perspektiv dr andelen forskollérare i forskolan hog.
Pedagogerna ar goda ambassadorer for verksamheten i Trelleborgs kommun och genom medvetna
kompetensutvecklande insatser samt VFU-samarbeten med lérarutbildningar ar bildningsforvaltningen en
attraktiv arbetsgivare for de mest kompetenta pedagogerna.

Skolan ska vara likvérdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet. Framtida utmaningar
bestar i att genom det kompensatoriska uppdraget fortsitta arbetet med att skapa likvardiga forutsédttningar
for alla barn och elever i forskola och skola i Trelleborgs kommun. Den nyligen startade fotbollsprofilen pa
Pilevallskolan &r en insats inom arbetet for att motverka segregation mellan skolorna. Satsningen har varit
mycket framgéangsrik och lockat elever fran hela kommunen och ocksd grannkommuner.

Inom maltidsverksamheten fortsétter kvalitetsutvecklingen med livsmedelsupphandling som svarar mot
kommunens mél om hog kvalité i livsmedel for att laga god, sdker mat fran grunden néra matgésten i dkat
antal modernt utrustade tillagningskok.

Bildningsndmnden har under lang tid framhallit vikten av att kommunens samlade lokalforsorjningsarbete
fortsétter att utvecklas. For bildningsndmnden foreligger behov att anpassa tillgdngen pé forskole- och
skolplatser, bl.a. med hiansyn till kommande etableringar av fristdende forskolor och skolor samt till en
befolkningsutveckling som innebir minskande barnantal pa landsbygden och dkande barnantal i titorten. Ett
vélfungerande och langsiktigt lokalforsorjningsarbete som erbjuder god tillgang till platser i forskolor och
skolor med hog kvalitet, studiero och goda studieresultat bidrar till att géra en Trelleborgs kommun attraktiv
som boendekommun.
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