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1 Verksamhetsplan — syfte och funktion

Genom verksamhetsplanen bekriftar nimnden sitt atagande gentemot kommunfullméktige och de
inriktningsmal fullmiktige har beslutat for mandatperioden. Detta sker genom att nimnden inom den
angivna ekonomiska ramen tydligt anger hur verksamheten ska bedrivas for att effektmdlen, som formuleras
utifrén inriktningsmalen, ska kunna uppnés.

Varje nimnd avgor sjalv hur ménga effektmal man vill faststédlla samt i vilken detalj man vill mélstyra
verksamheten. Kopplat till mélen ska konkreta aktiviteter beskrivas. Respektive forvaltningsledning har ett
ansvar for att konkret beskriva for ndimnden hur effektmélen kan nas pa bista sétt och vad detta innebér for
verksamheten. Detta beskrivs i foreliggande verksamhetsplan.

Respektive ndmnd ansvarar for att 16pande f6lja upp och redovisa verksamhetens resultat. Kommunstyrelsen
kontrollerar att forvaltningarna och enheterna arbetar med &taganden och verksamhetsplanering pa ett
enhetligt och effektivt sitt. Forvaltningsledningen i respektive ndimnd driver verksamheten, sékrar
utveckling, foljer upp och kommunicerar resultat i verksamhetsprocesserna.

2 Namndens uppdrag

2.1 Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Bildningsndmnden ska, enligt nimndens reglemente, fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad géller
forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sirskilda utbildningsformer samt uppdragsutbildning
inom nimndens ansvarsomrade. Bildningsndmnden ska &ven fullgora samtliga uppgifter som aligger
kommunen i forhallande till annan kommunal eller fristiende huvudman inom angivna utbildningsformer.
Némnden ska vidare ansvara for elevhélsans medicinska och psykologiska del inom ramen for Hélso- och
sjukvardslagens omrade, sasom vardgivare, kosthantering inom nimndens ansvarsomrade och dvergripande
kostsamordning for kommunala enheter samt administrera stiftelser (fonder) inom skolans omrade, dér detta
inte ankommer pa annan.

Bildningsndmndens fokus ar att Trelleborg ska vara en skolkommun att rikna med. Mellan slétten och havet
bygger vi kunskap och skapar drommar. I kommunen finns 26 kommunala och 7 fristdende forskolor samt
14 kommunala och 2 fristdende grundskolor. Grundsérskola bedrivs pa tvd kommunala enheter.
Gymnasieutbildning bedrivs pd Sodersléttsgymnasiet som ar uppdelat pé tva fysiska enheter; Bastionen och
S:t Nicolai. Gymnasiesérskola bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och
studerande som fér sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristiende enhet
utanfor kommunen.



2.2 Forvaltningsorganisation

Eftersom organisationen utvecklas lasaret 2021/2022 visas ndmndens forvaltningsorganisation per den 1 juli
2021.

Figur 1: Forvaltningsorganisation
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Forindrad organisation 2021

Samtliga anstédllda inom bildningsforvaltningen har getts mdjlighet att delta i workshops for att konkretisera
visionen “Trelleborg, en skolkommun att rikna med — mellan slétten och havet bygger vi kunskap och skapar
drommar”. De gemensamma workshops resulterade i fyra konkreta mal: passionerade och skickliga
medarbetare, ett nédra ledarskap, en &ndamalsenlig organisation samt en stabil ekonomi genom kloka
prioriteringar. 2021 tar bildningsférvaltningen nésta steg i forverkligandet av visionen och utvecklar det niara
ledarskapet genom att skapa en &ndamalsenlig organisation med ett 1-16-arsperspektiv.

Den nya organisationen innebdr att bildningsforvaltningen samlar verksamheten i nio rektorsomriaden
bestdende av forskola och skola. Varje omrade kommer att ha en rektor med dvergripande ansvar som bildar
en ledningsgrupp med sina bitrddande rektorer. Syftet &r att skapa en pedagogisk rod trdd i undervisning fran
forsta aret i forskolan till nionde klass i grundskolan. Det medfor ocksé béttre forutséttningar for smidigare
och tryggare stadiedvergangar for barn och elever samt storre mojligheter till god personalplanering. Det
priméra syftet &r att skapa en trygg och tydlig skolgang for alla barn och elever och deras vardnadshavare.
Gymnasieskolan utgér det tionde rektorsomradet. De tidigare tva administrativa skolenheterna St Nicolai och
Bastionen fors samman till en skolenhet, Sodersldttsgymnasiet.

Den nya organisationen inom bildningsforvaltningen triader i kraft den 1 juli 2021.

3 Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2021

Effekter av pandemin

Den under 2020 radande coronapandemin kommer med storsta sannolikhet att fortsétta paverka oss under
2021. Verksamheten kommer fortsatt att préglas av anpassningar och hogre franvaro dn under normala
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omsténdigheter, bland personal, barn och elever. En fortsatt hog franvaro bland personal och elever kan
innebéra betydande utmaningar inom flera viktiga omraden, bland annat undervisningskvalitet, bedomning
och betygsittning, mojligheter att ge elever extra anpassningar och sérskilt stod samt elevhilsa. Vi kan pa
sikt forvinta effekter pa studieresultat och maluppfyllelse samt 6kade behov av kompensatoriska insatser.

Svérigheter att anordna prao och arbetsplatsforlagt larande, APL, kan forvéntas fortsdtta under varen 2021.
Pandemins paverkan pa niringslivet och andra samhéllsfunktioner gor att manga foretag och andra
verksamheter har svart att ta emot elever. [ mars 2020 fattades beslut om fjarrundervisning pa
Soderslattsgymnasiet. Under hdsten 2020 har undervisning bedrivits pa plats. I slutet av hostterminen 2020
har situationen blivit mer anstringd i samhaéllet och bildningsfoérvaltningen kan inte utesluta att
fjarrundervisning pa gymnasiet kan bli nddvéndig igen under 2021, delvis eller helt.

Vidare kan pandemin forvintas paverka maltiderna i skolan som under 2021 kommer att fortsitta utvecklas
mot mer mat som kan tas med, sa kallad ”grab and go”, for att mojliggdra distansering.

Den snabba omstéllning som gjordes under varen 2020 for att kunna upprétthalla verksamheten i forskola
och skola och samtidigt folja smittbegridnsande restriktioner har dock skapat en beredskap for anpassningar
och tillfort nya och innovativa arbetssétt som gor att bildningsforvaltningen kan bedriva en verksamhet med
fortsatt hog kvalitet och i de allra flesta fall genomfora inplanerade aktiviteter under 2021.

Nationella program pa gymnasiesérskolan

Gymnasiesirskolan vid Soderslattsgymnasiet har sedan 2013 endast erbjudit utbildning inom individuellt
program. P& individuellt program gar elever som har mycket stora stodbehov och inte bedoms kunna
tillgodogora sig utbildningen pa ett nationellt program inom gymnasiesirskolan. De elever med hemkommun
Trelleborg som déremot har bedomts kunna tillgodogdra sig undervisningen pa gymnasieséarskolans
nationella program har varit hdnvisade till andra kommuner. Dessa elever har under de senaste aren varit fa
till antalet och det har inte ansetts vara resurseffektivt att erbjuda utbildningen i egen regi. Under senare &r
har antalet elever dock okat.

Bildningsndmnden har beslutat att &ter inrétta nationella program inom gymnasiesérskolan vid
Soderslittsgymnasiet (BIN 2020-11-18 § 172). Med start 1dsaret 2021/2022 erbjuds de nationella
programmen for administration, handel och varuhantering respektive fastighet, anldggning och byggnation
inom gymnasiesarskolan. Inom bada dessa program bedoms det finnas goda mojligheter for elever att géra
praktik inom yrkesinriktningen och efter avslutade studier f& anstéllning i Trelleborg.

Avveckling av skolupptagningsomraden

Skolplikten intrdder hostterminen det kalenderar som barnet fyller sex ar och upphor vid utgangen av
varterminen det tionde aret efter att eleven har borjat fullgora skolplikten. I Trelleborgs kommun ar det
bildningsndmnden som ansvarar for att alla skolpliktiga barn far en skolplacering och fullgér sin skolplikt.
En grundldggande princip for skolplacering ar det fria skolvalet som innebér att vardnadshavare har rétt att
Onska skolenhet for sitt barn i hela kommunen. Att elever garanteras plats pé den skola de tillhor enligt sitt
skolupptagningsomrade, forutsatt att de i skolvalet valjer skolan i forsta hand, har hittills varit en viktig del i
bildningsndmndens arbete med att garantera narhetsprincipen. Grénserna for skolornas upptagningsomraden
har setts 6ver och reviderats arligen. Elever som inte har gjort nagot aktivt val, eller som inte far nagot av
sina val, har placeras pé en skola ndra hemmet, som inte behover vara den skola de tillhor enligt sitt
skolupptagningsomrade.
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Bildningsndmnden har beslutat att skolupptagningsomraden avvecklas som urvalsgrund for skolplacering
frén och med ldsaret 2021/2022 (BIN 2020-06-10 § 94). Bildningsndmnden beslutade samtidigt att fran och
med laséret 2021/2022 infora skolval i samband med skoldvergangar for elever som gar pé en skola dér
nistfoljande arskurs inte finns. Dessa beslut foranledde in sin tur behov att revidera bildningsndmndens
Riktlinjer for skolplacering i Trelleborgs kommun och Skolskjutsreglemente for Trelleborgs kommun.
Bildningsndmnden beslutade om sddana reviderade riktlinjer den 14 oktober 2020 (BIN 2020-10-14 §§ 153-
154). Som ett nytt sétt for kommunen att garantera den lagstadgade nérhetsprincipen inférdes hirmed
begreppet referensskola. I samband med det arliga skolvalet, nir samtliga vardnadshavare har haft mdjlighet
att lamna 6nskemal om skolplacering, faststills en referensskola for varje elev. Referensskolan tilldelas
genom att det totala avstdndet for eleverna till sin referensskola minimeras. Eleven placeras pa
referensskolan om elevens vardnadshavare inte 1dmnar ndgot dnskemél om skolplacering, eller om eleven
inte far plats p& ndgon av de skolor som elevens virdnadshavare har 6nskat. Referensskolan &r ocksa
utgangspunkten vid provning av elevers ritt till skolskjuts. En forutséttning for avvecklingen av
skolupptagningsomraden var ocksé att kommunen inforskaffade ett nytt system for skolval och métning av
relativ ndrhet. Fran och med skolvalet infor lasaret 2021/2022 anvénder sig bildningsforvaltningen av Mitt
Skolval. Det ar 1 Mitt Skolval som alla elever tilldelas en referensskola, ndr samtliga vardnadshavare har
lamnat in sina dnskemal om skolplacering.

Andrade Kursplaner i grundskolan

Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner for grundskolan, specialskolan och sameskolan och att de
dndrade kursplanerna ska borja gélla den 1 juli 2021. Regeringen har ocksa beslutat om dndrade &mnesplaner
i engelska och matematik for gymnasieskolan. De huvudsakliga fordndringarna ar att fakta och forstaelse
betonas, det centrala innehéllet anpassas nir det giller omfattning, konkretionsgrad och progression, och
kunskapskraven blir mindre detaljerade. Under véren forbereder grundskolans och gymnasieskolans
pedagoger for inférandet av de nya kursplanerna.

Tillsyn av fristdende verksamhet

Enligt skollagen (2010:800) &r det kommunen som ér tillsynsmyndighet och ddrmed har tillsynsansvar dver
de fristdende forskolor som bedriver verksamhet inom kommunens gréinser. Tillsynen ska omfatta i vilken
man den fristdende verksamheten f6ljer gillande lagar och andra foreskrifter. Fran och med 2019 ska
kommunen dven granska att kraven pa erfarenhet eller insikt samt lamplighet ar uppfyllda inom 4gar- och
ledningskretsen samt kan ocksa granska huvudmannens ekonomiska forutséttningar att bedriva
verksamheten.

Under 2021 kommer bildningsforvaltningen att genomfora tillsyn av samtliga fristdende forskolorna i
kommunen. [ tillsynen kommer de eventuella foreldgganden samt anmérkningar som beslutades i forra
tillsynen, 2019, att sérskilt f6ljas upp.

Forstirkning av det systematiska kvalitetsarbetet

Enligt skollagen (2010:800) ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa huvudmannaniva och pa
skolenhetsniva. Syftet dr att sikerstélla verksamhetens kvalitet och likvérdighet med utgdngspunkt i skollag,
laroplan och andra skolforfattningar. Att utveckla verksamhetens kvalitet &r ett stindigt pagaende arbete, dir
en analys och beddmning av resultaten och maluppfyllelsen ligger till grund for beslut om atgérder for
forbattring. Forvaltningens kvalitetsarbete syftar till att tidigt identifiera enskilda elevers eller verksamheters
behov och i forekommande fall vidta eller samordna insatser for att tillgodose dessa. Detta for att standigt
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utveckla utbildningens kvalitet, den enskildes rattssdkerhet och en hog grad av likvérdighet.

Under 2021 genomfors en sérskild insats for att stérka det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna. [
samarbete med Malmo universitet genomfors en kompetensutveckling for skolledare, med fokus pa
observation och analys, och i samarbete med Linnéuniversitetet ges forsteldrarna kompetensutveckling inom
analys och kollegial handledning.

Spréikets betydelse for kunskapsutveckling

Spréket ér det frédmsta redskapet for inldrning. Under 2021 genomfor bildningsfoérvaltningen flera satsningar
for att stirka barn och elevers sprak-, lds- och skrivformaga i syfte att ytterligare forbattra méluppfyllelsen
och hdja studieresultaten.

Trelleborgs kommun deltar sedan 2020 i Skolverkets treariga riktade satsning for nyanlénda och flersprékiga
barn och elevers larande. Ungefar var fjarde elev i Trelleborgs kommun skolor har utlindsk bakgrund, och
en lika stor andel deltar i modersmalsundervisning. Under 2020 lade bildningsforvaltningen med stod av
Skolverket, grunden for ett utvecklingsarbete for att stirka denna elevgrupps kunskapsutveckling. Insatser
som kommer genomforas under 2021 inkluderar bland annat kompetensutveckling inom sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssitt (SKUA) samt interkulturalitet, digitala pedagogiska verktyg riktade till
flersprékiga barn och elever samt samarbete med foreningen Ungas Mojligheter. Vidare kommer den under
2020 framtagna handlingsplanen for sprak-, 14s- och skrivutveckling att implementeras i verksamheten.
Insatser inom satsningen forvintas dven ge effekt pa samtliga barn och elevers kunskapsutveckling och
studieresultat.

Stirka psykisk hélsa och 6ka nirvaron

Med start varterminen 2021 deltar bildningsforvaltningen i ett samarbete med Region Skéne och Karolinska
Institutet (KI) kring ett program som syftar till att starka ungas psykiska hélsa, Youth Aware of Mental health
(YAM). Programmet har utvecklats av KI och visat sig vara effektivt i en EU-studie bland drygt 11 000
skolelever i tio EU-ldnder. YAM riktar sig till elever i &ldern 14-16 ar i syfte att frimja utvecklingen av
problemldsande formaga och emotionell intelligens, till exempel hur man handskas med egna och andras
kanslor, relationer och empati. Under varen kommer fyra skolpsykologer att utbildas till instruktérer. Under
hosten kommer YAM att implementeras i samtliga arskurs 8 i kommunens grundskolor. Pa sikt kommer
ytterligare instruktdrer att utbildas.

Bildningsnédmndens satsning pa att motverka psykisk ohélsa bland barn och unga fortsétter &ven den under
2021.Med start hosten 2020 inleddes ett pilotprojekt tillsammans med socialférvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen i syfte att genom gemensamma insatser 6ka skolnérvaron. Projektet genomfors pa
Vistdkraskolan och bestar av utbildningsinsatser riktade till vardnadshavare respektive personal samt ett
forstérkt elevhélsoteam med deltagande av socialtjédnsten. Vid lasarets slut ska insatsen utvirderas och
lardomar spridas till 6vriga skolor.

Kostens betydelse for miende och prestation

Inom maltidsservice behover antalet kockar 6kas for att ha kompetens for kad tillagning. Detta sker framst
genom avyttring av mindre enheter da antalet mottagningskok med sk kombitjénster minskar men ockséa
genom kompetensutveckling. Hogre andel tillagningskok ger fler barn och elever frukost, lunch och
mellanmal som tillagas pa den egna enheten. Tillsammans med kompetens kring méltidspedagogik hos bade
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pedagoger och maltidspersonal okar kvalitén 1 maltidsupplevelsen bade avseende niring, mdjligt utbud och
trivsel vilket bidrar till en skoldag som ger goda forutsittningar for lek och larande.

Lokalforsorjning

Bildningsndmnden har under lang tid framhallit vikten av att kommunens samlade lokalforsorjningsarbete
fortsétter att utvecklas. Under ar 2020 har kommunen tagit stora steg nir det géller utvecklingen av
kommunens lokalforsorjningsprocess, och ar 2021 ska nimnderna for forsta gangen besluta om
lokalrevisioner som ska utgora underlag for kommunens lokalforsdrjningsplan.

For bildningsndmnden foreligger behov att anpassa tillgdngen pa forskole- och skolplatser, bl.a. med hinsyn
till kommande etableringar av fristdende forskolor och skolor samt till en befolkningsutveckling som innebér
minskande barnantal pa landsbygden och 6kande barnantal i titorten. Med hansyn till raidande ekonomiska
lage finns vidare ett behov att sékerstilla ett effektivt lokalutnyttjande. For att astadkomma detta behover
bildningsforvaltningen bl.a. arbeta aktivt med att sékerstélla en hog beldggningsgrad, dvs. anvénda de platser
som finns pé ett effektivt sitt, vilket ocksa maste innebdra mojlighet att 1&dmna lokaler for att sinka
kostnader. Bildningsforvaltningen forsoker alltid tillgodose vardnadshavarnas 6nskemal men behover
samtidigt placera barnen dér det finns lediga platser.

Flera samverkande faktorer innebér att de kommunala forskole- och skolenheterna blir férre och att det
genomsnittliga antalet barn eller elever per enhet 6kar. Bildningsforvaltningens organisationsutveckling
innebdr i nagra fall att enheter rent organisatoriskt slds samman. Vidare avvecklas mindre forskoleenheter
nér verksamheten flyttar till nya stdrre enheter, samt som ett resultat av forvaltningens arbete med att 6ka
beldaggningsgraden. Ytterligare forskoleenheter kommer sannolikt att behova avvecklas kopplat till
kommande fristdende etableringar i kommunen. For att bildningsforvaltningens utveckling av
skolorganisationen i ett 1-16-arsperspektiv ska kunna genomforas fullt ut, finns det ett behov att titta pa
mdjligheterna att utdka grundskoleverksamheten med arskurs 7-9, i tre av de nio nya rektorsomraden som
skapas.

Avvecklingen av mindre forskoleenheter och lokaler som inte dr &ndamalsenliga ligger vél i linje med de
behov som tidigare har identifierats, bl.a. i de utredningar avseende lokalkapacitet respektive pedagogiskt
andamalsenlig skolorganisation som bildningsndmnden i mars 2019 beslutade dverldmna till
kommunstyrelsen for fortsatt hantering. Kommande fristaende etableringar skapar ocksa, tillsammans med
pagaende ny-, om- och tillbyggnader av kommunala enheter, forutsittningar att avveckla paviljonger i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut att avveckla samtliga inhyrda paviljonger senast den 31 december
2022.

I Anderslov fardigstilldes om- och tillbyggnaden av Vistakraskolan infoér hostterminen 2020. Hosten 2021
berdknas Familjens hus st klart med nya lokaler for forskola och 6ppen forskola inom ramen for en ny
familjecentral. Nar hostterminen startar 2021 flyttar samtliga femaringar i Anderslov in pa Véstakraskolan
och nér Familjens hus star klart avvecklas samtliga forskoleenheter, dvs. forskolorna Séderéngen, Orren och
Smorblomman samt den dppna forskolan i Anderslov. Sommaren 2020 avvecklades forskolepaviljongerna i
Smygehamn samt forskolorna Sockertoppen och Kontinenten i Trelleborgs tdtort. Smygehamns forskola
utdkades samtidigt med en ny uteavdelning. Hosten 2020 avvecklades Osterlids forskola, som da kunde
flytta till Gertrudsgérdens forskola i samband med att om- och tillbyggnaden av Gertrudsgarden stod fardig.
Nér den nya forskolan inom ”Sédra Granstorp™ star klar sommaren 2021 kommer Hogalids forskola att flytta
in i de nya lokalerna. Samtidigt avvecklas de tillfdlliga paviljongerna vid vattentornet i Trelleborg, dir
Hogalids forskola har huserat sedan varen 2017. Om- och tillbyggnaden av Solrosens forskola berdknas bli
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klar under sommaren/hosten 2021. I samband med fardigstdllandet av Solrosen planerar
bildningsforvaltningen for en avveckling av Manssonska villans forskola. Paviljongerna vid Solrosens
forskola avvecklades under hosten 2020 som en del av projektet. Inom Kdpingeomradet bygger Hemso bade
en ny forskola som kommer att drivas av Kunskapsforskolan och den nya grundskola som kommer att drivas
av Internationella Engelska Skolan. Dessa berédknas sté klara infor hostterminen 2022. Tillsammans med
Wistbygg planerar Kunskapsforskolan for ytterligare en etablering vid Generationsparken, och dirutover
planerar Norlandia Forskolor for en ny forskola inom den fastighet dar Hogalids forskola var beldgen fram
till véren 2017.

4 Namndens mal och aktiviteter 2021

Némnderna utgér frin kommunfullmiktiges inriktningsmal och ekonomiska ramar. Respektive ndmnd anger
dérefter ett antal effektmdl som beskriver dess dtagande i forhallande till kommunfullméktige.

Kommunfullmdktiges inrviktningar och inriktningsmadl 2020-2023

Tryggt och sakert samhalle Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser, samt
verka for en vardig och trygg omsorg om vara éldre.

Barn och ungas uppvéxtvillkor | Trelleborgs kommun ska verka fér att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifrdn sina
och utvecklingsmdjligheter forutsattningar lyckas s& bra som mgjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att m&jliggora en attraktiv fritid fér ungdomar.

Attraktivt naringsliv Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.

Effektmaélen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullmiktiges inriktningsmal. Dérmed blir det tydligt
pa vilket sitt respektive ndmnd bidrar till att inriktningsmalen uppnés. Respektive nimnd beslutar sjélv vilka
inriktningsmal som dess verksamheter ska bidra till.

4.1 Namndens effektmal och indikatorer

Effektmaélen ger uttryck for ndmndens drliga prioriteringar, dvs. det verksamheten i forsta hand étar sig att
astadkomma under det ndrmaste dret. Respektive forvaltningsledning ansvarar for att bista nimnden med
analyser kring alternativa prioriteringar samt forslag pa mal.

Tabell 1: Namndens effektmal och indikatorer

Inriktning Effektmadl Indikator Utfall 2020* Malvarde 2021

Jag upplever att mitt barn | Enkat ej
kanner sig tryggt i genomford under 10,0
forskolan 2020
Trygghet &k 5 8,2 10,0
Flickor 7.9 10,0

Trygghet . . N e

och Battre halsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola Pojkar 85 10,0
. och skola

sakerhet
Studiero 8k 5 48 10,0
Flickor 49 10,0
Pojkar 48 10,0
Trygghet &k 9 7,5 10,0
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Flickor 7,6
Pojkar 7,7 10,0
Studiero 8k 9 48 10,0
Flickor 46 10,0
Pojkar 52 10,0
Trygghet 8k 2 gymnasiet 7,9 10,0
Flickor 7.9 10,0
Pojkar 80 10,0
Studiero 8k 2 gymnasiet 5,0 10,0
Flickor 51 10,0
Pojkar 51 10,0
Digital kompetens hos
pedagogisk personal 3,1 4
forskola
Digital kompetens hos
pedagogisk personal 31 4
grundskola/grundsarskola
Digital kompetens hos
pedagogisk personal * 4
gymnasiet/gymnasiesarsk
ola
Anvandning av digitala
tjanster i undervisningen 2,7 4
forskola
Anvandning av digitala
Digital transformation i férskolan och skolan tjanster i undervisningen 31 4
grundskola/grundsarskola
Anvandning av digitala
tjanster i undervisningen * 4
gymnasieskolan/gymnasi
esdrskolan
Likvardighet i den digitala 2,8 4
infrastrukturen férskola
Barn och ikvardiahet i den diaital

unga !_I vardighet i den digitala 29 4
infrastrukturen ’
grundskola/grundsarskola
Likvardighet i den digitala
infrastrukturen * 4
gymnasieskola/gymnasies
arskola

Hogre méluppfyllelse och forbattrade studieresultat i
forskola och skola

Maluppfyllelse genom
pedagogisk
dokumentation inom
forskola

Analys visar behov
av fortsatt arbete

Inget kvantitativt
varde

Elevndrvaro i grundskolan
F-9 (Antal elever med
franvaro 50% eller higre)

44

Elevndrvaro i gymnasiet
(Antal elever med
franvaro 50% eller higre)

23

Andel elever i drskurs 9
(exklusive nyanldnda
elever) som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen

100

Flickor

81,3

100

Pojkar

771

100
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Meritvérden i drskurs 9
(exklusive nyanldnda 238,7 340
elever)
Flickor 2538 340
Pojkar 2242 340
Meritvarden i &rskurs 9
(nyanlanda elever) 164,5 340
Flickor 1750 340
Pojkar 161,9 340
Skillnad mellan flickors
och pojkars meritvarden i
&rskurs 9 (exklusive 29,6 0
nyanlanda)
Andel elever i drskurs 9
som ar behoriga till
gymnasiets yrkesprogram 86,3 100
(exklusive nyanlénda)
Flickor 86,0 100
Pojkar 86,5 100
Andel behériga nyanldnda
elever till gymnasiets 27,3 100
yrkesprogram
Flickor 50,0 100
Pojkar 22,2 100
Andel el_ever som far en 77,2 100
gymnasieexamen
Barn i férskolan och Kunde inte
elever i skolan méter genomfdras under -
under ett 1as8r 2020, anpassade Inget \l/(;ra dn:tatwt
representanter for minst aktiviteter har
; tre framtida yrken. genomforts

Aftraknl\_/t Samverkan forskola, skola och naringsliv

naringsiiv Resultat pd fragan
"Skolans kontakter med
lokalt n&ringsliv” i 2,74 4,0
Svenskt Naringslivs
ranking**

*Utfallet for 2020 kan i vissa fall inte anges dnnu da drets resultat inte finns tillgangligt.

** Frdagan omformulerades 2020, tidigare lydelse var "Skolans attityder till foretagande”. Virderas fran 1-6, 6ver 4 indikerar positiva svar.

Biittre hilsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sé att alla barn och elever har en skoldag som priglas av
hilsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha ett gemensamt
forhallningssétt som grundar sig i en medvetenhet om hur hélsa, trygghet och studiero paverkar larandet. En
viktig forutséttning for studiero &r en trygg miljo i skolan.

Analyser av resultat pd enkéter, antalet krénkningar och hilsosamtal inom elevhélsans medicinska insats
visar att arbetet for att stirka elevers fysiska och psykiska maende samt kénsla av trygghet och studiero ger
resultat men maste fortsétta. Resultaten har forbéttrats jamfort med foregdende enkattillfélle, men malet kan
inte anses vara uppfyllt och kvarstar darfor om ett av bildningsndmndens effektmal 2021.

Hogre maluppfyllelse och forbattrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hédnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod och
stimulans for att utvecklas sé langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och
elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag. kap 1, § 1). I Trelleborgs
kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och forbattra
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studieresultaten. Tillgdngliga larmiljéer handlar inte bara om den fysiska miljon utan om ett forhéllningssatt
till barn och elever och deras ldrande. Under 2021 laggs ett sérskilt fokus pa pedagogisk dokumentation i
forskolan, sprakutvecklande arbetssétt, hogpresterande och sarbegavade elever, samt skillnaden mellan
pojkar och flickors studieresultat.

Digital transformation i forskolan och skolan

Digital kompetens &r en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga larandet. Den definieras som
grundlidggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt férmégan att kunna anvidnda
internet pa ett sékert och kritiskt sétt. Laroplanerna for forskola och skola slér fast vikten av att ge alla elever
en grundldggande digital kompetens, vilket ocksa dr en viktig del i likvardighetsarbetet. P4 det séttet kan
man minska, eller forebygga en digital ojimlikhetsklyfta, vilket ocksa ses som en forutséttning for att fostra
och utveckla framtida aktiva medborgare.

Digitala verktyg ér viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika forutsittningar likvardiga
mojligheter till utbildning. Varje enhet behover darfor, med stdd fran bildningsférvaltningen, tillgéng till
digitala verktyg och kompetens att anvéinda dem pa ett adekvat sétt i undervisningen. 2021 gors en
inventering, utvirdering och utveckling av de digitala pedagogiska verktyg som finns tillgédngliga inom
forvaltningen. En sérskild satsning genomfors under éret for att 6ka tillgangen till digitala verktyg inom
sédrskolan.

Det ér viktigt att hela verksamheten tar tillvara méojligheter och lardomar sa att digitala verktyg i &nnu hogre
grad kan underlétta for rektorer och pedagoger att fokusera pé sitt pedagogiska uppdrag.

Samverkan forskola, skola och niringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola ska déarfor
ges mdjlighet att undersoka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera dver olika yrkens
betydelser i samhéllet, samla och analysera information om olika yrken och uppmuntras att bryta invanda
monster som till exempel kan ha med kon och stereotypa normer att géra samt fé sjélvkdnnedom om sina
egna intressen, vilja, formagor och styrkor kopplat till ett framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala néringslivet, men ocksé hogskola och andra aktorer, bidrar till att eleverna erdvrar
nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida studie- och yrkesval utan att
begrénsas av bakgrund eller stereotypa monster. En bred studie- och yrkesvégledning som tillgodoser
elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler fullfoljer sin utbildning med goda resultat. Att klara
grundskolan och fullfélja sin gymnasieutbildning ar en oerhdrt stark skyddsfaktor for den enskilda individen
och motverkar bland annat framtida ohélsa och utanforskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag
att visa hur ett arbetsliv dr mojligt.

Under 2021 kommer bildningsforvaltningen fortsétta att arbeta med att 6ka samverkan med néringslivet och
genomfora en unders6kning med de foretag som tar emot elever for att identifiera eventuella
utvecklingsomraden i kontakten mellan skola och néringsliv. Inom ramen for Skolverkets riktade satsning pa
nyanldnda och flerspréikiga elevers larande inleder bildningsforvaltningen 2021 ett samarbete med Ungas
mojligheter. Det dr en ideell, politiskt obunden organisation vars syfte ar att fungera som en lank mellan
skola och arbetsliv och bidrar med inspiration, insikter och ingéngar for elever att hitta sin vig ut i

arbetslivet.
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4.2 Forvaltningens aktiviteter
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Aktiviteter ar en handling — forvaltningens atagande gentemot nimnden — som bidrar till att uppfylla

namndens effektmal. Aktiviteterna foljs upp vid delarsbokslut 1 och 2 samt i arsanalysen. Forvaltningens

avdelningar och enheter ansvarar for att aktiviteterna ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Tabell 2: Forvaltningens aktiviteter 2021

Inriktning Effektmal Redovisning av aktiviteter
Intern granskning av forskolans maluppfyllelse och arbete med pedagogisk
dokumentation
Genomfdrande och analys av enkatresultat avseende sarskilt trygghet och studiero och
synliggdrande av goda exempel
Utbildningsinsatser normer och varden i férskolan, grundskolan och gymnasieskolan
Insamling av statistik fr&n elevhalsosamtal
Tryc?cghhet Battre halsa samt dkad trygghet och
sikerhet studiero i forskola och skola Gemensamt narvaroprojekt med socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
Implementering av YAM-programmet i samarbete med Region Ské&ne (Youth Awareness
Mental Health)
Genomfdra EHM (Elevhalsométet) eller motsvarande i samtliga skolenheter
Inféra rastaktiviteter p& samtliga grundskolor
Inféra “medmentor” p& grundsarskolan
Fornyad datorpark fér- och grundskolan
Oka tillgéngen till digitala verktyg i grundsérskolan
Gemensam larplattform
Tillgdng till digitala verktyg
Digital transformation i férskolan och skolan
LIKA-vardering p& enhetsniva var- respektive hosttermin
Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vardering
Utforma och implementera riktlinjer for anvandning av digitala system
Implementera Skolverkets material Digital kompetens och digitala verktyg i férskolan
Intern granskning av férskolans méluppfyllelse och pedagogisk dokumentation
Utveckla den pedagogiska dokumentationen i férskolan, genom kompetensutveckling,
gemensam metod samt kollegial granskning
Barn och
unga Utvdrdering av riktlinjer for att framja skolnérvaro
Implementering av handlingsplan for att framja sprék-, las- och skrivutveckling i férskola
och grundskola, samt utdka plan med gymnasieskola
Implementering av handlingsplan for hdgpresterande och sérbegdvade elever
Hogre maluppfyllelse och forbéttrade Kartlaggning i férskoleklass av spréklig medvetenhet och matematiskt tankande
studieresultat i forskola och skola Gemensamt nérvaroprojekt med socialférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen
Utbildningsinsatser kopplade till tillgdngliga larmiljder for pedagogisk personal
Fordjupad analys av studieresultat, kdn, socioekonomi
Kompetensutveckling for rektorer och forsteldrare i systematiskt kvalitetsarbete och
analys
Sprékstédjande insatser inom gymnasiets yrkesprogram (i samarbete med SPSM)
Genomfdrande av verksamhetsutveckling for nyanlanda och flersprékiga barn och elever,
samarbete med Skolverket
Undersokning av hur mottagande foretag upplever prao
Besok av representanter for olika yrken i forskolan
/:;tr:iztsln\t/ Samverkan forskola, skola och naringsliv En kartldaggning av antalet kontakter med naringslivet och syftet med dem
Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking
Implementering av HEJ SYV i samtliga skolor
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5 Ekonomi

5.1 Driftintakter och kostnader

Tabell 3: Namndens totala intdkter och driftkostnader (tkr)

12

Brutto namnden totalt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Verksamhetens intékter 156 723 156 303 164 030
varav

- bidrag 75 412 65 077 71 640
- taxor och avgifter 38 304 36 400 39 300
- dvrigt 43 007 54 826 53 090
Verksamhetens kostnader -1198 370 -1 256 925 -1279 330
varav

- personal -705 52 -768 467 -763 585
- lokaler o anldggningar -150 465 -163 622 -161 130
- intern ranta -352 -490 -454
- Ovrigt -336 608 -319 484 -347 990
Avskrivningar -5425 -4 862 -6171
Verksamhetens nettokostnader -1 041 647 -1100 622 -1115 300

5.1.1 Sammanfattning

Bildningsndmndens budgetram for 2021 &r faststélld till 1115,3 mnkr, vilket 4r 14,7 mnkr mer &n

driftbudgeten 2020.

Kompensation for avtalsrorelsen 2021 och generella prisokningar har skett enligt sérskilt index (SKRs PKV)

med 2,0 %, motsvarande 21,9 mnkr. Ram{6rstirkning for volymforandringar, lokalfordndringar och

maéltidsverksamheten har skett med 22,1 mnkr. Driftramen har justerat for sdnkta lokalhyror med anledning

av komponentavskrivning samt en teknisk justering till kommunstyrelsen med totalt 11,9 mnkr. Slutligen har

driftramen reducerats for effektiviseringar motsvarande 17,4 mnkr, varav 11,9 ar av halvéars karaktir och som

dven kommer att paverkar budget 2022. [ huvudsak har denna effektivisering gjorts pa forvaltningens

centrala overheadkostnader for att i mojligaste man inte paverka kdrnverksamheten och grundbeloppen for

respektive verksamhet. Grundbeloppet avseende kiarnverksamheten har i de flesta verksamheter dkats med 2

% avseende personalkostnader.

Tabell 4: Namndens driftkostnader per verksamhet — tre positioner (tkr)

Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Namnds- och styrelseverksamhet -1 159 -1220 -1244
Oppen forskola -3784 -4 423 -3903
Forskola -277 988 -298 313 -300 156
Pedagogisk omsorg -898 -946 -970
Fritidshem -49 317 -51 390 -48 039
Forskoleklass -29 646 -32 526 -30 820
Grundskola -400 313 -432 325 -438 135
Obligatorisk sarskola -13 024 -14 091 -14 842
Gymnasieskola -166 094 -171 727 -176 053
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Gymnasiesarskola -10 815 -12 116 -11 977
Fordelad administration (skol) -50 574 -42 771 -58 776
Skolskjuts, férdelning -16 056 -17 213 -17 683
Elevvard -17 472 -16 178 -8 191
Studie- & Yrkesvégledare -4 507 -5383 -4 511
verkeamhetens -1041 647 -1100 622 -1115300

I nedanstédende diagram framgar det att grundbeloppet for samtliga verksamheter utgor 64,5 % av
bildningsndmndens budgetram till en kostnad pa 719,6 mnkr. Lokalkostnaderna motsvarar 17,3 % till en

kostnad pa 193,2 mnkr.

MEmnds och styrekeverksamher | 0.1%

Studie- & YrkesvZgledare

Elewward

Owrigt, ex IT

Modersma

Anslagsfinssierad verksamheter
Skolskjuts och busskort
Administration
Maltidskostnader

Lok akostnader

Grundbelopp/skolpeng

5.1.2 Volymférandring

Totalt berdknas antalet barn och elever minska med 20 individer inom bildningsndmndens verksamheter

utifran ett ekonomiskt perspektiv. Varje barn och elev medfor en driftkostnad da samtliga barn och elever ar

knutna till en skolpeng via ett grundbelopp. Antalet barn och elever i egen kommunal verksamhet i

Trelleborg budgeteras att minska med 160 individer medan antalet barn och elever i annan kommun eller i

fristaende verksamhet budgeteras 6ka med 140 individer.

. Antalet barn i dldern 1-5 ar budgeteras minska med 6 barn, totalt - 0,8 mnkr

. Antal barn i fritidshem budgeteras minska med 2 barn, totalt - 0,4 mnkr

. Antalet elever i forskoleklass budgeteras minska med 33 elever, totalt - 1,2 mnkr

. Antalet elever i grundskola och grundsirskola budgeteras 6ka med 6 elever, totalt 2,7 mnkr

. Antalet elever i gymnasieskola och gymnasiesirskola budgeteras 6ka med 54 elever, totalt 7,7 mnkr

Tabell 4 b: Antal barn och elever

Antal barn och elever Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Forskola 2 398 2 449 2443
Pedagogisk omsorg 9 10 8
Fritidshem 1968 2043 2 004
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Forskoleklass 534 558 525
Grundskola 4798 4915 4922
Obligatorisk sarskola 33 31 30
Gymnasieskola 1531 1549 1603
Gymnasiesarskola 21 18 18
Totalt antal barn och elever 11 292 11573 11553
Totalt antal barn och elever
exkl fritidshem 9324 9530 9549
5.2 Investeringar
I avsnittet redovisas ndmndens investeringsbudget bade i sammandrag och med verksamhetens
nettokostnader for 2021 enligt kommunfullméiktiges budgetramar. Redovisningen utgdr underlag for
kommande uppfoljning i kommande delérsrapporter och i arsredovisningen.
Tabell 5: Namndens investeringar (tkr)
Projektnummer Projektnamn Total budget Varav 2020 2021 2022 2023 och framat
per projekt
43390 Ny forskola Skegrie -1 040 -1 040
Om- och tillbyggnad } )
43398 Skegrie skola 1816 1816
Om- och tillbyggnad } )
45570 Véstakraskolan 1750 1750
Om- och tillbyggnad
45610 Gertrudsgdrdens -1 080 -1 080
forskola
45720 Nybyggnad av forskola -2 800 -2 800
inom "Sodra Granstorp!
Nybyggnad av forskola } }
45720 inom "Sddra Granstorp" 300 300
Nybyggnad } }
45780 Véstervéngskolan 1927 1927
Familjens Hus i
45810 Anderslév -4 350 -4 350
45920 Tilbyggnad av -1 700 -1 700
Solrosens forskola
Tillbyggnad Solrosens } }
45920 forskola - utensilier 200 200
90030 Investeringsram - BIN -40 000 -6 400 -6 500 -6 600 -20 500
Investeringsram - _ R _ R .
90031 M3ltidsverksamheten 15500 5 000 2 000 2 050 6 450
Summa -72 463 -23 513 -13 350 -8 650 -26 950

Investeringsprojekten som avser forskola Skegrie, Skegrie skola, Véstékraskolan, Gertrudsgardens forskola
och Vistervangskolan, kommer enligt bildningsforvaltningens planering att slutrapporteras i samband med

arsbokslutet for ar 2020.

Nybyggnaden av forskola inom ”Sédra Gréanstorp”, nybyggnaden av bl.a. forskola och 6ppen forskola inom

Familjens hus i Anderslév och tillbyggnaden av Solrosens forskola, berdknas fardigstidllas under sommaren

och hosten 2021. Ovan redovisade investeringar innebér att bildningsndmnden har erhéllit anslag for ink6p

av utrustning och inventarier till Familjens hus, samt utkade investeringsanslag for inkdp av utensilier till

Solrosens forskola och ny forskola inom ’Sédra Grénstorp”, i enlighet med bildningsndmndens dskanden i
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Budgetforslag 2021-2023.

Bildningsndmnden har vidare erhéllit den utdkning av investeringsramen for investeringar inom
maltidsverksamheten som bildningsndmnden har begért.

5.3 Exploateringar

I avsnittet redovisas ndmndens exploateringsbudget bade i sammandrag och med verksamhetens
nettokostnader for 2021 enligt kommunfullmiktiges budgetramar. Redovisningen utgdr underlag for
kommande uppf6ljning i kommande delarsrapporter och i arsredovisningen.

Tabell 6: Namndens exploateringar (tkr)

Projekthumme Projektnamn D/I Total budget Varav 2020 2021 2022 2023 och
r per projekt framét

Summa D

I

* D= driftnetto och I = investeringsnetto

6 Personal/HR

I f6ljande avsnitt redovisas viss personalstatistik samt ndimndens prioriterade personalfragor under 2021.

6.1 Personalstatistik

Tabell 7: Medarbetare och sjukfrénvaro

Per den 2020-08-31 Totalt Kvinnor Man
Antal tillsvidareanstallda (antal) 1287 1070 217
Tidsbegransat anstdllda — tim/vik/ava (antal) 481 339 142
Arsarbetare (antal) 1420 1151 268
Sjukfranvaro (%) 9,7 5,7 4

6.2 Namndens prioriterade personal-/HR-frdgor 2021
Kompetensforsorjning
Bildningsforvaltningen stér fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behoriga pedagoger. Den

nationella ldrarbristen &r stor da tillgdngen till nyutbildade ldrare inte &r tillricklig och konkurrensen med
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nérliggande kommuner om legitimerade ldrare &r pataglig. Den érliga datainsamlingen till SCB den
15 oktober 2020 visar att Trelleborgs kommun har hég andel behdriga ldrare, men lag larartéthet.

Da det ar svart att rekrytera behdrig fritidspersonal har bildningsforvaltningen utarbetat kompetenshdjande
insatser for obehorig fritidshemspersonal. En utbildning som handlar om fritidshemmets uppdrag och en som
handlar om fritidshemmets undervisning. Vi har dven utbildat bade fritidshemspersonal och forskolans
personal i utepedagogik och rastpedagogik. Aven detta for att hdja kompetensen pa den obehdriga
personalen.
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