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Slutrapport IKT-strategi

IKT stér for informations- och kommunikationsteknik. Nedan foljer en slutrapport
for arbetet med IKT-strategi 2017-2020. Rubrikerna dr hdmtade frén IKT-strategin
som togs fram av davarande systemavdelningen. Denna avdelning har upphort och
uppdraget har flyttats 6ver till nuvarande utvecklingsavdelningen. I IKT-strategin
hénvisas till systemavdelningen vilket under nuvarande organisation é&r att beteckna
som utvecklingsavdelningen.

Nedan slutrapporteras den nu gillande IKT-strategin for bildningsférvaltningen
utifran strategins rubriker.

Larande organisation

Bildningsforvaltningens ledningsstrategi fokuserar i allt hogre grad pé det nira
ledarskapet, vilket lett till att rektor fatt en storre frihet och ett storre ansvar att fatta
beslut kring. I juni 2018 trddde nya skrivelser i grundskolans och gymnasieskolans
laroplaner i kraft, vilket ytterligare forskjutit ansvaret for IKT-pedagogik till
respektive skola. Det dr sdledes rektors ansvar att organisera det kollegiala larandet
med avseende pa IKT i storre utstrdckning dn vad som varit fallet tidigare. Det
centrala ansvaret for pedagogiska tillimpningar av tekniken har ddrmed under
perioden forflyttats till rektorerna i enlighet med bildningsférvaltningens vision om
det néra ledarskapet och ldroplanernas nya skrivelser kring ansvaret for kollegialt
larande. Parallellt med ovan ndmnda foérandringar har Trelleborgs forstelérare
givits ett storre och formaliserat ansvar for det kollegiala ldrandet ute i
verksamheterna. For samtliga nyanstéllda haller forsteldrargruppen en workshop
kring digital transformation dér olika metoder och uppldgg med IKT-pedagogiska
inslag forevisas.

Slutligen &r digital likvardighet ett av bildningsndmndens antagna effektméal och
detta analyseras numera av samtliga skolledare inom ramen {or det systematiska
kvalitetsarbetet (SKA).

Roller och ansvar

Utvecklingsavdelningen stottar frén centralt hall arbetet med digital likvardighet,
primért genom att tillhandahall hardvara och system. Inom gruppen av forsteldrare
finns det en grupp som har ett utpekat ansvar att arbeta med digital transformation
och alla nyanstéllda far utbildning inom detta omrade.
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Arbetet med att samordna och stotta ldrarna pa respektive skolenhet har
decentraliserats till rektor inom ramen for bildningsforvaltningens satsningar pd det
nira ledarskapet.

Utvecklingsavdelningen har under perioden ansvarat for att férenkla och
informationssékra infrastrukturen kring vara forvaltningsspecifika system i
synnerhet och kommunoévergripande system i allménhet. Sidkerstdllandet av rutiner
och kontrollen av efterlevnad med avseende pé dataskyddsforordningen har under
perioden forlagts centralt till utvecklingsavdelningen.

Malstyrning

Inom forskolan och grundskolan genomférs SKR:s LIKA-vérdering en gédng per
lasar. LIKA ér ett sjalvskattningsverktyg primirt for rektorer och forskolechefer
och star for Ledning, Infrastruktur, Kompetens och Anviandning. LIKA-
vérderingarna har knutits till kvalitetsrapporten och resultaten fran LIKA-
virderingarna presenteras utifran effektmalen. Under 2020 har ansvaret for att
genomfora LIKA-virderingarna givits till respektive rektor inom samtliga
verksamheter. Bildningsndmnden har under perioden antagit effektmél om digital
transformation, vilket inforlivat indikatorerna fran LIKA-vérderingarna i SKA-
analysen.

Teknik

Noggranna analyser genomfors alltid vid inkdp av elev- och larardatorer samt AV-
utrustning. Under perioden har hela bildningsforvaltningens katalogstruktur byggts
om och samtliga personaldatorer har uppgraderats bade vad géller hardvara och
mjukvara. Detta har i sin tur mgjliggjort inférande av forenklade och sdkrare
inloggningar, sa kallad federering, i de mest frekvent anvénda systemen. Utifrén en
inventering av grundskolornas och gymnasiets éldsta projektorsutrustning har cirka
hundra alderstigna apparater ersatts med nya inom ramen for centrala satsningar.
Inom forskolan har varje avdelning erhallit nya enheter. Satsningen pa forskolan
kommer under innevarande 14sér utokas ytterligare genom en politisk satsning.
Satsningen géller under kommande tre ar, vilket finns beskrivet i
digitaliseringsplanen for forskolan och F-3 som faststélldes av bildningsndmnden i
oktober 2019.

Slutsummering

En stor del av metoderna som beskrivs i bildningsforvaltningens IKT-strategi
2017-2020 ar implementerade. Under perioden har yttre faktorer som att samhaéllets
allménna digitala utveckling givit sig till kinna och materialiserats sig som allmént
okade kunskaper och krav hos chefer och personal. Detta har konkretiserats genom
nya skrivningar i laroplanerna inom samtliga verksamheter, vilket har bidragit till
den digitala utvecklingen. Bildningsforvaltningens vision om det nira ledarskapet
och ett storre ansvar ute i verksamheterna har minskat behovet av centrala IKT-
pedagogiska resurser under perioden. De centrala IKT-pedagogiska resurser som
beskrivs i bildningsfoérvaltningens IKT-strategi 2017-2020 har decentraliserats och
ansvaret for den digitala kompetensutvecklingen ligger nu hos rektor, vilket
overensstimmer val med ldroplanerna och bildningsforvaltningens vision om det
nira ledarskapet.
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IKT-strategin &r utformad for att gélla 2017 — 2020. Under hdsten kommer IKT-
strategin att ersittas med en konkretiserande handlingsplan for
bildningsforvaltningens digitaliseringsarbete i enlighet med kommunstyrelsens
Digital agenda for Trelleborgs kommun:

“Varje forvaltning ska ta fram en konkretiserande handlingsplan for sitt
digitaliseringsarbete. Handlingsplanerna utgdr ifran agendan och samlas upp i
digitaliseringsrddet. Handlingsplanen anger de insatser, aktiviteter eller projekt
som ska ske i syfte att nd de mdl och effekter som fastslagits for kommunens
digitaliseringsarbete.”

Bilagor
-Bildningsforvaltningens IK T-strategi 2017-2020
-Digital agenda for Trelleborgs kommun
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