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1 Verksamhetsbeskrivning
I detta avsnitt ges en kort beskrivning av namndens verksamhet, uppdrag och ansvar.

Bildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, fritidshem,
gymnasieskola, gymnasiesdrskola, annan pedagogisk verksamhet, vissa sarskilda utbildningsformer samt
uppdragsutbildning inom ndmndens ansvarsomrade.

Bildningsnamndens fokus &r att Trelleborg ska vara en skolkommun att rakna med. Mellan slatten och havet
bygger vi kunskap och skapar drémmar. I kommunen finns 29 kommunala och 7 fristdende férskolor samt
14 kommunala och 2 fristdende grundskolor. Grundsérskola bedrivs pd tvd kommunala enheter.
Gymnasieutbildning bedrivs pd Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pd tvd enheter; Bastionen och S:t
Nicolai. Gymnasiesarskola bedrivs pa Bastionen. I Trelleborgs kommun finns ca 9 600 barn, elever och
studerande som far sin utbildning vid ndgon av dessa enheter, eller vid en kommunal eller fristdende enhet
utanfér kommunen.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras namndens samtliga effektmal tillsammans med analyser avseende méluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhdrande indikatorer och aktiviteter med férklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:

RoOtt: Malet ej uppnétt

Gult: Mélet delvis uppnatt/positiv trend frén féregdende ar
Gront: Mélet helt uppnétt

Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

2.1.1 Barn i forskolan och elever i skolan ska uppleva trygghet och studiero

Gallande trygghet och studiero s& &r det bara forskolans resultat som ndr upp till det uppstéllda mélvardet.
Ovriga enkétresultat géllande trygghet och studiero fr&n &rskurs 5 och 9 i grundskolan samt frén
gymnasieskolan ndr inte upp till de uppstéllda malvardena. De uppstéllda malvardena &r riksgenomsnittet i
Skolinspektionens nationella skolenkat fran foregdende 1asar. Arbetet med att 6ka upplevd trygghet och
studiero fortgar i verksamheten.

Den tydligaste tendensen som gér att se géllande elevernas svar &r att eleverna pa gymnasieskolan upplever
att bade tryggheten och studieron har forbattrats jamfort med foregdende lasdr. Dock sé ligger
gymnasieskolan betydligt under det nationella genomsnittet med 0,7 punkter.

N&r det galler tryggheten och studieron i grundskolans arskurs 5 och 9- sd gér det att utldsa att den upplevs
som lagst i relation till riksgenomsnittet av eleverna i drskurs 9, dar diskrepansen &r -0,7 punkter. Att
eleverna i en sd avgorande &rskurs dér slutbetygen som avgor intagningen pd gymnasiet satts upplever en
lagre grad av trygghet och studiero &r illavarslande. Det finns en stor risk att detta pdverkar elevernas
resultat negativt.
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Jag upplever att mitt barn kanner 8,5 8,5 By e
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2
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Lasar2018/2019
. Jag kdnner mig trygg i skolan &k 8,2 7,7 Malvarde
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2
L&sar 2017/2018
Lasar2018/2019
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[ . Utfall
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4
2
L&sar 2017/2018
Lasar2018/2019
B Trygghet &k 9 7.6 6,9 Malhvirde
G . Utfall
[ Riket
4
2
L&sar 2017/2018
Lasar2018/2019
B studiero & 9 5,6 4,9 Malvirde
. Utfall
4 [ Riket
2
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Indikator Malvarde Utfall
. Trygghet &k 2 gymnasiet 8,2 7,5 Malvarde
8 . Uil
6 Rikest
4
2
Las&r 2017/2018
Las&r2018/2019
i k 2 i 2 B
. Studiero &k 2 gymnasiet 6, 5,5 Malvirde
G Ul
Riket
4
2
Lasér 2017/2018
Lasér2018/2018
Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Enkaét till v8rdnadshavare och elever \/ Avslutad 2019-06-30 Enkéater har genomforts i forskolan, &rskurs 5
och 9, samt gymnasiets samtliga 8rskurser.
Resultatet analyseras i enheternas
kvalitetsrapporter som lamnas in slutet av
augusti.
Intern granskning, genomférande av v 4 Avslutad 2019-12-31 Granskningar pagér enligt plan.
sjélvskattning utifrdn "Kvalitetstrappan",
extern granskning av forskolans maluppfyllelse
Analys av enkétresultat och synliggérande av < Avslutad 2019-09-30 Resultatet av enkaterna analyseras i
goda exempel enheternas kvalitetsrapporter som lamnas in i
slutet av augusti.
Utbildningsinsatser normer och varden i ° P&gaende med 2020-03-31 P&gér via utbildningar som genomfors av

forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

avvikelse

bildningsférvaltningens
myndighetshandlaggare ute pd skolenheterna.

2.1.2 Digital likvardighet i forskolan och skolan

Analysen av resultaten av LIKA-varderingarna forsvaras av det ar ett nytt inriktningsmél med nya
indikatorer, vilket gor att det inte finns méjlighet att gora tillbakablickande jamforelser i drsanalysen. Samt
att forskolan inte genomférde ndgon LIKA-vardering under 2019, darmed sd saknas det resultat fr&n denna
verksamhet. Nar det galler grundskolan sd gar det att utldsa variationer mellan de olika skolorna, men
sammantaget s& nar inte grundskolan som helhet upp till ndgot av de uppstdllda mélvérdena. Nar det géller
gymnasieskolan s& uppndr man samtliga mélvarden, dock sa ska det betonas att det bara ar en av
enheterna (Bastionen) pd gymnasieskolan som har genomfort LIKA-vérderingen.

Arsanalys 2019, Bildningsndmnden
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Indikator Malvarde Utfall
mm  Okad digital kompetens hos 3 oy -
pedagogisk personal forskola 3 . Malvarde
Uil
2.5
2
1.5
1
0.5
2019
Kommentar

Under 2019 genomfdrdes ingen LIKA-vardering i forskolan.

. Okad digital kompetens hos 3 2,7
pedagogisk personal
grundskola/grundsarskola

—— Mahvarde
e Utall

2019

Okad digital kompetens hos 3 3,4

pedagogisk personal == Malvarde

gymnasiet/gymnasiesarskola . Utfall
2019
Kommentar
LIKA-vardering ar endast utford pd en av gymnasieenheterna.
== (Okad anvéndning av digitala 3 oy -
tjénster i undervisningen férskola 3 . Malvarde
. Utfall
25
2
15
1
0.5
2019
Kommentar

Under 2019 genomfordes ingen LIKA-vérdering i forskolan.
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Indikator Malvéarde Utfall

Okad anvandning av digitala 3 2,9
tjanster i undervisningen
grundskola/grundsarskola

—— Malvarde
Uil

2013

. Okad anvéndning av digitala 3 3,4

tjanster i undervisningen —o— Malvarde

gymnasieskolan/gymnasiesarskol . Utfall
an
2019
Kommentar
LIKA-vardering &r endast utférd pd en av gymnasieenheterna.
mm  Okad likvardighet i den digitala 3 By e
infrastrukturen férskola 3 . Malvarde
. Ul
25
2
1,5
1
0.5
2018
Kommentar

Under 2019 genomfdrdes ingen LIKA-vdrdering i forskolan.

Okad likvardighet i den digitala 3 2,8
infrastrukturen
grundskola/grundsarskola

—— Mahvarde
e Utfall

2019

Okad likvardighet i den digitala 3 3,7
infrastrukturen
gymnasieskola/gymnasiesérskola

—— Malvarde
Uil

2019

Kommentar
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Indikator Malvarde Utfall

LIKA-vérdering ar endast utford pd en av gymnasieenheterna.

Aktivitet Status Slutdatum Kommentar

Férnyad datorpark for- och grundskolan v g Avslutad 2019-12-31 Aktiviteten har genomfdrts och avslutats enligt
plan.

LIKA-vérdering p& enhetsnivd VT19 LV 4 Avslutad 2019-06-30 Har genomférts i grundskolan och gymnasiet.

LIKA-vérdering p& enhetsnivd HT19 v Avslutad 2019-12-31 Har genomforts i grundskolan och gymnasiet.

Kontinuerlig uppféljning med skolledare v 4 Avslutad 2019-12-31 Uppfdljning har skett i rektorsgruppens

ledningsgrupp. Utvecklingschef har deltagit pa
moten och diskuterat digital likvardighet.

CSO fodreldsning i digitala kompensatoriska < Avslutad 2019-05-31 Foreldsningar har genomforts kring
hjdlpmedel forvaltningens kommunlicenser gallande
stédprogram, Widgit och Google Drive
Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA- P&gende 2020-11-01 Lika-varderingar har utférts pd en stor del av
vardering bildningsforvaltningens enheter, dock ej alla.
Utforma och implementera riktlinjer for < Avslutad 2020-01-01 Under 2019 har vi valt en alternativ 1&sning
anvandning av digitala system istallet for att utforma riktlinjer, dd de digitala

system ar under standig uppdatering och
férandring har vi istallet valt en mer dynamisk
I6sning. Aktiviteten har sdledes genomforts
genom en webbsida med guider, som &r under
standig uppdatering utifrdn de skiftande
forutsattningarna. Webbsidan, som heter
Supportsidan, har tillgéngliggjorts pa ett
enkelt satt for samtlig personal inom
bildningsférvaltningen.

Utforma en introduktion for nyanstallda i v Avslutad 2020-01-01 En forsta workshop med nyanstéllda har

anvandandet av digitala verktyg genomforts. Anvandandet av Unikum, V-klass
osv finns rutin for pd varje enhet. Guider och
information om anvdndande har skapats och
tillgangliggjorts for samtlig personal.
Nyanstélld personal far information via
blanketten med inloggningsuppgifter fér
nyanstadlld om var och hur inloggning sker till
de mest frekvent anvdnda systemen.

For samtliga nyanstéllda kommer ett
utbildningstillfélle i form av workshop att
genomfdras den 26 februari 2020, med fokus
pé anvandandet av digitala verktyg.

2.1.3 Tillgangliga larmiljoer (inkluderande larmiljo) i forskolan och skolan

Gallande malet om tillgangliga larmiljoer s& gar det att utldsa att utfallen av indikatorerna varierar, men att
den dvervagande delen visar rétt. Det ar positivt att Kvalitetstrappan ar implementerad i férskolan, detta
borgar for en framtida god kvalitetsutveckling.

Gallande frdnvaron i grundskolan sd gér det att utlasa att andelen elever med en franvaro pé dver 20
procent har okat till drygt 5 procent. Detta innebar att lite Gver 200 elever i Trelleborgs skolor &r borta frén
skolan i genomsnitt en skoldag per vecka, vilket sannolikt har stor negativ inverkan pa kunskapsinlérning och
social utveckling. Franvaro pa éver 20 procent ar annu hogre pd gymnasiet, dryga 10 procent av eleverna.
Aven i denna skolform och med den kursutformning som gymnasieskolan foljer s méste hég frdnvaron
anses inverka negativt pa elevers mojligheter att klara gymnasiet och f& en gymnasieexamen.

Nar det galler de olika former av kunskapsmatt som presenteras nedan s gér det att utldsa att det endast
ar indikatorn gallande andelen som tar gymnasieexamen inom fyra &r som ndr upp till malvardet. De
malvéarden som har satts upp utgar fran foregdende |dsars resultat. Exempelvis sd gér det att utldsa att
skillnaderna i meritvarde mellan pojkar och flickor 6kade markant lasdret 2018/2019. Samt att de nyanlénda
eleverna har presterat betydligt samre detta 1&sar jamfort med féregdende.
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Indikator Malvéarde Utfall

Forskolans "Kvalitetstrappan” ar Ja Ja

implementerad i verksamheten —+— Malvarde

. Ll

2019
Okad elevnérvaro i grundskolan <4,6% 4,9% ETE
F-9 (Andel elever med frénvaro —_—— E"lf::varde
6ver 20% i grundskolan) 4 ®
Ul )
3
2
1
2018 2019
mm  Okad nérvaro pd gymnasiet >82% Malvirde
. (%)
. Utfall (%)

2018 2019

Kommentar

Frén lasdret 2019/2020 s& féljer férvaltningen frdnvaron pd gymnasiet. Ddrmed s& anviands samma métt géllande fr@nvaro i gymnasieskolan och
grundskolan. Lasdret 2018/2019 var andelen elever med en frénvaro pd éver 20% i gymnasieskolan 9,7%.

B Andel elever i rskurs 9 >82,4% 76,6% e
(exklusive nyanlénda elever) som E-I;;':l::varde
uppnétt kunskapskraven i alla a0 = N
&mnen ska dka frén foregdende . Utfall (35
lasar. G0

40
20
2018 2019
. Okade meritvérden i 8rskurs 9 >238,2 229,2 Malvarde

(exklusive nyanldnda elever)

. Utfsll

Lasar 2018/2019
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Indikator Malvirde Utfall
Okade meritvarden i 8rskurs 9 >192,2 144 ™ By e
(nyanlanda elever) === Malvarde
150 - Ufall
100
50
Lasar 2018/2019
Okad jamlikhet mellan flickors >8 podng 22,3 P
och pojkars meritvarden i &rskurs 200 —_— E-ﬂal'l._’_ar-l::lle
9 (exklusive nyanlanda) poang,
150 . Ul
I Flicker
100 B Fojkar
I Totalt
50
Lasér 2017/2018
Lasar2018/2018
[ Okad andel elever i &rskurs 9 >88,9% 85,7% ion
som &r behdriga till gymnasiets —_— E"éf'::vardﬂ
yrkesprogram (exklusive N .
nyanldnda) . Utfall (%)
Lasar 2018/2019
Okad andel behériga nyanlénda >52,6% 31,6% ETE
elever till gymnasiets ] —— E-l;a::varde
yrkesprogram @ .
40 Ul (%)
Lasar 2018/2019
Hdgre andel elever som tar >63,3% 70,3% P
gymnasieexamen inom 4 &r —— E"éf'::vardﬂ
60 Ul )
40
20
Lasar 2018/2019
Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Samverkan bildningsférvaltningen och < Avslutad 2019-12-31 Forvaltningarna har haft ett antal

socialférvaltningen

gemensamma mdten och nya &r planerade.
Workshop mellan skolledare och socialtjénst ar
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Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
genomfdrd och ny ar inplanerad i maj 2019.

Gemensam fortbildning ékad elevnarvaro v Avslutad 2019-12-31 Forvaltningarna har haft ett antal

bildningsforvaltningen och socialférvaltningen gemensamma méten och nya ar planerade.
Workshop mellan skolledare och socialtjanst ar
genomford.

Gemensam fortbildning psykisk halsa v g Avslutad 2019-12-31 Genomférd och utvarderad. Ny omgéng

bildningsforvaltningen och socialférvaltningen planeras till hosten.

Okade anpassningar i larmiljé inom omradet v 4 Avslutad 2019-12-31 Utifr&n granskningarna sd gors atgarder for att

matematik (forskolan) utveckla larmiljén.

(pseeggzr;sga_lsnr( t;)b'eresliigilng kring inlarning for all v g Avslutad 2019-08-31 3:; ;;) tael:g:tsigrr:_rr\]ggefrgd: ri?l‘gepn;esr;s:;

i r inlarni r i r
inom bildningsforvaltningen. Pedagogen och
forfattaren Anna Tebelius Bodin foreldsta om
"Den analoga hjdrnan i den digitala tillvaron -
om hjarnan, inldrning, motivation och psykiskt
valmaende".

Utbildningsinsatser kopplade till tillgéngliga v 4 Avslutad 2019-12-31 Sker genom IFOUS-féreldsningar, CSO-

larmiljoer for pedagogisk personal foreldsningar kring NPF samt Skolverkets
specialpedagogiska moduler.

IFOUS-program Inkluderande larmiljéer v Avslutad 2019-12-31 Programmet avslutades i november 2019 med
ett avslutningsseminarium p& Arlanda. Arbetet
fortgdr framdver pa respektive skola.

IFOUS-program Undervisning i forskolan v 4 Avslutad 2019-06-30 Programmet avslutades och

(UNDIF) forskningsresultatet redovisades i april.
Personal frén Trelleborgs férskolor deltog i
avslutande konferens och redovisade det
genomforda arbetet och hur det har
inkluderats i ordinarie verksamhet.

Kartlaggning av l&rmiljo pa fritidshem v g Avslutad 2019-05-31 g: kanléggnin? r;a”r ger:(gmf?:‘ti och

errapporterats till verksamheten.

Intern granskning av forskolechefer, v 4 Avslutad 2019-12-31 En forsta granskning ar gjord, vi analyserar

genomfdrande av sjdlvskattning utifrdn resultatet samt gdr vidare enligt plan.

"Kvalitetstrappan", extern granskning av

forskolans méluppfyllelse

Analys av elevresultat v 4 Avslutad 2019-10-31 Resultaten har redovisats évergripande for

bildningsnamnden. En fordjupad analys gors i
enheternas kvalitetsrapporter som lamnas in i
slutet av augusti och den
kommunévergripande analys som foljer av
dessa.

3 Arets viktigaste hindelser

Forandrad organisation

Kommunfullmaktige beslutade 17 december 2018 (§236) att den kommunala vuxenutbildningens
verksamheter skulle 6verga till arbetsmarknadsnamnden under 2019, detta skedde formellt 1 juli 2019.
Samtidigt beslutades ocksa att verksamheterna kosthantering och kostsamordningen skulle 6verga till
bildningsnamnden, detta skedde formellt 1 september 2019.

Kostsamordning

Forskolorna och skolornas kok finns fran september under maltidsavdelningen som en del av
bildningsférvaltningen. Tva storre utbildningsinsatser har blivit beviljade av omstallningsfonden.

Ett nytt transportavtal for fardiglagad mat tradde ikraft under hdsten. Avtalet innebar battre bilar samt att
transporterna kan justeras effektivare. Det innebér béttre kontroll av transportkostnaderna. Arskostnaden
beraknas bli dyrare an tidigare men insatser fér att méta kostnadsutvecklingen har skett genom forflyttning
av portioner vilket medfér kortare transporter. Under dret har det tillkommit tvd nya tillagningskok, pa

Angens férskola samt p8 Gertrudsgdrdens férskola.

Arsanalys 2019, Bildningsnamnden
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Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Bildningsforvaltningen stér fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behdriga pedagoger. Den
nationella lararbristen &r stor da tillgdngen till nyutbildade larare inte &r tillracklig och konkurrensen med
narliggande kommuner om legitimerade larare ar pataglig. Den drliga datainsamlingen till SCB den 15
oktober 2019 visar att Trelleborgs kommun har hdg andel behériga larare, men 13g larartathet.

Hosten 2019 startade Malmé universitet en ny grundlararutbildning pd 5,5 ar dar studier kombineras med
arbete. Trelleborgs kommun &r en av universitetets samarbetspartners i utbildningen. Kortfattat innebar den
arbetsintegrerade lararutbildningen, AIU, att studenterna frdn och med &r 2 kombinerar studier med
undervisning. Férhoppningen ar att AIU ska leda till att fler véljer att utbilda sig till larare och sedan véljer
att fortsatta arbeta som larare i Trelleborgs kommuns grundskolor.

Yrkesskickliga larare &r en avgorande faktor f6r elevernas studieresultat och maluppfyllelse. Forskningen
indikerar att skolor dar eleverna uppndr goda resultat har larare med goda amneskunskaper och hdg
didaktisk kompetens som gor att de anvdnder ett varierat utbud av undervisningsmaterial och kompletterar
detta med att utmana i amnesdvergripande diskussioner och uppmuntra eleverna till abstrakta resonemang.
Vidare visar forskning att kvalitet och effektivitet i undervisningen 6kar nar larare har erfarenhetsutbyte och
kunskapsutbyte utifrdn planering, utférande och bedémning. En tjanst som forstelarare innebar ett starkt
uppdrag med Okade krav pd att utveckla egen undervisning, att félja med i skolforskning, att sprida kunskap
samt leda det kollegiala samtalet och lérandet. Under véren 2019 pégick en process for att utse fler
forstelarare i grundskolan och gymnasieskolan, frdn tidigare dryga 40 till strax 6ver 60.

Inkluderande larmiljoer

Inkluderande larmiljéer handlar om att skapa en larmiljé som tar hansyn till elevers olikheter, det handlar
om det fysiska rummet, om arbetsformer, organisation, ledarskap och det sociala sammanhanget.
Inkludering innebér vidare skapandet av gemenskap dar elever far dkad insikt i demokratins villkor och
processer och upplever sig som delaktiga och medskapande i skolan. Inkluderande larmiljéer handlar inte
om att alla elever ska passa in i en och samma ram, utan att alla elever ska ges likvardiga forutsattningar till
kunskapsinhamtning.

Fem grundskolor i Trelleborgs kommun har sedan 2017 deltagit i ett IFOUS-program kring inkluderande
larmiljoer som avslutades med ett avslutningsseminarium pd Arlanda i november 2019, dar den
forskningsrapport som har genomférts inom ramen for programmet presenterades. Genom att systematiskt
utveckla flera aspekter av undervisningssammanhanget bedémer bildningsforvaltningen att undervisande
larares kapacitet 6kar, och att larmiljon kan bidra till att i 6kad grad méta varje enskild elev utifrdn dennes
behov och forutsattningar, i klassrummet eller i mindre undervisningsgrupper utifrdn stodbehov. Det gor att
andelen elever som kan tillgodogdra sig undervisningen forvantas 6ka, vilket pdverkar arbetet med elever i
behov av extra anpassningar och sarskilt stod i positiv riktning. Sammantaget forvantas detta paverka barns
och elevers utveckling mot utbildningsmalen i positiv riktning, 6ka elevers behorighet till nationella
gymnasieprogram samt 6ka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning.

P3 kortare sikt utvérderas effekterna av insatser kopplade till inkluderande Iarmilj6 i enheternas
kvalitetsrapporter. Effekten pa elevers larande ses dock framst pd langre sikt och bildningsférvaltningen
foljer darfér insatser och elevernas resultat for att sdkerstalla att insatserna leder till forbattrad
maluppfyllelse och dkade studieresultat.

Fotboll pd schemat

Bildningsnamnden beslutade den 20 november 2019 att inrdtta en fotbollsprofil i grundskolans arskurs 7-9.
Verksamheten kommer att byggas ut under tre r genom att ta emot 25 elever i drskurs 7 varje ar, med
start hostterminen 2020. Fotbollsprofilen forlaggs pé Pilevallskolan. Ambitionen ar att profilen ska bidra till
Okad social mobilitet och blandning av elever med olika bakgrund pa skolan. Pilevallskolan &r ocksd den enda
skolan i tatorten dar det finns utrymme att genomfora en fotbollsprofil redan lasdret 2020/2021, utan att
behdva genomféra om- eller tillbyggnad av lokaler. Goda traningsméjligheter finns i néra anslutning till
skolan.

Antagning till fotbollsprofilen kommer att ske i samarbete med Trelleborgs FF, enligt sarskilda
antagningskriterier som inkluderar fardighetsprov. En sd jamn konsfordelning som majligt efterstravas i
antagningen. Elever frdn andra kommuner kommer att ges majlighet att soka till profilen och bli antagna om

Arsanalys 2019, Bildningsnamnden 12(20)



13 (20)

det finns lediga platser som inte kan fyllas av elever bosatta i Trelleborgs kommun.
Lokalférsorjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna méta kommande behov av férskole- och skolplatser behéver
kommunens samlade lokalf6rs6rjningsarbete fortsatta att utvecklas. En 13ngsiktigt fungerande
lokalférsérjning ar avgdrande for en fortsatt positiv utveckling av elevernas resultat.

I februari 2019 presenterades resultatet av utredningar avseende lokalkapacitet respektive pedagogiskt
andamaélsenlig skolorganisation. I mars 2019 beslutade bildningsndmnden 6verldmna utredningarna till
kommunstyrelsen for fortsatt hantering tillsammans med berérda namnder. Under ledning av
kommunledningsforvaltningen, och med stod av extern konsult, pdgar ett forvaltningsévergripande arbete
for att utveckla kommunens lokalférsorjningsprocess. En kommunévergripande arbetsgrupp har vidare,
under ledning av kommunledningsférvaltningen, arbetat fram en ny modell fér arbetet med
befolkningsprognoser. Arbete med att ta fram en ny I&ngsiktig och realistisk befolkningsprognos pa
delomradesniva har initierats. Utvecklingsarbetet fortsétter under varen 2020.

Ny idrottshall vid Skegrie skola fardigstalldes varen 2019. Under sommaren flyttade Angens forskola i
Skegrie fran tillfalliga paviljonger till nybyggda lokaler. Byggnation av Véastervdngskolans nya idrottshall
pagdr och beraknas vara klar i borjan av &r 2020.

4 Ekonomi

4.1 Resultat

I detta avsnitt redovisas och analyseras det ekonomiska resultatet for drifts-, investerings- och
exploateringsredovisning.

Sammanfattning

Bildningsnamnden tilldelades en budgetram for 2019 p& 1056,8 mnkr av kommunfullmaktige den 17
december 2018 (§247), darefter har justering gjorts for idrottshallar med -6,9 mnkr till kultur- och
fritidsnamnden, ramforstarkning pd +12,5 mnkr och flytt av verksamheten vuxenutbildning till
arbetsmarknadsnamnden med -19,1 mnkr. Bildningsnamndens budgetram fér 2019 ar darmed 1 043,3 mnkr
och redovisar ett positivt resultat 2019 pd 1,6 mnkr. Detta motsvarar 0,15 % i avvikelse mot budgetramen.

Bildningsnamnden som "bestéllarorganisation” redovisar ett Gverskott pd 9,5 mnkr och de kommunala
enheterna, dvs "utforarorganisationen”, inom bildningsnamndens verksamheter redovisar ett underskott pa
7,9 mnkr.

Driftredovisning

Bidrag har en budget pd 73,6 mnkr och redovisar ett éverskott p8 1,8 mnkr. Overskottet beror till stérsta
delen pa att bildningsnamnden inte blev dterbetalningsskyldig for statsbidrag for likvardig skola och dkad
jamlikhet frdn 2018.

Taxor och Avgifter har en budget pa 34,6 mnkr och redovisar ett 6verskott pd 3,7 mnkr. 1,9 mnkr &r
hanférbara till inférande av retroaktiv avgiftskontroll.

Ovriga intékter har en budget pd 36,6 mnkr och redovisar ett verskott pd 6,4 mnkr. Den storsta
avvikelsen pd 5,0 mnkr ar hanforbar till att antalet elever fr&n annan kommun &r fler jamfort med budget.
Den storsta forandringen finns inom gymnasieskolan dar antalet elever har 6kat med 44 jamfort med
budget.

Personalkostnader har en budget pa 692,9 mnkr och redovisar ett underskott pd 12,6 mnkr.
Bildningsnamndens kommunala enheter har sedan kommunfullmaktigebeslutet i december 2018 arbetat
intensivt for att stdlla om i verksamheterna for att nd en budget i balans och omfattande effektiviseringar
har genomforts. Samtliga personaleffektiviseringar har inte gett heldrseffekt under 2019.
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Lokal- och kapitalkostnader har en budget pd 165,4 mnkr och redovisar ett 6verskott pd 9,1 mnkr, varav
8,3 mnkr av 6verskottet ar hanférbart till lokalkostnader. Bildningsnamnden fick uppgifterna om faktisk
lokalkostnad for sent for att kunna justera budgeten 2019.

Ovriga kostnader har en budget p& 329,7 mnkr och redovisar ett underskott p& 6,9 mnkr. Kép av
verksamhet frédn annan kommun och fristdende verksamhet stdr for merparten av underskottet motsvarande
6,7 mnkr. Verksamheterna grundskola redovisar ett underskott pa 4,1 mnkr och gymnasieskola redovisar
underskott pd 2,5 mnkr. Antalet elever har 6kat inom grundskolan med 32 och inom gymnasieskolan ar
Okningen 14, samtidigt har kostnaden per elev 6kat betydligt inom gymnasieskolan jamfért med budget.

Driftredovisning - per verksamhet

Specificerad budget och utfall 2019 férdelat per verksamhet presenteras i tabellen langre ner. Nedan
redovisas storre avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jamfort med budget 2019.

Forskola har en budget pa 279,5 och redovisar ett dverskott pd 1,5 mnkr.

e Omsorgsavgifter redovisar ett Gverskott pd 2,5 mnkr, varav 1,9 ar hanforbart till inforandet av
retroaktiv avgiftskontroll. Ersattning fran migrationsverket redovisar daremot ett underskott pa 0,2
mnkr.

e Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett underskott p& 2,9 mnkr trots att
barnantalet har minskat med 34 jamfort med budget. Underskottet beror pa att skolpengen 6kade 1
juli i samband med omfoérdelning av verksamheterna fér administratorer och vaktmastare.

e Forskolor som bedrivs i kommunens regi redovisar ett 6verskott p& 2,1 mnkr till stor del pga.
overbudgeterade lokalkostnader.

Fritidshem har en budget p3 48,3 och redovisar ett underskott pd 1,0 mnkr.

e Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett 6verskott pd 1,4 mnkr, antalet barn
har minskat med 33 barn jamfért mot budget. Samtidigt har skolpengen 6kat 1 juli i samband med
omfordelning av verksamheterna for administratérer och vaktmastare.

e  Fritidshem som bedrivs i kommunens regi redovisar ett underskott pd 2,9 mnkr jamfort mot budget,
inklusive ett 6verskott pd 1,2 mnkr for lokalkostnader.

Forskoleklass har en budget pd 30,6 mnkr och redovisar ett 6verskott pd 1,0 mnkr.
e Storre delen av dverskottet ar hanférbart till dverbudgeterade lokalkostnader.
Gymnasieskola har en budget pd 163,0 och redovisar ett underskott pd 3,1 mnkr.

e Kostnader for kép av verksamhet fran annan kommun och fristdende enheter redovisar ett
underskott pa 2,5 mnkr. Antalet elever ar 14 fler &n budget och kostnaden per elev ar dyrare &n
budget.

o Intakter for elever som inte &r folkbokférda i Trelleborg redovisar ett 6verskott pd 1,9 mnkr dd
antalet elever har 6kat med 44 jamfort med budget.

e Ersattning fran Migrationsverket avseende asylstkande elever redovisar ett underskott p& 0,9 mnkr,
vilket beror pd att antalet elever har minskat jamfért mot budget.

e  Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett underskott pd 1,2 mnkr. Elevantalet
har 6kat med 5 elever samtidigt som en elevférandring mellan programmen har skett jamfért med
budget.

Gymnasiesarskola har en budget pa 13,7 mnkr och redovisar ett 6verskott pd 2,9 mnkr.

e Kostnader for kop av verksamhet fran annan kommun, fristdende enheter, intakter fran andra
kommuner redovisar ett 6verskott pd 0,5 mnkr.

e Gymnasiesarskola som bedrivs i kommunens regi redovisar ett 6verskott pd 2,5 mnkr jamfort mot
budget. Antalet elever har minskat jamfort med 2018 och budgeten har inte anpassats i relation till
minskat elevantal.

Administration har en budget 52,3 mnkr och redovisar ett 6verskott pd 1,8 mnkr.

o Overskottet beror p& minskade personalkostnader d& ndgra budgeterade tjanster inte blivit tillsatta
eftersom forvaltningen sett ett behov av att reducera sina kostnader.
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¢ Inom elevhalsan centralt redovisas ett 6verskott pd 1,4 mnkr beroende pa vakanta tjanster,
I&ngtidssjukskrivningar samt svarigheter att rekrytera personal.

e Ersattning for kuratorer ingdr i skolpengen/resurs i verksamheten grundskola men redovisas pa
kommunens egna enheter under verksamheten elevhélsa och redovisar darmed ett underskott pd

3,4 mnkr.
Driftredovisning (tkr)
Delérsrapport Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Utfall 2019 Avvikelse 2019
Verksamhetens intékter 165 529 144 745 156 723 11978
- varav bidrag 84 476 73575 75412 1837
-varav taxor och avgifter 34 877 34 600 38 304 3704
-varav Ovriga intakter 46 176 36 570 43 007 6 437
Verksamhetens
kostnader -1205 758 -1187 998 -1 198 370 -10 372
-varav personalkostnader -720 197 -692 933 -705 520 -12 587
-varav lokalkostnader -147 481 -158 757 -150 465 8 292
-varav dvriga kostnader -332 473 -329 694 -336 608 -6 914
-varav kapitalkostnader -5 607 -6 614 -5777 837
Summa nettokostnader -1 040 229 -1 043 253 -1 041 647 1606
Driftredovisning, netto per verksamhet (tkr)
Verksamhet Bokslut 2018 Arsbudget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
100 Namnds- och
styrelseverksamhet -769 -1 200 -1 159 41
400 Oppen forskola -4 105 -4 237 -3784 453
407 Forskola -271 852 -279 516 -277 988 1528
412 Pedagogisk omsorg -1111 -1 007 -898 109
425 Fritidshem -46 166 -48 269 -49 317 -1 048
435 Forskoleklass -28 037 -30 614 -29 646 968
440 Grundskola -390 006 -400 488 -400 313 175
443 Obligatorisk sarskola -11 233 -12 481 -13 024 -543
450 Gymnasieskola -164 310 -162 953 -166 094 -3 141
453 Gymnasiesarskola -12 488 -13 726 -10 815 2911
470 Grundlaggande
vuxenutbildning -3774 0 0 0
472 Gymnasial vux.utb o
pdbygg.utb -10 044 0 0 0
474 Sérvux -783 0 0 0
475 Hogskoleutb 165 -154 0 154
476 SFI -1 900 0 0 0
480 Fordelad
administration (skol) -52 463 -52 334 -50 574 1760
492 Skolskjuts, férdelning -14 275 -15 691 -16 056 -365
493 AV-central, fordelning -2774 0 0 0
494 Elevvard -18 642 -15 506 -17 472 -1 966
495 Studie- & -5 662 -5 077 -4 507 570
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Yrkesvdgledare

Summa -1 040 229 -1 043 253 -1 041 647 1 606

4.2 Investeringar

Bildningsnamndens storsta investeringsanslag 2019 var inkdp av inventarier och utrustning till ny forskola i
Skegrie, 1,4 mnkr. Inventarieanslag fanns ocksa for inkop for tillbyggnad av Skegrie skola med 0,3 mnkr och
Gertrudsgérdens forskola med 0,3 mnkr.

Namndens investeringsram anvandes till inkdp av inventarier till vuxenutbildningen i samband med
overgdngen till arbetsmarknadsnamnden med 0,7 mnkr, samt ett utkdp av fordon med 0,1 mnkr. Utfallet i
investeringsramen blev hela 5,5 mnkr lagre an budget beroende pd &terhéllsamhet. En inventering
genomfordes under histen 2019 och dar konstaterades att behovet av utrustning till kdken ar omfattande.
For att finansiera inkdp av ny utrustning till kéken foreslds en ombudgetering av kvarvarande medel i
bildningsnamndens investeringsram 2019 till 2020. Inképsbehovet ar for stort for att det ska rymmas inom
bildningsnamndens ordinarie investeringsram 2020.

Enligt kommunfullmaktiges ursprungliga beslut fér respektive projekt skulle investeringsprojekten nybyggnad
av Skegrie nya forskola, om- och tillbyggnad av Skegrie skola samt nybyggnad av Vastervdngskolan
slutredovisats i samband med bokslut 2019. P3 grund av férseningar i byggnationerna inom respektive
projekt (flera forvaltningar ar berérda) kommer slutredovisning istallet att ske i samband med bokslut 2020.

Investeringar beslutade av kommunfullmaktige (tkr)

Ir_westermgsredows Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
ning, kommunen
sy e - Tot Slutprogn | Avvikelse Varav Varav ack q
f:‘k’f)'gsta"da Projekt | investerings- | Tot2cK | o5 (hela | (hela budget utfall érspmgm S vaelse
budget proj) proj) 2019 2019
Summa
- Tot Slutprogn | Avvikelse Varav Varav ack -
Ziggende projekt investeringsb I:fta;‘:k os (hela (hela budget20 utfall érsprogno Iz\;\;.lgkelse
udget proj) proj) 19 2019
43 390 Skegrie nya
forskola 2 400 1360 2 000 400 2 400 1360 1360 1 040
43 398 Skegrie skola 3150 1333 3000 150 2155 338 338 1817
45 780
Vastervéngskolan 11 400 9473 9 700 1700 1927 0 0 1927
45 570 Vast&kraskolan 1750 0 1750 0 1750 0 0 1750
45610
Gertrudsgdrdens
forskola 1400 319 1400 0 1400 319 319 1081
90 030 Investeringsram 6 200 735 735 5465 6 200 735 735 5465
Summa 20 100 12 485 17 850 2 250 9 632 2017 2017 7 615
Tot summa 26 300 13 220 18 585 7715 15 832 2752 2752 13 080
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Investeringar beslutade av respektive namnd inom tilldelad investeringsram (tkr)

Projekt (tkr) Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse

80658 Mobler, komvux 679 679 0
80665 Utkop fordon 56 56 0
Tot Summa 735 735 V]

5 Personalredovisning

I detta avsnitt presenteras och analyseras némndens personalredovisning

5.1 Anstdllda

Under 2019 har organisationsférandringar gjort vilket inneburit att bildningsnéamnden har dvertagit
verksamheten for maltid fran teknisk servicenamnd samtidigt har verksamheten for vuxenutbildning 6vergdtt
till arbetsmarknadsnamnden. I nedanstdende redovisade siffor &r dessa organisationsférandringar

inkluderade &ven for dren 2017 och 2018.

Andel anstillda (%) fordelat pa arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstallda

Kén Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 72 % 5,0 % 4,9 % 1,7 %
Min 15 % 0,5 % 0,5 % 0,4 %

Andel anstillda (%) fordelat pa arbetstidsgrad och kon; visstidsanstallda

Kén Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 38 % 11,0 % 11,4 % 7,2 %
Min 20 % 41 % 23% 6,0 %
Antal anstillda; tillsvidare per den 1 november respektive ar
2019 2018 2017
1278 1370 1377
Antal anstdllda; visstidsanstillda den 1 november respektive ar
2019 2018 2017
209 213 244
5.2 Jamstidlldhet
Ar Antal anstdllda Varav Mén Varav Kvinnor Andel kvinnliga chefer
2019 1278 16,3 % 83,7 % 85,0 %
2018 1370 17,3 % 82,7 % 82,3 %
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5.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro %

Period 2019-12-31 2018-12-31

Sjukfrénvaro Totalt Varav man Varav kvinnor Totalt Varav man Varav kvinnor

Total sjukfrdnvaro i %
av de anstalldas
sammanlagda
ordinarie arbetstid 8,1 % 4,4 % 8,9 % 9,0 % 54 % 9,9 %

Andel av
sjukfrdnvaron som
avser frdnvaro under
en sammanhangande
tid av 60 dagar eller
mer 4,9 % 2,0 % 5,6 % 5,8 % 3,3% 6,4 %

Sjukfrénvaron i
aldrarna 29 ar eller
yngre 52 % 3,7 % 57 % 5,6 % 53 % 57 %

Sjukfrénvaron i
aldrarna 30-49 &r 8,1 % 3,5% 9,2 % 9,6 % 6,2 % 10,4 %

Sjukfrénvaron i
aldrarna 50 &r eller
sldre 8,7 % 5,8 % 9,2 % 9,1 % 4,5 % 9,9 %

Sjuktalen har minskat ndgot mellan 2018 och 2019. Bildningsforvaltningen har arbetat mycket med
férebyggande insatser, som att anpassa schema, tillfalligt anpassa arbetsuppgifterna och dven prioritering av
dessa da den anstéllde har signalerat eller visat pd begynnande ohdlsa. Narmsta chef har dven erbjudit
samtalsstéd hos Previa vid tidiga signaler p& ohalsa.

Upprepad korttidsfranvaro utreds alltid for att det inte ska leda till Iéngre sjukskrivningar. D& vi har en
kvinnodominerad verksamhet &r det naturligt att vi dven har en Gverrepresentation av sjukfranvaron for
kvinnorna.

5.4 Personalomsattning och pensionsavgangar
Personalomsattning 2019 - 11,4% och 2018 - 10,1%.

Personalomsattningen har dkat och den stdrsta anledningen till byte av arbetsgivare ar missndje med |6nen.
Skolan ar en konkurrensutsatt verksamhet och vi har madnga kommuner som ligger nara Trelleborg sa det &r
inga storre pendlingsavstadnd till kommunerna runt om. En del larare soker sig tillbaka 1-4 &r senare och
begar da betydligt hdgre 16n &n néar de slutade.

2020 ar det 12 personer som &r Gver 65 ar och som annu inte bestémt sig fér nar de ska ga i pension. De
finns inte med i statistiken nedan.

Antal forvantade pensionsavgdngar; tillsvidareanstillda

2020 2021 2022 2023 2024

13 15 35 39 38

5.5 Aldersstruktur

Antal anstillda i dldersgrupper; tillsvidareanstdllda den 31 december 2019

< 304ar 30 - 39 ar 40 - 49 ar 50 - 59 ar >60 ar Summa

92 262 369 379 176 1278
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6 Forvantad utveckling
De fem viktigaste utmaningarna
1. Mat- och maltidspolicy

I oktober 2019 beslutade bildningsnamnden ge Utbildningsforum i uppdrag att foresla dtgarder som
utvecklar maltidsverksamheten. Utbildningsforum &r en namndberedning som &r inrdttad av
bildningsnamnden. Bildningsnédmnden beslutar genom uppdrag vilka frdgor beredningen ska arbeta med
samt utser ordférande och 6vriga politiska representanter for respektive uppdrag. Varen 2020 inleds ett
arbete med fokus pé dversyn av mat- och maltidspolicyn for forskola och grundskola.

Inom bildningsforvaltningen ar en utvecklingsgrupp tillsatt med tre skolor, kdkschefer och rektorer, for att
undersoka fordelar och nackdelar med dagens organisation, komma med férslag om framtida organisation
och péborja ett kvalitetsarbete genom SkolmatSverige som innefattar naringsinnehall, sakerhet, maltidsmiljo
och miljoaspekter pd maltiden i forskola och skola. Varen 2020 inleds en stérre kompetensutvecklingsinsats.
Kockar och kdkschefer ska fortbildas i ledarskap, kvalitetsarbete och utvecklingsarbete medan barnskétare i
forskola och fritidshem ska 6ka sina kunskaper i méltidspedagogik.

2. Battre hilsa, 6kad trygghet och studiero

Bildningsnamndens satsning pa att motverka psykisk ohdlsa bland barn och unga fortsatter under 2020.
Under lasdret 2019/2020 kartlagger elevhalsans medicinska insats resultaten av de halsosamtal som
regelbundet genomfdrs under skoltiden. Syftet ar dels att skapa en jamférelsepunkt fér effekten av
kommande insatser, dels identifiera vilka insatser som ska prioriteras for att starka elevernas allménna
fysiska och psykiska hélsa och dérigenom forbattra deras framtida forutsattningar bade i skolan och i
samhadllet. Den medicinska delen av elevhalsan kommer ocksd under 2020 att ta fram ett
kartlaggningsmaterial for att tidigt upptacka barn som utsatts for évergrepp.

Bildningsnamnden beslutade i november att ge bildningsférvaltningen i uppdrag att tillsammans med
socialférvaltningen samt kultur- och fritidsférvaltningen genomféra dtgarder for att 6ka skolnarvaron. I
bérjan av 2020 formulerar forvaltningarna tillsammans en plan fér detta arbete som kommer att inledas
sharast.

Arbetet med att dka tryggheten och studieron fortsdtter, malsattningen i det forsta skedet ar att nd upp till
den nationella nivdn i de enkater som genomfors pd samtliga forskole- och skolenheter.

3. Hogre maluppfyllelse och férbattrade studieresultat

Trelleborgs skolor arbetar med inkluderande Iarmiljéer som en metod for att 6ka maluppfyllelsen och
forbattra studieresultaten. Tillgéngliga larmiljder handlar inte bara om den fysiska miljén utan om ett
forhaliningssatt till barn och elever och deras larande. Nar larmiljoer som helhet formas sd att de moter
barns och elevers behov oavsett forutsattningar och funktionsvariationer behéver farre elever sarskilt
utformade insatser for att nd sd langt som majligt i sitt larande. Tillgangliga och inkluderande larmiljéer kan
innebdra att de anpassningar som riktas till en enskild elev aven blir tillgéngliga fér andra. Gransen mellan
generellt stéd och extra anpassningar blir dd mindre skarp. Arbetet med tillgangliga larmiljcer forvantas ge
resultat vad galler elevers skolnarvaro och skolresultat.

Under 2020 inleds ett samarbete med Skolverket kring att starka nyanlanda samt flersprékiga elevers
kunskapsutveckling och -resultat.

4. Digital transformation i férskolan och skolan

Digitala verktyg &r viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika férutsattningar likvérdiga
majligheter till utbildning. Varje enhet beh6ver darfér, med stod fran bildningsforvaltningen, tillgéng till
digitala verktyg och kompetens att anvénda dem p3d ett adekvat satt i undervisningen.

5. Lokalforsorjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna méta kommande behov av forskole- och skolplatser behdver
kommunens samlade lokalforsorjningsarbete fortsatta att utvecklas. En 13ngsiktigt fungerande
lokalférsérjning @r avgérande for en fortsatt positiv utveckling av elevernas resultat. Arbetet med att ta fram
en ny langsiktig och realistisk befolkningsprognos pa delomrddesnivad har initierats. Utvecklingsarbetet
fortsatter under varen 2020.
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Omvarldsforandringar
1. Barnkonventionen blir lag

Riksdagen har beslutat att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari 2020.
Sverige hade en framtradande roll i arbetet med att ta fram konventionen och var ett av de forsta landerna
att ratificera den. Genom ratificeringen av barnkonventionen har riksdag och regering férbundit sig att se till
att den nationella lagstiftningen stammer 6verens med de dtaganden som féljer av konventionen.

En inkorporering som betyder att barnkonventionen ges stallning som lag anses kunna bidra till att
sakerstélla att barnets basta utreds och beddms pa ett béttre satt samt att barnets rétt att uttrycka sina
dsikter och fa dem beaktade utifrdn dlder och mognad sakerstélls. Regeringen anser att en inkorporering
bidrar till att fortydliga att skyddet av barnets rattigheter ska sakerstallas pa alla nivder och att barnet som
rattighetsbarare synliggors.

Detta gor att bildningsférvaltningen under 2020 kommer att arbeta aktivt med att sékerstélla att
férvaltningen och dess verksamheter i samband med olika former av beslut har gett barn/elev méjlighet att
uttrycka sina &sikter.

Forandringar i Verksamhetsplanen 2020

Den storsta férandringen som genomforts ar att Bildningsnamnden har fattat beslut om nya inriktningsmal.
Forandringarna &r i huvudsak av semantisk karaktér samt att ytterligare ett inriktningsmal jamfort med 2019
har upprattats.
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