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1 Periodens vasentliga handelser

Namndens kommentar

Organisatoriska forandringar

Kommunfullmaktige beslutade 17 december 2018 (§236) att den kommunala vuxenutbildningens
verksamheter ska 6verga till arbetsmarknadsnamnden under 2019. Samtidigt beslutades ocksa att
maltidsverksamheten ska 6verga till bildningsnamnden.

Under véren 2019 har ett intensivt arbete genomférts tillsammans med arbetsmarknadsférvaltningen for att
gora 6vergdngen av vuxenutbildningens samtliga verksamheter s& smidig som méjligt. Vissa kurser inom
industriprogrammet med inriktning svets kommer att ges i samarbete med vuxenutbildningen frdn och med
hdstterminen 2019. Férandringen har féranlett en omorganisering inom Soderslattsgymnasiet som fran och
med hdstterminen bestdr av tvd rektorsomraden, placerade pé S:t Nicolai och Bastionen.

Maltidsservice for forskola, grundskola och gymnasieskola ér numera en del av bildningsnamndens
verksamhet. Budgeten for kvarvarande del av 2019 hanteras dock fortsatt av servicenamnden. Ny
maltidschef tilltradde den 9 augusti.

Fran och med 1 juni ingdr avdelningen Centrala stédorganisationen, CSO, som en enhet i Kvalitets- och
myndighetsavdelningen med en gemensam avdelningschef. Som en foljd av detta utsdg bildningsnéamnden
pd sammantradet den 2 maj en ny verksamhetschef for den medicinska delen av elevhalsan.

Verksamhetsndra ledarskap

Under véren 2019 inleddes ett arbete med fokus pd att 6ka rektorers handlingsutrymme. Vissa yrkesgrupper
som varit organiserade och haft sin chef pa forvaltningsniva har nu sin chef ute i verksamheten, tex
administrat6rer och vaktmastare. I det nara ledarskapet ligger ocksd ett utkat budgetansvar och med det
en stdrre mojlighet att organisera sin verksamhet effektivare. Gemensamma natverksmdoten och
fortbildningsdagar sakerstaller att verksamheten fortsatt far ett korrekt och likvérdigt stod. Arbetet med att
det verksamhetsnara ledarskapet fortsatter under hésten.

Effektiva verksamhetssystem
Under perioden har en genomgripande foréndring i katalogstrukturen fér skolornas och férskolornas
personal genomforts. Samtlig personal har nu en enkel inloggning till de mest frekvent anvanda systemen.

Enligt skollagens 6 kapitel ska personal i skolan anmala krénkande behandling som sedan ska utredas
skyndsamt. For att underlatta hanteringen har forvaltningen under vdren implementerat ett system dar
anmalningar och utredningar gors digitalt. Samtlig personal i skolan kan snabbt och enkelt uppratta en
anmalan om krankande behandling och en utredning kan initieras skyndsamt.

Forsteldrare

Yrkesskickliga lérare ar en avgérande faktor for elevernas studieresultat och deras maluppfyllelse.
Forskningen visar att kvalitet och effektivitet i undervisningen ékar nar larare har erfarenhetsutbyte och
kunskapsutbyte utifrdn planering, utférande och bedémning. En tjanst som forstelérare innebdr ett starkt
uppdrag med Okade krav pd att utveckla egen undervisning, att folja med i skolforskning, att sprida kunskap
samt leda det kollegiala samtalet och larandet. Under varen 2019 utsdgs ytterligare forstelérare. 1
kommunens skolor finns nu ett 60-tal forstelarare.

Reviderad laroplan i forskolan

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18, som tradde i kraft den 1 juli 2019.
Laroplanen har uppdaterats mot géllande lagstiftning: skollagen, spréklagen och lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprék. Aven Barnkonventionen har beaktats i den nya laroplanen. Begreppen
utbildning, undervisning, digital kompetens, hallbar utveckling har forts in i laroplanen. Titeln forskolechef
har ersatts med rektor och alla rektorer som nyanstalls i forskolan maste ga den obligatoriska
befattningsutbildningen for rektorer. Revideringen innebdr ocksd att endast forskollérare far ansvara for
undervisningen i férskolan. Det ar huvudmannens ansvar att det finns forskollarare i tillrackligt utstrackning
for att sakerstalla att laroplanens mal uppnas.

Undervisning och forskning i forskolan
Trelleborgs kommun deltar i IFOUS-programmet Undervisning i férskolan (UNDIF). Programmet har pagatt
sedan 2016 och avslutades med bland annat en konferens och forskningsrapport under varen 2019. Den
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6vergripande forskningsfrdgan handlade om vad som ka@nnetecknar undervisning i férskola som &r relaterat
till styrdokument och vilar pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Syftet med programmet har varit
att genom samarbete mellan praktik och forskning hja medvetenheten hos forskolldrare om
undervisningens innehdll och former och att utveckla saval kunskap som forhaliningssatt och arbetsmetoder
inom undervisning i férskolan. Bildningsnamnden har gett en forskollarare, anstalld inom kommunen och
som har forskat pa halvtid, ett sarskilt uppdrag att driva forskningscirklar och sakerstélla
forskningsanknytning i forskolornas arbete.

Forandrad timplan i grundskolan

Frdn och med hostterminen 2019 har eleverna i grundskolan fétt ytterligare 105 timmar garanterad
undervisningstid i matematik. Aven i idrott och hélsa har den garanterade undervisningstiden dkat, med
ytterligare 100 timmar som fordelas mellan mellanstadiet och hégstadiet. Samtidigt minskar den garanterade
undervisningstiden i elevens val med 205 timmar.

Foérandringarna innebar inte bara mer undervisningstid for eleverna, samtidigt har behovet av behériga
larare i de aktuella @mnena 6kat. Rektorernas budget har dock inte utdkats vilket kan utldsas som ett
prognostiserat underskott i skolornas &rsprognos.

Kvaliteten i fritidshemsverksamheten

Bildningsnamnden har utsett fritidshemsutvecklare, fritidspedagoger med ett sarskilt uppdrag att framja och
utveckla kvaliteten i fritidshemmens verksamhet. Fritidshemsutvecklarna har under varen genomfért en
kartlaggning av miljon pa fritidshemmen. Resultatet har sammanstéllts och rapporterats till verksamheten.
Kartlaggningen visar att fritidshemmen har goda utrymmen for lek och rérelse men fa lokaler som erbjuder
lugn och ro. Vidare behdver elevernas méjlighet till delaktighet utvecklas. Verksamheten i stort praglas av
ett gott forhdliningssatt till och bemétande av eleverna. Kartlaggningen utgor ett viktigt underlag i det
fortsatta kvalitetsarbetet inom fritidshemsverksamheten.

Framja skolndrvaro och motverka skolfranvaro

Fran och med 1 juli 2018 har rektor enligt skollagen skyldighet att utreda upprepad och langre franvaro,
sdval giltig som ogiltig. Omfattande franvaro ar en varningssignal om att en elev riskerar att inte klara av sin
utbildning. Det &r viktigt att utreda orsaker till frdnvaro sa att eleven kan fa det stod som behdvs for att
uppnd utbildningsmalen. Arbetet med att framja narvaro och sakerstélla att franvaro utreds samt om det
finns behov av att gora fler utredningar, till exempel vad galler behov av sarskilt stéd eller kréankande
behandling, ar prioriterat under 2019.

Under véren 2019 har bildningsférvaltningen och socialférvaltningen anordnat gemensamma forelasningar
och workshops om frénvaro i skolan. Syftet &r att skapa samarbetsytor mellan forvaltningarna for att tidigare
kunna sétta in mer effektiva dtgarder och pd satt forhindra att elever hamnar i en franvaroproblematik.

Forstarkt program i gymnasieskolan

Frdn och med hostterminen 2019 kan elever soka Forstarkt program med inriktning mot
Samhallsvetenskapsprogrammet inriktning medier, information och kommunikation vid Sdderslattsgymnasiet.
Syftet med det forstérkta programmet &r att 6ka genomstrémning pa gymnasiet for en elevgrupp, ofta med
NPF-diagnos, som har svart att klara gymnasiestudier under de ordinarie tre dren och med det studietempo
som det innebar. Utbildningen pa det forstarkta programmet ska i mojligaste mén félja det nationella
programmet det &r inriktat mot. Det forstérkta programmet &r istéllet fyra ar, vilket mojliggor att anpassa
och planera utbildningen efter enskilda elevers behov i stérre utstréackning och darmed 6ka mdjligheten for
eleverna att genomféra en gymnasieutbildning.

Hostterminen 2019 startade 11 elever det forstarkta programmet pd Soderslattsgymnasiet. Infor skolstart
har en antagningsgrupp traffat respektive elev med vardnadshavare for att géra en individuell plan.

Lokalférsoérjning

P& bildningsnamndens sammantrade den 13 februari 2019 erh6ll namnden information om
kapacitetsutredning avseende lokaler samt utredning avseende pedagogisk dndamalsenlig skolorganisation i
Trelleborg. Vid bildningsnédmndens sammantrade den 13 mars beslutade bildningsndmnden att utan att
stallning till utredningarnas slutsatser dverlamna dessa till kommunstyrelsen for hantering tillsammans med
berérda nédmnder.

For att Trelleborgs kommun ska kunna méta kommande behov av férskole- och skolplatser behdver
kommunens samlade lokalf6rs6rjningsarbete fortsatta att utvecklas. I varas stod den nya idrottshallen vid
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Skegrie skola klar. Under sommaren har Angens férskola, ocksd i Skegrie, kunna flytta frén de tillfalliga
paviljongerna till den nybyggda forskolan. Byggnationen av idrottshallen vid Vastervéngskolan p&gar och
berdknas vara klar i slutet av ret. I Anderslév pdgdr om- och tillbyggnad av Vastdkraskolan, arbetet
beraknas vara klart hosten 2020. Familjens hus i Anderslév med lokaler for forskola och éppen forskola ar
upphandlad och beraknas st& klart under hésten 2021. Den nya forskolan majliggér avveckling av flera smé
forskoleenheter i paviljonger och lagenhetslokaler.

Om- och tillbyggnad av Gertrudsgardens forskola ar forsenad. Tillbyggnaden beraknas sta fardig i slutet av
2019 och ombyggnaden av befintlig férskola beraknas vara klar till terminsstart hosten 2020. Nar projektet
ar klart blir Gertrudsgdrden kommunens stérsta forskola med totalt nio avdelningar.

En ny forskola med 3tta avdelningar inom S6dra Granstorp ar upphandlad och berdknas klar till juni 2021.
Vidare ar en om- och tillbyggnad av Solrosens forskola upphandlad. Paviljongerna vid férskolan kommer att
avvecklas vid fardigstdllande av deletapp 2, som berdknas till hosten 2020. Hela byggnationen berdknas vara
klart hdsten 2021.

Planer har lagts for att avveckla Backa forskola och flytta den frén paviljonger vid Béckaskolan till Flaningens
férskola i borjan av november 2019. Darutdver har planering fér nya férskolor vid Pilevallskolan och Folkets
Park inletts. En ny forskola vid Pilevallskolan ska m&jliggdra avveckling av Pilekvistens férskola och Kldverns
forskola som idag &r inhyrda i Idgenhetslokaler hos Trelleborgshem.

2 Arsprognos for nimndens driftresultat

Driftredovisning (tkr)

Bokslut Utfall jan- Budget jan- Avvikelse Arsbudget Arsprognos q
Delifstapporta 2018 aug aug jan-aug 2019 2019 L
Verksamhetens 165 529 105 602 91 751 13 851 144 745 148 458 3713
intdkter
-varav bidrag 84 476 54 591 48 889 5702 73 575 75010 1435
-varav taxor och 34877 25 291 23 068 2223 34 600 35 600 1 000
avgifter
-varav Ovriga intakter 46 176 25720 19 794 5926 36 570 37 848 1278
Verksamhetens -1 205 758 -760 671 -745 400 -15 271 -1 187 998 -1203 711 -15713
kostnader
-varav -720 197 -447 437 -429 695 -17 742 -692 933 -716 473 -23 540
personalkostnader
-varav lokalkostnader -147 481 -100 510 -105 844 5334 -158 757 -153 559 5198
-varav 0vriga kostnader | -5 607 -4 004 -4 410 406 -6 614 -3985 2 629
-varav kapitalkostnader | -332 473 -208 721 -205 452 -3 269 -329 694 -329 694 0
Summa -1 040 229 -655 069 -653 649 -1420 -1 043 253 -1 055 253 -12 000
nettokostnader
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Driftredovisning tre positions verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut 2018 Budget 2019 P’°9“°;§'{;"°"s'“t Avvikelse 2019
100 Namnds- och -769 -1200 -1 350 -150
styrelseverksamhet

400 Oppen férskola -4 105 -4 237 -3740 497
407 Forskola -271 852 -279 813 -279 400 413
412 Pedagogisk omsorg -1111 -1 007 -838 169
425 Fritidshem -46 166 -47 972 -50 132 -2 160
435 Forskoleklass -28 037 -30 614 -28 901 1713
440 Grundskola -390 006 -400 488 -409 582 -9 094
443 Obligatorisk sarskola -11 233 -12 481 -13 334 -853
450 Gymnasieskola -164 310 -162 953 -165 409 -2 456
453 Gymnasiesérskola -12 488 -13 726 -11 335 2391
470 Grundlaggande -3774 0 0 0
vuxenutbildning

472 Gymnasial vux.utb o -10 044 0 0 0
pabygg.utb

474 Sarvux -783 0 0 0

475 Hogskoleutb 165 -154 0 154
476 SFI -1 900 0 0 0

480 Fordelad -52 463 -52 334 -51 362 972
administration (skol)

492 Skolskjuts, fordelning -14 275 -15 691 -16 876 -1 185
493 AV-central, fordelning -2774 0 0 0

494 Elevvard -18 642 -15 506 -18 242 -2736
495 Studie- & -5 662 -5 077 -4 752 325
Yrkesvdgledare

Summa -1 040 229 -1 043 253 -1 055 253 -12 000

Namndens kommentar

Sammanfattning

Bildningsnamnden tilldelades en budgetram for 2019 p& 1056,8 mnkr av kommunfullmaktige den 17
december 2018 (§247) darefter har justering gjorts for idrottshallar med -6,9 mnkr till kultur- och
fritidsnamnden, ramforstarkning pd +12,5 mnkr och flytt av verksamheten vuxenutbildning till
arbetsmarknadsndmnden med -19,1 mnkr. Bildningsnamndens budgetram fér 2019 ar dérmed 1 043,3
mnkr. Totalt prognosticeras driftresultatet for 2019 i deldrsrapport 2 till 1 055,3 mnkr, vilket ar 12,0 mnkr
hégre an tilldelad budget. Detta motsvarar 1,15 % i avvikelse mot budgetramen.

Per den 31 augusti redovisar bildningsnamnden ett underskott pd driftresultatet pa 1,4 mnkr. De sista fyra
mdénaderna 2019 foérvantas kostnaderna 6ka for bl. a lokaler d& en ny forskola Gppnar, transporter i
samband med inférandet av fria resor, att elevantalet ar hogre pd hosten &n varen samt inkop av IT-
utrustning.

I deldrsrapport 1 prognostiserade bildningsnamnden ett underskott pd 16,6 mnkr med budgetramen 1 056,8
mnkr. Deldrsrapport 2 prognostiserar ett 6kat underskott med 6,1 mnkr jamfort med deldrsrapport 1 nar
samtliga budgetjusteringar &r beaktade och hansyn ar tagen till Gverskottet pd 1,8 mnkr inom
vuxenutbildning som dvergatt till arbetsmarknadsnamnden.

Vid uppféljningen per 30 juni prognostiserade bildningsnamnden ett underskott med 12,8 mnkr med
budgetramen 1 064,8, inklusive ett Gverskott pd 1,8 mnkr for verksamheten vuxenutbildning. Underskottet
hade framférallt 6kat inom verksamheten grundskola med 8,7 mnkr jamfort med deldrsrapport 1.
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Arsprognosen i deldrsrapport 2 ar 2,6 mnkr battre an uppfoljningen per 30 juni, ndr samtliga
budgetjusteringar ar beaktade och hénsyn &r tagen till 6verskottet pa 1,8 mnkr inom vuxenutbildning som
Overgatt till arbetsmarknadsnamnden. Efter uppfoljningen per 30 juni har férvaltningen satt in dtgarder av
engangskaraktar for att reducera underskottet for 2019. Fortsatt dterhdllsamhet kommer att rada.

De kommunala enheterna, dvs “utférarorganisationen”, inom bildningsnamndens verksamheter
prognosticerar ett underskott pa 12,4 mnkr och bildningsnamnden som "bestallarorganisation”
prognosticerar ett dverskott pa 0,4 mnkr.

Verksamhetens intakter

Bidrag prognosticeras totalt ge ett dverskott motsvarande 1,4 mnkr for statsbidraget for likvardig skola och
Okad jamlikhet fran 2018 som bildningsndmnden inte ar dterbetalningsskyldiga fér. De kommunala
enheterna har tagit hansyn till, i sina prognoser, uteblivet statsbidrag for laxhjalp pa cirka 2,1 mnkr. Detta
leder till motsvarande underskott pd personalkostnader. I deldrsrapport 2 har det inte tagits hansyn till
osakerhetsfaktorer for statsbidragen 2019 for likvardig skola, I&gstadiesatsning, fritidshemssatsning m.fl. dar
det finns en risk att bildningsnamnden blir dterbetalningsskyldig p& grund av de omfattande
effektiviseringarna, vilket kan leda till att bildningsnamnden inte ldngre har ratt till dessa statsbidrag.

Avgifter prognostiseras totalt ge ett dverskott pd 1,0 mnkr i samband med inférande av retroaktiv
avgiftskontroll.

Ovriga intdkter prognosticeras totalt ge ett éverskott pd 1,3 mnkr. 1,8 mnkr &r att harleda till att antalet
elever fran annan kommun beraknas bli fler jamfért med budget. Den storsta férandringen prognostiseras
inom gymnasieskolan dar antalet elever forvantas 6ka med 38 jamfort med de budgeterade 200, samtidigt
ar intdkten per elev lagre an budget. Avstdmningsdatum fér hdstterminen for elevantalet inom
gymnasieskolan ar den 15 september och ddrmed ar denna prognos osaker. Slutligen prognostiseras ett
underskott pa 0,5 mnkr for ersattning for skolpeng avseende asylstkande barn och elever i férskola och
skola frén Migrationsverket.

Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna prognosticeras redovisa ett totalt underskott pa 23,5 mnkr. Bildningsndmndens
kommunala enheter har sedan kommunfullmaktigebeslutet i december 2018 arbetat intensivt for att stalla
om i verksamheterna for att nd en budget i balans och omfattande effektiviseringar har genomforts. Utifrdn
dessa omstéllningar och kostnadseffektiviseringar som skett, och kommer att ske under aret, ar
bedomningen att ej kunna genomféra samtliga personaleffektiviseringar med heldrseffekt under 2019.
Mojligheten for verksamheten till effektivisering har ocksd begransats med anledning av férbud av
uppsagningar av personal. Kostnader for sjukfrdnvaro och vikarier medfor hogre personalkostnader vilket ar
en av orsakerna till det prognostiserade underskottet. Bildningsférvaltningen befarar att dessa omstallningar
som pdverkat forutsattningarna samtidigt far konsekvenser nér det galler kvaliteten i bildningsnamndens
verksamheter. Det finns en dvergripande risk att bildningsndmnden ej kan leva upp till de lagstadgade
kraven och utdkade lagkraven vad galler kvalitet och sdakerhet inom verksamheterna férskola, grundskola
och gymnasieskola.

Lokalkostnader prognosticeras redovisa ett totalt Gverskott pd 5,2 mnkr. Bildningsnamnden fick uppgifterna
om lokalkostnader for sent for att kunna justera budgeten.

Ovriga kostnader prognosticeras redovisa ett totalt dverskott p& 2,6 mnkr. Kép av verksamhet fr&n annan
kommun och fristdende verksamhet prognostiserar ett underskott pd 3,5 mnkr, varav verksamheterna
grundskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola stér for den storre avvikelsen jamfort med budget. Antalet
elever prognosticeras ¢ka inom grundskolan med 19 till en férvantad 6kad kostnad pd 1,8 mnkr. Inom
gymnasieskolan prognostiseras elevantalet minska med 12 samtidigt &r kostnaden per elev betydligt hégre
an budget vilket forvéntas ge ett underskott pa totalt 0,8 mnkr. Gymnasiesarskolan forvantas oka med tva
elever till en kostnadsokning pd 0,5 mnkr. Avstamningsdatum for hosten for elevantalet inom
gymnasieskolan och gymnasiesarskolan &r den 15 september och dérmed &r denna prognos osaker. Ett
underskott prognostiseras med 1,0 mnkr i samband med inférandet av fria resor from hdstterminen 2019.
Centralt prognostiseras ett 6verskott pd 1,6 mnkr av engdngskaraktar for bl. a kompentensutveckling efter
uppfdljningen per 30 juni. Resterande Gverskott p& 5,5 mnkr &r till storsta delen att hanféra till en
budgetteknisk 16sning i samband med ramtillskottet. Motsvarande underskott redovisas pé
personalkostnader ute i verksamheterna.
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Handlingsplan 2019

Bildningsnamnden har tagit fram en handlingsplan med 34 effektiviseringspunkter motsvarande 56,8 mnkr i
samband med budgeten for 2019 for att uppnd en budget i balans. Kommunfullmaktige beslutade den 17
juni 2019 (§166) tilldela bildningsndmnden en ramférstarkning pa 12,5 mnkr. Ett underskott motsvarande
16,0 mnkr av det prognosticerade underskottet 2019 &r hanférbart till handlingsplanen och kommer inte att
fa full effekt under 2019. Ett 6verskott péd 4,0 mnkr som avser minskade lokalkostnader, volymférandring,
statsbidrag och underskott pa transportkostnader &r inte hanforbara till handlingsplanen.

3 Arsprognos fér nimndens investeringar

Investeringar beslutade av kommunfullmaktige (tkr)

Investeringsredovisning, . : . - -
e im— Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
- Slutprognos | Avvikelse Varav .
Fardigstlida projekt (tkr) | Tot 2ck porinvest: | (hela (hela Varavacks | budget S vaelse
g projekt) projekt) 2019
Summa 0 0 0 0 0 0 0
- Slutprognos | Avvikelse Varav .
: Tot ack Tot invest. Varav ack Avvikelse
Pagdende projekt (tkr) (hela (hela budget
utfall budget projekt) projekt) utfall 2019 2019 2019
Skegrie nya forskola -1194 -2 400 -2 400 0 -1194 -2 400 -1 206
Skegrie skola -1252 -3 150 -1 400 -1750 -257 -2 155 -1 898
Gertrudsgardens forskola 0 -1 400 -1 400 0 -184 -1 400 -1216
Vastrékra F 9 skola 0 -1750 -1750 0 0 -1750 -1750
Vastervéngskolan -9 473 -11 400 -9 473 -1927 0 -1927 -1927
Summa -11919 -20 100 -16 423 -3 677 -1635 -9 632 -7 997
Total summa -11919 -20 100 -16 423 -3 677 -1 635 -9 632 -7 997

Investeringar beslutade av respektive namnd inom tilldelat investeringsram namnd (tkr) Dessa
investeringar loper dver ett ar.

Projekt (tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Slutprognos Avvikelse

Investeringsram 0 -5 200 -5 200 0
Projektorer -672 -1 000 -1 000 0
Summa -672 -6 200 -6 200 0

Namndens kommentar

Bildningsnamnden har inga fardigstéllda investeringar.

Projekten Vastervangskolan, Skegrie skola och Skegrie nya forskola beraknas bli klara 2019. Bade
Vastervangskolan och Skegrie skola prognosticeras ge ett Gverskott. Gertrudsgdrdens forskola etapp 1 blir
klar i slutet av 2019 och resterande etapp 2 under hdsten 2020. Vastdkraskolan beraknas bli klart hosten
2020.
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4 Personalredovisning - jamstalldhet

Tillsvidareanstallda kénsférdelning

9 (13)

Ar

Antal anstallda

Varav man

Varav kvinnor

Andel kvinnor av chefer

2019

1202

16,8%

83,2%

84,1%

2018

1258

17,8%

82,1%

82,5%

Sjukfranvaro - jamstilldhet

Period - utfall 2019-08-31 2018-12-31

Sjukfrénvaro Totalt Varav man Varav kvinnor Totalt Varav man Varav kvinnor

(%)

Total sjukfrdnvaro | 8,9% 4,7% 9,7% 8,9% 4,7% 9,7%
av de anstéllda
sammanlagda
arbetstid

Andel av 6,4% 3,1% 7,0% 6,2% 2,7% 6,9%
sjukfrénvaron som
avser frénvaro
under en
sammanhdngande
tid av 60 dagar
eller mer

Sjukfr@nvaron i 6,7 % 4,0 % 7,5 %
ldrarna 29 &r
eller yngre

11,4 % 7,7 % 12,7 %

Sjukfrénvaron i 9,3 % 4,3 %
dldrarna 30-49 &r

10,2 % 8,3 % 3,1% 9,3 %

Sjukfrénvaron i 8,7 % 52 % 9,3 % 9,4 % 6,0 %
dldrarna 50 ar
eller aldre

10,0 %

Namndens kommentar

Bildningsforvaltningens verksamhet bestdr av forskola och skola, vilka &r kvinnodominerade verksamheter.
Snedférdelningen mellan kénen dterfinns pd samtliga nivéer i verksamheten och &r inte unikt for Trelleborg.
Overvagande delen av de man som arbetar i verksamheten 8terfinns i undervisning riktad mot de &ldre
eleverna. Storst andel av de manliga anstéllda finns i fritidshemmen, grundskolan drskurs 7-9 och
gymnasieskolan.

Den totala sjukfranvaron vid bildningsférvaltningen har legat relativt konstant sedan januari 2018. Den totala
personalstyrkan av tillsvidareanstallda har sjunkit med 85 personer sedan samma tidpunkt. Det finns flera
anledningar till detta bl.a. effektiviseringarna och att det har blivit an svarare att rekrytera behériga larare.
Sjukfranvaron har okat ndgot bland dldrarna 30-49 for bdde man och kvinnor. En stor del av den totala
sjukfranvaron beror pd psykisk ohélsa. Den har 6kat for bdde mén och kvinnor de senaste dren och
genererar langre sjukskrivningar pa heltid foljt av fortsatt partiell sjukfranvaro under en I&ng tid. Den
psykiska ohélsan beror bade pad hemforhéllande och arbete. Som arbetsgivare forsoker vi anpassa arbetet s
mycket verksamheten tél, men det far inte bli pd bekostnad av kollegernas arbetsmiljo.
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5 Namndens maluppfyllelse
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I detta avsnitt presenteras de aktiviteter som ndmnden beslutat genomfora for att nd respektive effektmal.
Harefter foljer en analys som beskriver om namndens aktiviteter genomfors enligt plan, eller om avvikelser
uppstatt som gor att vissa effektmdl redan nu bedéms bli svéra att na.

Effektmal

Status

Aktivitet

Startdatum
+ Slutdatum

Kommentar

Barn i forskolan och elever
i skolan ska uppleva
trygghet och studiero

v Avslutad

Enkat till vdrdnadshavare
och elever

2019-01-01 2019-06-30

Enkater har genomforts i
forskolan, &rskurs 5 och 9,
samt gymnasiets samtliga
&rskurser. Resultatet
analyseras i enheternas
kvalitetsrapporter som
ldmnas in slutet av augusti.

@ P&géende

Intern granskning,
genomfdrande av
sjélvskattning utifrén
"Kvalitetstrappan", extern
granskning av forskolans
maluppfyllelse

2019-01-01 2019-12-31

Granskningar pagér enligt
plan.

@ P&gdende

Analys av enkétresultat och
synliggérande av goda
exempel

2019-01-01 2019-09-30

Resultatet av enkaterna
analyseras i enheternas
kvalitetsrapporter som
lamnas in i slutet av
augusti.

“* Ej pabérjad

Utbildningsinsatser normer
och vérden i forskolan,
grundskolan och
gymnasieskolan

2019-01-01 2019-12-31

Digital likvardighet i
forskolan och skolan

v Avslutad

Fornyad datorpark for- och
grundskolan

2019-01-01 2019-12-31

Aktiviteten har genomforts
och avslutats enligt plan.

0 Forsenad

LIKA-vérdering pd
enhetsnivd VT19

2019-01-01 2019-06-30

Varje enhetschef (rektor)
kommer att fa i uppgift att
genomfdra LIKA-vardering
under VT19. Arbetet
fortskrider enligt plan.

“* Ej p&borjad

LIKA-vérdering pd
enhetsnivd HT19

2019-09-01 2019-12-31

%" P&gdende

Kontinuerlig uppfdljning
med skolledare

2019-01-01 2019-12-31

Uppfdljning har skett i
rektorsgruppens
ledningsgrupp.
Utvecklingschef har deltagit
p& méten och diskuterat
digital likvardighet.

v Avslutad

CSO forelasning i digitala
kompensatoriska
hjalpmedel

2019-01-01 2019-05-31

Forelasningar har héllits
kring: Véra
kommunlicenser av
stodprogram, Widgit och
Google Drive

@ P&géende

Enhetsspecifika aktiviteter
efter LIKA-vérdering

2019-01-01 2019-12-31

Véantar pd LIKA-
varderingens utférande.
Gymnasium och VUX
arbetar vidare med den
LIKA som gjordes HT-18,
varfor ny LIKA kanns mest
aktuell att genomfdra igen
HT19. P& grundskolan
kommer vi efter LIKA-
vdrderingens
genomfdrande att ta fram
aktiviteter for HT19.

O P&gdende med
avvikelse

Utforma och implementera
riktlinjer for anvandning av
digitala system

2019-01-01 2019-12-31

Under omldggningen av
skolans AD till det
adminsitrativa, gick det ut
en hel del olika anvisningar
for att underlatta
6vergdngen for
slutanvdndarna. Arbetet
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Effektmal

Status

Aktivitet

Startdatum
+ Slutdatum

Kommentar

med att sammanstdlla och
organisera denna
information &r pdbdrjad
och gér enligt plan. Under
vecka 36-37 kommer en
samlad dokumentation av
riktlinjer och
anvandarguider att g& ut
till hela forvaltningen.

0 Forsenad

Utforma en introduktion for
nyanstdllda i anvandandet
av digitala verktyg

2019-01-01 2019-08-31

En forsta workshop med
nyanstallda har
genomforts. Anvandandet
av Unikum, V-klass osv
finns rutin fér pd varje
enhet.

Tillgangliga larmiljoer @ P&gende Samverkan 2019-01-01 2019-12-31 Forvaltningarna har haft ett

(inkluderande larmiljo) i bildningsforvaltningen och antal gemensamma méten

forskolan och skolan socialférvaltningen och nya &r planerade.
Workshop mellan
skolledare och socialtjanst
ar genomfoérd och ny ar
inplanerad i maj 2019.

@ P&gende Gemensam fortbildning 2019-01-01 2019-12-31 Forvaltningarna har haft ett
okad elevnéarvaro antal gemensamma méten
bildningsforvaltningen och och nya ar planerade.
socialférvaltningen Workshop mellan

skolledare och socialtjanst
ar genomford.

@ P&gaende Gemensam fortbildning 2019-01-01 2019-12-31 Genomfdrd och utvédrderad.
psykisk hélsa Ny omgang planeras till
bildningsforvaltningen och hosten.
socialfdrvaltningen

G Pagende Okade anpassningar i 2019-01-01 2019-12-31 Utifr&n granskningarna sd
|&rmiljo inom omradet gors dtgérder for att
matematik (forskolan) utveckla larmiljén.

< Avslutad Gemensam forelasning 2019-08-01 2019-08-31 Den 19 augusti
kring inlarning for all arrangerades en
pedagogisk personal gemensam dag pd temat

inldrning for samtlig
personal inom
bildningsforvaltningen.
Pedagogen och forfattaren
Anna Tebelius Bodin
forelasta om "Den analoga
hjérnan i den digitala
tillvaron - om hjdrnan,
inldrning, motivation och
psykiskt valm&ende".

@ P&gdende Utbildningsinsatser 2019-01-01 2019-12-31 Sker genom IFOUS-
kopplade till tillgéngliga férelasningar, CSO-
Iarmiljéer for pedagogisk foérelasningar kring NPF
personal samt Skolverkets

specialpedagogiska
moduler.

i} P&gende IFOUS-program 2019-01-01 2019-12-31 Programmet fortloper
Inkluderande larmiljder enligt plan.

v Avslutad IFOUS-program 2019-01-01 2019-06-30 Programmet avslutades
Undervisning i férskolan och forskningsresultatet
(UNDIF) redovisades i april.

Personal fran Trelleborgs
forskolor deltog i
avslutande konferens och
redovisade det genomforda
arbetet och hur det har
inkluderats i ordinarie
verksamhet.

v 4 Avslutad Kartldggning av larmiljé pd 2019-01-01 2019-05-31 En kartlaggning har
fritidshem genomforts och

dterrapporterats till
Delarsrapport 2-2019, Bildningsnamnden 11(13)




12 (13)

Startdatum

Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
verksamheten.

P&g&ende Intern granskning av 2019-01-01 2019-12-31 En forsta granskning ar
forskolechefer, gjord, vi analyserar
genomfdrande av resultatet samt gdr vidare
sjélvskattning utifrén enligt plan.
"Kvalitetstrappan", extern
granskning av forskolans
maluppfyllelse

P&gaende Analys av elevresultat 2019-01-01 2019-10-31 Resultaten har redovisats

overgripande for
bildningsnamnden. En
férdjupad analys gors i
enheternas
kvalitetsrapporter som
ldmnas in i slutet av
augusti och den
kommunévergripande
analys som foljer av dessa.

Barn i forskolan och elever i skolan ska uppleva trygghet och studiero

Under véren har enkater genomforts i forskolan, grundskolan och gymnasiet. Enkaten besvarades av bade
vardnadshavare och elever. Inférandet av ett digitalt system fér anmélan och utredning av krénkande
behandling bidrar till att kvalitetssakra processen och skapa ett underlag for dtgarder for att forstarka
tryggheten i forskolan och skolan. Resultaten fran enkéaterna, analys av kvalitetsrapporter samt statistik Gver
anmalningar av krdnkande behandling utgdr underlag fér det kontinuerliga arbetet med att 6ka tryggheten
och studieron.

Digital likvardighet i forskolan och skolan

Datorparken i forskolan och grundskolan har setts éver och fornyats dar nédvandigt. Digital likvardighet har
diskuterats med férskolechefer och rektorer och féreldsningar har arrangerats kring tillgangliga digitala
pedagogiska hjdlpmedel. En introduktion for nyanstallda har planerats och en forsta workshop har
arrangerats.

Tillgdngliga larmiljoer (inkluderande larmiljo) i forskolan och skolan

Bada IFOUS-programmen, Undervisning i forskolan (UNDIF) och Inkluderande larmiljéer, pdgar. UNDIF
avslutades under vdren 2019. Bildningsforvaltningen och socialforvaltningen har etablerat ett gott
samarbetet och flera méten samt en gemensam workshop pé temat "hemmasittare" har arrangerats med
gott resultat. Fler méten, gemensam fortbildning samt workshops ar planerade. Ett tatare samarbete
forvantas leda till snabbare och effektivare insatser, det ar dock annu for tidigt for att dra ndgra slutsatser
kring resultat. Den 19 augusti genomfordes en gemensam kompetensutvecklingsdag pa temat inkluderande
Iarmiljéer for samtlig personal inom bildningsforvaltningen. Satsningen ingdr i huvudmannaplanen inom
statsbidraget Likvérdig skola.

6 Forvantad utveckling - fortsatt 2019

Namndens kommentar

Bildningsforvaltningen befarar att de omstéliningar som kravts far konsekvenser nar det galler kvaliteten i
bildningsnamndens verksamheter. Det finns en dvergripande risk att bildningsndmnden ej kan leva upp till
de lagstadgade kraven och uttkade lagkraven vad galler kvalitet och sékerhet inom verksamheterna
forskola, grundskola och gymnasieskola.

Lagférandringen som innebar utdkad garanterad undervisningstid i grundskolan ar en stor utmaning for
verksamheten da férandringarna innebér inte bara mer undervisningstid for eleverna, utan ocksa ett storre
behov av behériga larare i de aktuella amnena med samma budgetramar som tidigare.

Bildningsforvaltningen ser att antalet elever i behov av stéd och ocksd omfattningen av behovet ckar inom
forskola och grundskola, vilket innebar en ekonomisk utmaning. Att tillhandahalla adekvat stod utifrdn
barnets eller elevens behov &r lagstadgat.
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Lagkravet géller daven gymnasieskolan. De organisatoriska férédndringarna som genomférts som ett resultat
av effektiviseringar ger utmaningar i att kunna ge adekvat stod till elever med sarskilda behov. Att kunna
erbjuda studiestod till elever pd de hogskoleférberedande programmen, framforallt inom teknik och natur,
innebdr ocksd en utmaning. Vidare medfor de véxande elevkullarna stora svarigheter att bereda plats pa
gymnasiets introduktionsprogram, sarskilt yrkesintroduktion. Fér de elever som inte &r i gymnasiestudier
eller annan sysselsattning och riskerar utanforskap, dvs elever som omfattas av kommunalt aktivitetsansvar,
KAA, kommer det framdver att kravas ett starkare samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen.

Upphandling av en for samtliga verksamheter gemensam larplattform, pdborjas under hésten, med mal att
kunna implementeras vid hostterminens start 2020. En satsning pé att digitalisera och effektivisera
hanteringen av hela kedjan kring dtgardsprogram p& gymnasiet ar pabdrjad. Ett nytt och sdkrare system for
gemensamma lagringsytor kommer att implementeras pa samtliga verksamheter under detta Iasar.

Trelleborgs kommuns engagemang i IFOUS-programmet fortsatter under hostterminen. D3 ett av de
prioriterade fokusomrddena under kommande l&sér ar inkluderande larmiljéer kommer olika insatser att
fortlopa. Rektorerna att géra “kritiska vanner”-besok i varandras skolor for att hjalpa varandra att fa syn pd
utvecklingsomraden och styrkor inom omrddet. Forsteldrare har fatt ett tydligt uppdrag som bland annat
innebar att halla i workshops for vara nyanstallda pedagoger, vilket ar en av strategierna for att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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