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1 Namndens uppdrag

Bildningsnamnden ska, enligt bildningsnédmndens reglemente, ansvara fér och fullgéra kommunens uppgifter
inom det offentliga skolvdsendet vad galler forskoleverksamhet (6ppen forskola, forskola och
familjedaghem), forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg (fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet),
grundsarskola inklusive traningsskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt uppdragsutbildning inklusive
arbetsmarknads- och yrkesinriktade utbildningar.
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Bildningsnamnden fullgér vidare de uppgifter som ankommer pd vadrdgivaren for den medicinska och
psykologiska elevhélsan i kommunal férskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och

gymnasiesarskola.

2 Mal

2.1 Effektmal

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Aktivitet

Kommuninvénarna ska vara
trygga

Barn i forskolan och elever i
skolan ska uppleva trygghet
och studiero

Jag upplever att mitt barn kdnner sig
tryggt i forskolan

Jag kénner mig trygg i skolan &k 5

Jag har studiero pé lektionerna &k 5

Trygghet &k 9

Studiero &k 9

Trygghet &k 2 gymnasiet

Studiero &k 2 gymnasiet

Enkat till vdrdnadshavare och elever

Intern granskning, genomférande av
sjélvskattning utifrén "Kvalitetstrappan",
extern granskning av forskolans
maluppfyllelse

Analys av enkétresultat och synliggérande
av goda exempel

Utbildningsinsatser normer och varden i
forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan

Kommuninvdnarna ska ha
goda levnadsvanor

Kommuninv&narna ska i
livets alla skeden kunna f&
ett likvardigt stod

Digital likvardighet i
foérskolan och skolan

Okad digital kompetens hos pedagogisk
personal forskola

Okad digital kompetens hos pedagogisk
personal grundskola/grundsarskola

Okad digital kompetens hos pedagogisk
personal gymnasiet/gymnasiesarskola

Okad anvéndning av digitala tjénster i
undervisningen forskola

Okad anvéndning av digitala tjénster i
undervishingen grundskola/grundsarskola

Okad anvéndning av digitala tjénster i
undervisningen
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen forskola

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen grundskola/grundsérskola
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Aktivitet

Okad likvardighet i den digitala
infrastrukturen
gymnasieskola/gymnasiesarskola

Fornyad datorpark for- och grundskolan

LIKA-vérdering p& enhetsnivd VT19

LIKA-vardering pa enhetsnivd HT19

Kontinuerlig uppféljning med skolledare

CSO forelasning i digitala
kompensatoriska hjdlpmedel

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-
vardering

Utforma och implementera riktlinjer for
anvandning av digitala system

Utforma en introduktion fér nyanstallda i
anvandandet av digitala verktyg

Tillgangliga larmiljéer
(inkluderande larmiljo) i
foérskolan och skolan

Forskolans "Kvalitetstrappan" ar
implementerad i verksamheten

Okad elevnarvaro i grundskolan F-9
(Andel elever med frdnvaro dver 20% i
grundskolan)

Okad nérvaro p8 gymnasiet

Andel elever i 8rskurs 9 (exklusive
nyanlénda elever) som uppnétt
kunskapskraven i alla &mnen ska oka frén
foregdende |&sar.

Okade meritvérden i &rskurs 9 (exklusive
nyanlénda elever)

Okade meritvarden i 8rskurs 9 (nyanlénda
elever)

Okad jamlikhet mellan flickors och pojkars
meritvarden i &rskurs 9 (exklusive
nyanlanda)

Okad andel elever i 8rskurs 9 som &r
behdriga till gymnasiets yrkesprogram
(exklusive nyanldanda)

Okad andel behériga nyanlénda elever till
gymnasiets yrkesprogram

Hogre andel elever som tar
gymnasieexamen inom 4 ar

Samverkan bildningsférvaltningen och
socialférvaltningen

Gemensam fortbildning 6kad elevnarvaro
bildningsforvaltningen och
socialférvaltningen

Gemensam fortbildning psykisk halsa
bildningsforvaltningen och
socialférvaltningen

Okade anpassningar i larmiljd inom
omrédet matematik (forskolan)

Gemensam foreldsning kring inldrning for
all pedagogisk personal

Utbildningsinsatser kopplade till
tillgangliga larmiljder for pedagogisk
personal

IFOUS-program Inkluderande larmiljoer

IFOUS-program Undervisning i forskolan
(UNDIF)

Kartlaggning av larmiljo pa fritidshem
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Inriktningsmal Effektmal Indikator Aktivitet

Intern granskning av forskolechefer,
genomforande av sjalvskattning utifrdn
"Kvalitetstrappan", extern granskning av
férskolans méluppfyllelse

Analys av elevresultat

Trelleborg ska vara en
attraktiv kommun for
nyetableringar

Det lokala naringslivet ska
erbjudas en service av hog
kvalitet

Fler kommuninvénare ska
ha en egen forsorjning

Byggandet ska starka
kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska
héllbarhet

Kommunen ska ha héllbara
transportldsningar

Fler kommuninvénare ska
kdnna att de paverkar de
politiska besluten och
verksamheten

Kommuninvénarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska oka

Bildningsnamndens systematiska kvalitetsarbete visar att satsningar p& bland annat matematiklyftet,
laslyftet, sprék- och kunskapsutvecklande undervisning samt kompetensutveckling géllande barn/elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar har gett effekter, men inte lika tydligt i alla verksamheter.
Bildningsnamnden beddmer darfor att arbetet med att utveckla undervisningen och utbildningen som helhet
behdver omfatta fler aspekter. Det handlar om att skapa en larmiljé som tar hansyn till elevers olikheter, det
handlar om det fysiska rummet, om arbetsformer, organisation, ledarskap och det sociala sammanhanget.
Det innebér vidare skapandet av en trygg gemenskap dér elever far 6kad insikt i demokratins villkor och
processer och upplever sig som delaktiga och medskapande i skolan.

Alla barn och elever har enligt lag ratt till likvardig utbildning. Ett led i att skapa likvardighet &r att géra
utbildningen tillganglig for alla barn och elever. Med tillgénglig Iarmiljé menas att férskole- och skolmiljéerna
i pedagogiska, fysiska saval som sociala hdanseenden ar anpassade till barn och elevers olika behov och
forutsattningar. Det handlar om ett férhaliningssatt till barn och elever och deras larande. Tillgangliga
larmiljder ger férutsattningar for barn och elever med olika neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, elever
med |&ng och problematisk fradnvaro samt elever med psykisk ohélsa kopplat till funktionsnedséttningar att
klara sin skolgdng.

Digital kompetens definieras som grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt
formégan att kunna anvanda internet pa ett sdkert och kritiskt satt. Laroplanerna for forskola och skola sl&r
fast vikten av att ge alla elever en grundldggande digital kompetens, vilket ocksa &r en viktig del i
likvardighetsarbetet och tillgangliga larmiljoer. P& det sattet kan man minska, eller forebygga en digital
ojamlikhetsklyfta, vilket ocksd ses som en forutsattning for att fostra och utveckla framtida aktiva
medborgare. Det handlar till expempel om kompetens i att orientera sig, skaffa kunskap och hantera olika
uppgifter i den digitala varlden. Men det handlar dven om hur man interagerar, hur man hanterar olika
etiska dilemman och hur man skyddar sin personliga integritet. Att hantera digitala verktyg &r alltsd inte bara
en frdga om att hantera teknik, utan det handlar ocksd om att utveckla sociala fardigheter. Digitala verktyg
ar ocksa viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika férutsattningar likvardiga
mdjligheter till utbildning.

Vidare ar trygghet och studiero faktorer som tydligt pdverkar elevers motivation och larande och
huvudmannens uppf6ljning visar p& behov av att félja upp och stérka dessa omréden ytterligare.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som praglas av
trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha ett gemensamt férhaliningssatt som
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grundar sig i en medvetenhet om hur trygghet och studiero paverkar larandet. En viktig forutsattning for
studiero ar en trygg miljo i skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan galler alla utrymmen och
platser pa skolan. Det behdver darfor finnas ett arbete pa skolan for att skapa trygghet och en medvetenhet
kring hur trygghet pdverkar larandet i undervisningen. Att arbeta med inkluderande larmiljGer ar ett satt att
Oka barn och elevers trygghet i férskola och skola, likasd att genom vardegrundsarbete motverka samt
skyndsamt utreda krénkande behandling och vidta dtgarder.

2.2 Produktionsmatt

2.3 Personalekonomi

Budgetforslag
Specifikation Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos DR1 2019 §:'f|g:ta . :ﬁ:::tlf';::l?g 2020
2020

Antal
tillsvidareanstallda 1271 1253
Antal visstidsanstéllda 212 223
Antal drsarbetare 1453 1463
Sjukfrénvaro (%) 8,4 8,5

Givet férutsattningarna ar det inte mgjligt att budgetera antalet anstdllda.

3 Ekonomi

3.1 Skattefinansierad verksamhet

3.1.1 Driftbudget
Budgetforslag "
‘I:::t Verksamhet Bokslut 2018 Budget 2019 Iz’at;.ggnos s z:::ilgtet el EEEE:;;::I:;
ng 2020

100 Namnds- och styrelseverksamhet -769 -1 200 -1 350 -1213 -7
400 Oppen férskola -4 105 -4 022 -3 869 -4 066 -20
407 Forskola -271 852 -276 525 -284 408 -279 500 -10 158
412 Pedagogisk omsorg -1111 -1 007 -862 -1 018 -59
425 Fritidshem -46 166 -48 016 -49 299 -48 533 -1527
435 Forskoleklass -28 037 -30 739 -29 021 -31 070 -2 159
440 Grundskola -390 006 -396 757 -408 871 -401 026 -15531
443 Obligatorisk sarskola -11 233 -12 481 -11 771 -12 616 -81
450 Gymnasieskola -164 310 -167 562 -165 615 -169 365 -5 004
453 Gymnasiesarskola -12 488 -13726 -12 447 -13 874 =72
470 Grundléaggande vuxenutbildning -3774 -4 882 -3 242 -4 883 -30
472 Gymnasial vux.utb o pdbygg.utb -10 044 -7 953 -7 641 -7 954 -60
474 Sarvux -783 -882 -990 -882 -6
475 Hdgskoleutb 165 -154 -154 0 0
476 SFI -1 900 0 -138 0 -43
480 Fordelad administration (skol) -52 463 -53 422 -53 427 -54 151 -277
492 Skolskjuts, férdelning -14 275 -15 691 -15 884 -15 860 -35
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493 AV-central, fordelning -2774 0 0 0 0
494 Elevvard -18 642 -15571 -18 421 -15738 -106
495 Studie- & Yrkesvagledare -5 662 -6 209 -6 021 -6 276 -44

Summa netto (tkr) -1 040 229 -1 056 799 -1073 431 -1 068 025 -35 219

Sammanfattning

Bildningsnamndens budgetram i budgetforslaget for 2020 ar faststalld till 1 068,0 mnkr, vilket &r 11,2 mnkr
mer an driftbudget 2019. Kompensation for avtalsrérelsen 2020 och generella prisdkningar har skett enligt
sarskilt index (SKLs PKV) med 24,7 mnkr. Darefter ar driftramen reducerad for rationalisering, vilket
motsvarar 10,8 mnkr. Bildningsnamndens driftram har slutligen reducerats for effektivare upphandling
motsvarande 2,6 mnkr. Sistnamnda reducering ska enligt budgetanvisningarna inte medféra ndgra
konsekvenser for verksamheterna utan enbart aterspegla battre avtalsvillkor.

Enligt budgetanvisningarna &r utgdngslaget for namndens driftbudget den budgetram som tilldelats
namnden. Budgeten ska sluta pd samma belopp som budgetramen. I budgetforslaget finns dock méjlighet
att redovisa eventuella behovsférandringar. Bildningsnamnden har ett utokat behov utéver budgetforslaget
pa totalt 31,2 mnkr, se tabell och forklaring nedan. Bildningsnamnden har aven politiskt prioriterade
satsningar p& 11,0 mnkr som redovisas i separat avsnitt.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-12-12 § 366 Gvergdr ansvaret for idrottshallarna till kultur- och
fritidsnamnden from 1 januari 2019 fran bildningsnamnden. 40% av kostnaderna ska belasta
bildningsnamndens budget och resterande 60% o6verfors till kultur- och fritidsnédmnden, motsvarande 6,9
mnkr.

Totalt innebér detta att bildningsnamndens férslag till driftbudget 2020 blir 1 103,2 vilket ar 35,2 mnkr hégre
an budgetforslaget.

Bildningsnamnden har féljande behov utéver budgetforsiaget

Volymfdrandringar -9,1
Lokalhyror -9,6
Lokalvérd -1,4
Personalkostnader, PO -5,8
Generella statsbidrag -2,6
Ovriga intakter 2,7
Summa (mnkr) -31,2

Samtliga ovanstdende behovsforéndringar ar relaterade till kostnader som bildningsndmnden inte sjalv kan
paverka. Skulle kompensation for dessa kostnadsokningar utebli innebar det effektivisering inom namndens
befintliga verksamheter. Bildningsnamnden har under 2019 haft ett effektiviseringsuppdrag pa 56,8 mnkr.
Ytterligare effektiviseringar 2020 skulle vara férddande for verksamheten och bildningsférvaltningen befarar
att det skulle pdverka forutsattningarna och samtidigt fa konsekvenser for kvaliteten i bildningsnamndens
verksamheter. Det finns en évergripande risk att bildningsndmnden inte skulle kunna leva upp till de
lagstadgade kraven och de utdkade lagkraven vad galler kvalitet och sakerhet inom verksamheterna
forskola, grundskola och gymnasieskola.

Det finns aven en risk att bildningsnamnden kan bli dterbetalningsskyldig avseende riktade statsbidrag pa
grund av effektiviseringar. Bildningsnamnden anséker om och erhéller drligen statsbidrag fran till exempel
Skolverket. Vid en ansdkan atar sig bildningsndmnden vissa skyldigheter kopplade till statsbidraget. Om
bildningsnamnden inte blir kompenserade for till exempel 6kade lokalkostnader ar risken att
bildningsnamnden inte kan uppfylla de skyldigheter som &r kopplade till statsbidragen da resurser allokeras
fran till exempel personalkostnader till lokalkostnader.
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Volymforandringar

Bildningsnamnden &skar 9,1 mnkr pd grund av volymférandringar i budget 2020 jamfért med budget 2019.
Totalt beréknas antalet barn och elever 6ka med 113 st inom bildningsnamndens verksamheter utifrén ett
ekonomiskt perspektiv. Enligt befolkningsprognosen okar antalet individer inom 3dldrarna 1-18 3r med 143 st
mellan 2019 och 2020. Bildningsnamnden har tagit hansyn till nyttjandegraden for respektive verksamhet.
Varje barn och elev medfér en driftkostnad d& samtliga barn och elever &r knutna till en skolpeng via ett
grundbelopp. Kostnaden per barn och elev &r utifrdn gallande skolpeng/grundbelopp inom respektive
verksamhet.

Tabellen pd nedan redovisar respektive verksamhets volymférandring och kostnadsékning.

Volymforandringar Forandringar i elevantal Kostnad
Forskola 30 -2,7
Fritidshem 50 -0,9
Forskoleklass 28 -1,1
Grundskola 16 -0,8
Grundsarskola 0 0,0
Gymnasieskola 39 -3,6
Gymnasiesarskola 0 0,0
Summa (mnkr) 163 -9,1

Antalet barn i dldern 1-5 &r forvantas 6ka med 30 barn i budget 2020 jamfért med budget 2019, vilket
medfor en 6kad kostnad pa 2,7 mnkr for verksamheten forskola.

Elevantalet inom 3ldern 6-15 &r forvantas cka med 44 elever i budget 2020 jamfort med budget 2019. Inom
forskoleklass ar 6kningen 28 elever, vilket medfér en dkad kostnad pd 1,1 mnkr. Inom grundskola &r
okningen 16 elever, vilket medfor en ckad kostnad pé 0,9 mnkr. Fritidshem forvantas 6ka med 50 barn till
en kostnad pd 1,0 mnkr.

For dldern 16-18 ar forvantas befolkningen 6ka med 39 elever, vilket medfor en 6kad kostnad pé 3,6 mnkr
for verksamheten gymnasieskola.

Lokalhyror

Bildningsnamnden askar 9,6 mnkr for 6kade lokalhyror i budget 2020 jamfért med budget 2019. Samtliga
lokalhyror ar baserade pd information fran teknisk servicenamnd.

Lokalhyror

Vastékra KF beslut 170925 §185 -0,4
Véstervng ny idrottshall -2,5
Vastékra -2,3
Gertrudsgdrden etapp 1 och 2 -3,6
Skegrie ny forskola -0,8
Summa (mnkr) -9,6

Bildningsnamnden har felaktigt inte blivit kompenserad med 0,4 mnkr for lokalhyra till Vastdkraskolan
paviljong i driftbudget 2020, i enlighet med beslut i kommunfullmaktige (KF 170925, § 185).

Okade hyreskostnader for Vastervdngskolans nya idrottshall, Vastdkraskolan och Gertrudsgérdens férskola &r
tillkommande driftkostnader med anledning av om- och nybyggnationer. Bildningsndmnden ansvarar foér 40
procent av Vastervangskolans nya idrottshall som beraknas vara klar 1 januari 2020. Kultur- och
fritidsnamnden ansvarar for resterande 60 procent. Om- och tillbyggnaden av Vastdkraskolan berdknas vara
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klar den 1 augusti 2020 och f&r ddrmed heldrseffekt forst &r 2021 med ytterligare dkad lokalhyra pa 3,3
mnkr. Avseende Skegrie férskola har bildningsnamnden inte blivit fullt kompenserad for lokalhyran i budget
2019. Kompensationen har byggt pa preliminar hyra.

Lokalvard

Bildningsnamnden &skar 1,4 mnkr for 6kade lokalvardskostnader i budget 2020 jamfort med budget 2019.
Samtliga kostnader &r baserade pd information fran teknisk servicenamnd.

Lokalvérd

Vastervdng ny idrottshall -0,3
Véastékra -0,2
Gertrudsgdrden etapp 1 och 2 -0,2
Skegrie skola -0,4
Véstervéngskolan -0,3
Summa (mnkr) -1,4

Okade kostnader fér lokalvard féljer i stort de objekt som har 6kade kostnaderna fér lokalhyra. Vastervéngs
nya idrottshall, Vastdkra skola och Gertrudsgdrdens forskola ar tillkommande driftkostnader med anledning
av om- och nybyggnationer. Avseende Skegrie skola och Véstervdngs skola har bildningsnamnden inte blivit
fullt kompenserad for lokalvard i budget 2019, kompensationen har byggt pa prelimindra uppgifter av
kostnaderna.

Personalkostnader

Bildningsnamnden askar 5,8 mnkr for 6kade driftkostnader avseende personalkostnader i budget 2020
jamfort med budget 2019 pd grund av 6kad arbetsgivaravgift. Trelleborgs kommun féljer SKL:s riktlinjer for
arbetsgivaravgift vilken preliminart beréknas hojas 2020 pd grund av higre pensionskostnader.
Arbetsgivaravgiftens férvantas bli 40,15 procent vilket motsvarar en 6kning med en procentenhet.

Bildningsforvaltningen vill belysa att tilldelad ramdkning pd 11,2 mnkr samt 2,6 mnkr for effektivare
upphandling i budget 2020 sannolikt inte kommer att tacka lI6nedkningar 2020. Bildningsndmndens
ramforstarkning innebar en 6kning motsvarande 1,7 procent pd 2019 3rs personalkostnader, inréknat
kompensation till fristdende huvudman och annan kommun for personalkostnader. Som exempel saknas
drygt 5,0 mnkr for att nd upp till 2019 ars sd kallade "marke", vilket var 2,3 procent.

Generella statsbidrag

Bildningsnamnden dskar 2,6 mnkr som kompensation for 6kade kostnader kopplat till generella statsbidrag i
budget 2020 jamfort med budget 2019. Generella statsbidrag har bland annat till uppgift att reglera for
utokat eller minskat uppdrag mellan staten och kommunsektorn enligt finansieringsprincipen. Dessa
statsbidrag tillfaller inte med automatik bildningsnamnden. Enligt SKL:s cirkular 18:68 samt specificering av
generella statsbidrag framgar det att tvd nya statsbidrag medfor utokat uppdrag for bildningsndmndens
verksamheter 2020 vilket medfor tillkommande driftkostnader.

Det ena statsbidraget avser obligatorisk lovskola, fyra veckor i drskurs 6 till 9, motsvarande 34 kr per
invadnare, totalt 1,6 mnkr. Kommunerna har en skyldighet att erbjuda lovskola i fyra veckor i arskurs 6 till
drskurs 9. Lovskolan ska vara obligatorisk for alla elever som i dessa drskurser inte har tillrackliga betyg for
att komma in pd gymnasiet.

Det andra statsbidraget avser utokning av undervisningstiden i Idgstadiet med en timme per dag,
motsvarande 22 kr per invdnare, totalt 1,0 mnkr for 2020. Statsbidraget utdkas till 86 kr per invdnare 2021,
totalt 3,9 mnkr. Skoldagarna utokas med en timme per dag, med start i Iagstadiet for att nd upp till OECD-
genomsnittet vad galler obligatorisk undervisningstid.
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Ovriga intékter

Bildningsnamnden askar 2,7 mnkr som kompensation fér minskade intékter i budget 2020 jamfért med
budget 2019.

Ersattning for etableringskostnader for nyanldnda, sa kallad "24 mén schablon", minskar med 2,0 mnkr
jamfort med budget 2019. Ersattningen fran Migrationsverket ska tacka kostnader for etableringsinsatser for
nyanlanda personer som till exempel sarskilda introduktionsinsatser eller merkostnader i skola, férskola,
fritidshem och barnomsorg mm. Ersattningen betalas ut under en tvdarsperiod. Antalet barn som
bildningsnamnden har erhdllit ersattning for kommer att minska d& de varit har mer an tva ar.
Bildningsnamnden har dock fortfarande kostnader for dessa barn och elever, exempelvis inom svenska som
andra sprdk, modersmalsundervisning och studiehandledning. Integrationen av de nyanlédnda barnen och
eleverna stéller stor krav pd verksamheten aven efter tva ar.

Ersattning for skolpeng avseende asylsdkande barn och elever i férskola och skola minskar med 0,7 mnkr
jamfort med budget 2019. Kommuner som ger asylsokande barn och elever skolundervisning far ersattning
for detta fran Migrationsverket och likasd for barn inom férskolan. Antalet barn och elever som ar
asylsokande har minskat men bildningsnamnden har fortfarande oftast barnen och eleverna i verksamheten.

Politiska prioriterade satsningar

Bildningsnamnden askar ytterligare 11,0 mnkr till politiska prioriterade satsningar i budget 2020 jamfort med
budget 2019.

3,0 mnkr — Skolskjuts

4,5 mnkr — Digitalisering inom forskola, forskoleklass och &rskurs 1-3 i grundskola
1,5 mnkr — Sérskilda undervisningsgrupper inom grundskola

1,0 mnkr — Studietorget gymnasieskola

1,0 mnkr — Arbetsintegrerad lararutbildning

Maltidsverksamhet

From 1 september 2019 6vergdr méltidsverksamheten fran teknisk servicenamnd till bildningsnamnden.
Servicenamnden som har haft ansvaret for maltidsorganisationen har tidigare redovisat underskott i
verksamheten, i princip sedan starten 2010. Ar 2018 redovisades ett underskott p& motsvarande 7,5 mnkr.
Hur stor del av detta underskott som &r hanforbart till bildningsnéamndens verksamheter gar €j att utlasa.

Bildningsnamnden kan inte forvantas vanda detta underskott och kommer att behéva tid fér genomlysning
och framtagande av dtgérder. N&r detta ar gjort kommer de ekonomiska férutsattningarna kunna
konkretiseras.

Framtida satsningar

En av satsningarna for att sakerstdlla kompetensférsorjning och en hog lararbehérighet ar arbetsintegrerad
grundlararutbildning (AIU) i samarbete med Malmd universitet. Ytterligare en satsning som bdr goras ar
distansutbildning fér férskollarare, fritidspedagoger och yrkeslarare. Prognosticerad kostnad for detta ar

ca 1,5-2 mnkr arligen.

Omfattningen av sd kallade tillaggsbelopp som utéver skolpengen ska anvandas till extraordinart stod till
barn och elever forvantas 6ka, likasd behovet av sarskilt anpassade undervisningsmiljéer. Prognosticerad
kostnad for 6kningen ar 3 mnkr arligen.

Frdn och med lasdret 2019/2020 erbjuder bildningsnamnden forstarkta gymnasieprogram for elever med
utredd funktionsvariation (NPF). Prognosticerad 6kad kostnad dr 150-200 tkr per elev for genomférd
utbildning inom det forstarkta programmet.
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Spec Ar 2020
Avskrivning pd beslut tom 2019-05-06 4992
Intern ranta (1,5%) pa beslut tom 2019-05-06 377
Avskrivningar pd nya dskanden
Intern ranta (1,5%) p& nya dskanden
Summa (tkr) 5 369
3.1.2 Investeringsplan 2019-2024
3.1.21 Namndens beslutade investeringsbudget per 2019-05-06
::°" Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
9003
0 Investeringsram -6 200 -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 -39 200
4339
0 Ny forskola Skegrie -2 400 -2 400
4339
8 Om- och tillbyggnad Skegrie skola -2 155 -2 155
4557 | Om- och tillbyggnad
0 Vastékraskolan -1 750 -1 750
4561 Om- och tillbyggnad
0 Gertrudsgdrdens forskola -1 400 -1 400
4578
0 Nybyggnad Vastervéngskolan -1927 -1927
Summa netto (tkr) -15 832 -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 -48 832
3.1.2.2 Namndens dskanden om investeringsanslag och ram 2019-2024
::°" Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
- Nybyggnad av férskola inom
"Sédra Granstorp" -2 800 -2800
xxxxx | Tillbyggnad av Solrosens forskola -1 700 -1700
Summa netto (tkr) -1 700 -2 800 -4 500
3.1.2.3 Namndens framtida investeringsbehov 2019-2024, utover befintliga och dskade anslag
::°J' Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
xxxxx | Familjens hus i Andersldv -3 150 -3150
xxxxx | Nya platser forskola -2 800 -3 500 -6300
xxxxx | Ersattningsplatser forskola -2 800 -2 800 -5600
xxxxx | Nya platser grundskola -11 500 -11 500
xxxxx | Ersattningsplatser grundskola -2 500 -2 500
Summa netto (tkr) -5 950 -8 100 -15 000 -29 050

Namndens beslutade investeringsbudget

I investeringsbudget fér 2019-2024, med av KF beviljade anslag till och med KF 2019-02-25, finns endast

bildningsnamndens investeringsram.

Kommunfullmaktige beslutade 2019-05-06, § 105, att ombudgetera investeringsanslag frén 2018 till 2019 i
enlighet med bildningsnamndens forslag (BIN 2019-03-13, § 60). Ombudgeteringarna avser
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investeringsmedel for inkdp av utrustning och inventarier till ny férskola i Skegrie, om- och tillbyggnad av
Skegrie skola, om- och tillbyggnad av Véstakraskolan i Anderslév, om- och tillbyggnad av Gertrudsgdrdens
forskola och nybyggnad av Vastervangskolan. Behov av ombudgetering foreldg eftersom projekten inte var
avslutade vid bokslut 2018.

Namndens dskanden om investeringsanslag och ram

Bildningsnamnden ser inget behov att géra férandringar vad avser namndens investeringsram. I nulaget
foreligger inte heller behov att aska om nya investeringsanslag.

Bildningsnamnden har sedan tidigare askat om investeringsanslag for inkdp av utrustning och inventarier
kopplat till Nybyggnad av forskola inom "Sodra Granstorp” och Tillbyggnad av Solrosens forskola - inom
fastigheten Sadeln 2. Kommunfullméaktige har annu inte kommunicerat ndgot beslut till bildningsnamnden
utifr&n namndens askanden.

Bildningsnamnden beslutade 2018-10-10, § 131, i arende avseende Nybyggnad av forskola inom "Sédra
Granstorp', att meddela kommunstyrelsen att bildningsndmnden fortsatt staller sig bakom projektet, att hos
kommunfullmaktige begéra anslag om 2 800 000 kr till bildningsnamndens investeringsbudget ar 2020 for
ink6p av utrustning och inventarier, att hos kommunfullméktige begéra anslag om 5 743 300 kr drligen till
bildningsnémndens driftbudget frdn och med dr 2021 med anledning av 6kade driftkostnader, att foresld
kommunfullmaktige uppdra at bildningsnégmnden respektive servicendmnden att dterkomma med en
uppdaterad redovisning av investerings- och driftkostnader infér tecknande av slutgiltiga hyresavtal, att
skicka beslutet till servicenamnden, samhéllsbyggnadsndmnden och tekniska namnden for kdnnedom, samt
att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Bildningsnamnden beslutade vid samma sammantréde (BIN 2018-10-10, § 132), i drende avseende
Tillbyggnad av Solrosens forskola - inom fastigheten Sadein 2, att meddela kommunstyrelsen att
bildningsnamnden fortsatt stéller sig bakom projektet, att hos kommunfullmaktige begara anslag om

1 700 000 kr till bildningsnamndens investeringsbudget &r 2019 f6r inkGp av utrustning och inventarier, att
hos kommunfullmaktige begéra anslag om 3 240 713 kr &rligen till bildningsndmndens driftbudget fr&n och
med &r 2020 med anledning av 6kade driftkostnader, att foresld kommunfullméktige uppdra at
bildningsnémnden respektive servicenamnden att dterkomma med en uppdaterad redovisning av
investerings- och driftkostnader infér tecknande av slutgiltiga hyresavtal, att skicka beslutet till
servicenamnden, samhallsbyggnadsnamnden och tekniska namnden for kdannedom, samt att férklara
paragrafen omedelbart justerad.

Sedan bildningsnamndens beslut i oktober 2018 har tillbyggnaden av Solrosens férskola forsenats. Projektet
beraknas nu fardigstallas under 2021. I ovan tabell har investeringen som avser utrustning och inventarier
darfor flyttas till &r 2020. Projektet kommer inte medféra 6kade driftkostnader for bildningsnamnden f6rrén
dr 2021. Darav finns inget behov att beakta tillbyggnaden av Solrosens forskola i budget 2020 (avsnitt 3.1
ovan).

Namndens framtida investeringsbehov

UtSver de projekt som beskrivs ovan pagér projektering for byggnation av Familjens hus i Anders/ov. ITnom
Familjens hus ingdr en forskola med 3tta avdelningar samt 6ppen férskola inom ramen fér en ny
familjecentral i samverkan med socialnédmnden och Region Skdne. Kommunen har hittills hanterat projektet
utan att involvera bildningsnamnden. Bildningsndmnden har inte sett eller tagit stallning till hyresavtal med
extern fastighetsagare och darmed inte heller askat om anslag fér 6kade driftkostnader eller
investeringsanslag for inkép av utrustning och inventarier. Bildningsnamndens behov av investeringsanslag
for utrustning och inventarier berdknas preliminart till 3 150 000 kr. Nya lokaler fér forskola och éppen
forskola berdknas i dagslaget vara fardigstallda for ibruktagande sommaren 2021.

Bildningsnamnden beslutade 2019-03-13, § 62, i drende avseende Bes/ut utifrén lokalkapacitetsutredning
och utredning avseende pedagogiskt dndamadlsenlig skolorganisation, att utan att ta stéllning till
utredningarnas slutsatser dverldmna dessa till kommunstyrelsen for hantering tillsammans med berérda
namnder. Av utredningarna framgar det att det behdvs ett stort antal nya forskole- och skolplatser, framfor
allt i Trelleborgs tatort. Det finns ocksd ett stort behov att ersatta befintliga enheter, framfor allt inom
forskolan men dven inom grundskolan.

Utredningarna visar att antalet barn 6-15 ar i tatorten 6kar med 800 barn till 2026 och ytterligare 670 barn
till 2033 (jamfort med 2019). Till detta tillkommer behov av nya platser fér att moéjliggéra avveckling av
befintliga skolpaviljonger. Inom forskolan finns behov av totalt 111 nya forskoleavdelningar till &r 2033. Utav
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dessa 111 avdelningar utgér 45 forskoleavdelningar ersattning av befintliga avdelningar i lagenhetsforskolor,
paviljonger och sma enheter i lokaler som inte &r &ndamalsenliga. Behovet av nya platser &r berdknat utifran
en befolkningsprognos som bygger pd majligt bostadsbyggande. Denna alternativa prognos &r framtagen
utifrdn att kommunens "officiella" befolkningsprognos inte ger de uppgifter om befolkningsutveckling p
delomradesniva pé 1dng sikt som kravs for en adekvat lokalférsérjningsplanering. Den alternativa prognosen,
som alltsd utgdr frdn planerade nya bostadsomraden, &r ett bra underlag f6ér den fysiska planeringen men
den visar samtidigt en snabbare befolkningsutveckling an kommunens "officiella" prognos. Det betyder att
den alternativa prognosen, och darmed dven ovan beskrivna utredningar, riskerar att dverskatta hur snabbt
nya forskole- och skolplatser behover tillskapas. Ett arbete med utveckling av kommunens arbete med
befolkningsprognosen pagar.

Tekniska servicenamnden beslutade 2019-04-10, § 58, att godkd@nna av serviceforvaltningen upprattad
Lokalforsoriningsplan 2020-2024. Behov av nya forskole- och skolplatser &r baserade pd analys av ovan
namnda kapacitetsutredning som avser perioden 2019-2033 med brytpunkt 2026. Behoven har anpassats
for aktuell period, 2020-2024. Lokalférsérjningsplanen redovisar behov av 18 nya forskoleavdelningar for att
mota 6kande barnantal och 16 nya forskoleavdelningar for att ersétta befintliga lokaler. Inom grundskolan
redovisas behov av 570 nya skolplatser och 118 ersattningsplatser. En dversiktlig kostnadsberakning,
baserat pd antagandet att projekt genomf6rs genom egna investeringar, visar att nya férskoleavdelningar
beraknas kosta 257 000 000 kr och nya skolplatser 280 000 000 kr.

Baserat p& de behov som redovisas i lokalforsorjningsplanen berdknas bildningsnamndens behov av
investeringsanslag for inkdp av utrustning och inventarier till totalt 25 900 000 kr, férdelat pa 6 300 000 kr
for nya forskoleplatser, 5 600 000 kr for ersattningsplatser férskola, 11 500 000 kr fér nya grundskoleplatser
samt 2 500 000 kr for ersattningsplatser grundskola. Investeringsbeloppen ar i ovan tabell, som avser
bildningsnémndens framtida investeringsbehov, fordelade Gver olika &r i enlighet med hur
serviceforvaltningen har fordelat nya forskole- och skolplatser i lokalférsérjningsplanen.

3.1.3 Exploateringsplan 2019-2024
3.1.31 Namndens beslutade exploateringsbudget per 2019-05-06

:'r'°j' Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
Summa netto (tkr)
3.1.3.2 Namndens askande om exploateringsbudget
::°j' Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
Summa netto (tkr)
3.1.3.3 Namndens framtida exploateringsbehov 2019-2024, utéver befintliga och askade
anslag
Proj. | proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa

nr

Summa netto (tkr)
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4 Framtid

Personal och kompetensférsérjning

For att kunna uppfylla lagstadgade krav pa legitimerade larare i forskola, skola och fritidshem, samt uttkad
garanterad undervisningstid i matematik och idrott och halsa kravs att kommunen rekryterar fler behdriga
och legitimerade larare. Tillsammans med ett stort antal kommande pensionsavgangar, samtidigt som
antalet barn och elever forvantas 6ka, ar kompetensférsérjning inom dessa yrkeskategorier en prioriterad
frdga. Nodvandiga nyanstéllningar i kommunen beréknas kosta mer an vad som ligger berdknat i nuvarande
budget.

For att sdkerstdlla en kontinuerlig kompetensforsdrjning méste Trelleborgs kommun delta aktivt i olika
satsningar inom omrédet. En sddan satsning ar arbetsintegrerad grundlararutbildning (AIU) vid Malm6
universitet. AIU innebér i korthet att lararstuderande efter ett inledande ar pa lararutbildningen kombinerar
studier med en halvtidstjanst vid en av Trelleborgs kommuns skolor. Ytterligare en satsning som bér gdras
ar distansutbildning for forskollarare, fritidspedagoger och yrkeslarare. Det kan ocksé vara aktuellt att
anstadlla fler barnskdtare, som ar utbildade for att arbeta med barn, i férskolan.

For att behdlla en hog kvalitet i undervisningen kravs, utéver en god tillgang till utbildad pedagogisk
personal, dven kompetensutveckling och fortbildning for befintlig personal. Satsningar maste darfor goras
aven inom detta omrade. Bildningsférvaltningen planerar kompetensutvecklingsinsatser for bdde skolledare
och kommunens férstelarare.

Sjuktalen, framst inom forskola och grundskola, 6kar. Samtidigt som sjuktalen 6kar, gér det ekonomiska
laget att ocksd antalet barn/elever per personal 6kar. Detta resulterar i en dkad arbetsbelastning for
personalen, med risk for negativ effekt pd sjuktalen. Det kravs insatser for att bildningsndmndens
medarbetare ska ma bra.

Okade behov av stod

Antalet barn som riskerar att hamna i psykisk ohalsa okar i samhallet i stort, och s& dven i Trelleborgs
kommun. F6r att minska antalet barn som hamnar dar maste bildningsforvaltningen arbeta forebyggande i
mycket storre utstrackning an tidigare. Bildningsnamnden underséker méjligheterna att skapa ett
narvaroteam, vars uppdrag ska vara att tidigt fdnga upp de elever som visar tecken pd dkande franvaro.

Bildningsférvaltningen noterar en 6kning av antalet barn med behov av extra anpassningar och sarskilt stéd
for att klara sin forskole- eller skolgdng. Det &r av avg6rande betydelse att tidigt upptacka barn och elever i
behov av extra anpassningar och sarskilt stod, och att vidta dtgarder. Kvalificerade specialpedagogiska
aktiviteter och insatser for elever som riskerar att f& skolsvarigheter utgér en viktig del av uppdraget att
skapa en likvérdig och tillgdnglig skola. Bildningsnamnden ser dven en 6kning av barn och elever med
mycket omfattande stddbehov. Omfattningen av sd kallade tillaggsbelopp som ut6ver skolpengen ska
anvandas till extraordinart stod forvantas oka, likasd behovet av sarskilt anpassade undervisningsmiljcer.

Forstarkt gymnasieprogram

Andelen elever i behov av extraordinart stod okar i kommunen. For att skapa forutsattningar for fler elever
att fullfélja ett nationellt gymnasieprogram utifrdn sina specifika férutsattningar, behdver bildningsnamnden
frdn och med lasdret 2019/2020 kunna erbjuda forstarkta gymnasieprogram. Forstérkt gymnasieprogram
innebar bland annat att ett gymnasieprogram genomfors under 4 &r (férlangd utbildning) och att elever har
maojlighet att undervisas i ett mer avgransat sasmmanhang, av legitimerade l&rare men dar lararkompetensen
kompletteras av personal med specifik kompetens utifrdn elevernas behov. For att gd ett forstarkt program
krdvs utredd funktionsvariation (NPF). Syftet med forstarkt program ar att 6ka genomstrémningen for dessa
elever. Det ar i dagslaget svart att gora en relevant bedémning av vilka kostnader detta medfér, sannolikt
innebar det dock okade kostnader for gymnasieskolan de forsta aren.

Lokalforsorjning

Kommande befolkningsdkningar medfoér ett stort behov av nya forskole- och skolplatser, framfér allt i
Trelleborgs tatort. Darutdver foreligger behov att ersatta befintliga platser i lagenhetsférskolor, paviljonger
och sma enheter i lokaler som inte & andamalsenliga. Kommunstyrelsen har fattat beslut om att samtliga
paviljonger ska avvecklas under innevarande mandatperiod.

Det omfattande behovet av nya lokaler medfor stora investeringsbehov och i Gvrigt stor ekonomisk paverkan
framadt. For att kunna méta behoven behdver dven kommunens samlade lokalférsorjningsarbete utvecklas.
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