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Strategisk agenda

Uppdrag:

Systemavdelningen stodjer, inspirerar och vagleder skolledare, larare och 6vrig personal i deras anvandande av digitala verktyg

Ambition:

Trelleborgs kommun ligger i framkant bade regionalt och nationellt inom anvandningen av tidsenliga digitala verktyg. Vi tillgodoser skolornas behov av
digitala verktyg och kompetensutveckling samt jobbar aktivt for att skapa likvardighet bade inom och mellan skolor. Bildningsforvaltningen ar en modern
larande organisation dar det kollegiala larandet och dela-kulturen star for en stor del av utvecklingen.
| vara verksamheter kan barn, elever och studerande pa ett kreativt och kallkritiskt satt utnyttja de digitala méjligheterna och darmed utvecklas till kreativa
medieproducenter och medvetna mediekonsumenter. Verksamheterna har tillgang till val fungerande tekniska plattformar och systemstéd som gor
vardagen enklare for verksamma inom férskola och skola samt vardnadshavare.

Larande organisation
Ett ledarskap som driver,
framjar och ger utrymme for
kollegialt Iarande, dela-
kultur och en nyfikenhet
gentemot nya pedagogiska
metoder utifran forskning
och beprdvad erfarenhet.
Kompetens inom IKT ar en
forutsattning for att kunna
leda i en larande
organisation.

Roller & ansvar

Kartlagg och tydliggdr roller
och ansvar i IKT-arbetet
genom hela styrkedjan inom
forskolan och skolan.

Malstyrning

Etablera struktur for
matning och uppfdljning
av mal kopplat till IKT och
skolutveckling.

Verksamhetsbehov
For att sakerstalla
likvardigheten ska en
kommunikationsplan
formalisera hur
verksamheterna
kommunicerar sina behov
skolvis och dvergripande
med utgangspunkt i de
utvarderingssystem som
anvands.

Teknik

Analysera behovet och
ta fram handlingsplan
for systemstod,
infrastruktur och digital
arbetsplats.

TRELLEBORGS KOMMUN




Larande organisation

| en modern larande organisation ar det IKT som kopplar samman, effektiviserar och underlattar utvecklingen.

Digitaliseringen av férskolan och skolan ar saledes inget IT-projekt utan ar skolutveckling, som kraver ett tydligt och
strategiskt ledarskap.

En larande organisation karaktariseras av ett ledarskap som driver, framjar och ger utrymme for kollegialt larande,
dela-kultur och en nyfikenhet gentemot nya pedagogiska metoder utifran forskning och beprévad erfarenhet.

Kompetens inom IKT ar en forutsattning for att kunna leda i en larande organisation.

| ledarskapet ska tydliga kvantitativa riktlinjer for kompetensutveckling och regelbunden uppféljning anvandas for att
sakerstalla likvardighet och kontinuitet inom férskolan och skolan.

For att utveckla en larande organisation kommer systemavdelningen att ta fram en plan for att utveckla och

vidmakthalla kompetens inom IKT fér skolledare, larare och pedagoger. Systemavdelningen ska aven utveckla och
bygga vidare de befintliga natverk for kollegialt larande som skapats for att genomféra Skolverkets lararlyft.
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Roller och ansvar

Vid implementeringen av IKT-strategin ar det viktigt att tydligt definiera roller och ansvar inom bildningsforvaltningen.

| den larande organisation vi avser utveckla ar tydlighet och effektivitet ledord for att samspelet mellan och inom
forvaltningens verksamheter ska fungera.

Systemavdelningen kommer darfér att ha mandat att utifran en kartlaggning av behov pa skolniva, verksamhetsniva
och férvaltningsniva besluta om hur roller och ansvar ska definieras. Roller och rollbeskrivningar som ska kartlaggas
infor implementeringen av IKT-strategin ar:

« Larare och pedagoger * Administratorer
» Skolledningar + Systemavdelningen
« Utbildningschefer * IT-avdelningen

*  Huvudman
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Malstyrning

Genom malstyrning och kontinuerlig uppféljning kvalitetssakras verksamheterna och IKT-strategins efterlevnad foljs
upp.

Systemavdelningen kommer att etablera en tydlig struktur for matning och uppféljning av mal kopplat till skolutveckling
inom IKT samt skapa forutsattningar for att mata effektivitetsforbattringar utifran anvandarperspektivet.

IKT-malen ar av skolutvecklingskaraktar och ska utvarderas bade skolvis och évergripande inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Systemavdelningen kommer att anvanda kvantitativa, kvalitativa, standardiserade och nationellt anvanda
utvarderingssystem for att gora jamforelser 6ver tid och mellan skolor.
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Verksamhetsbehov

Arbetet med att utvardera och uppfylla verksamheternas behov ska ske med ett processorienterat arbetssatt som
karaktariseras av transparens, tydlighet och sparbarhet.

Att sammanstélla verksamheternas 6vergripande behov inom IKT ar ett ledningsansvar pa bade férvaltningsniva och
skolniva.

For att sakerstalla likvardigheten ska en kommunikationsplan formalisera hur verksamheterna kommunicerar sina
behov skolvis och dvergripande med utgangspunkt i de utvarderingssystem som anvands.

Det ska aven finnas natverk med nyckelpersoner i de olika verksamheterna for att samla in information om vilka behov
som finns inom respektive verksamhet.
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Teknik

Val av IKT-verktyg och systemstdd ska utga ifran anvandarperspektivet och verksamhetens behov.

Systemavdelningen kommer fortldpande att analysera verksamhetsbehov och anvandarupplevelser och ta fram
handlingsplaner fér verksamhetssystem, tillgang av tidsenliga IKT-verktyg och natverksinfrastruktur.

Anvandarperspektivet kommer att vara i fokus och analyseras arligen inom samtliga verksamheter.
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