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Lindha Makne

Kvalitetschef
Lindha.Makne@trelleborg.se
0410-73 43 31

Regelbunden kvalitetsgranskning av Trelleborgs kommuns
ansvar for grundskolan, Dnr 400-2018:1791

Skolinspektionen har med stod av 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning i Trelleborgs kommun. Syftet med granskningen ar att belysa hur vél
huvudmannen klarar sitt uppdrag att verka for en skola av hog kvalitet dir varje elev far
forutséttningar att nd de nationella malen. Av skolinspektionens efterféljande beslut fran den
7 september 2018 framgar att huvudmannen senast den 8 mars 2019 till skolinspektionen ska
redovisa vilka atgdrder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena. Anstdnd
har beviljats och redogdrelsen ska vara skolinspektionen tillhanda senast den 22 mars 2019.

Redovisning av vilka atgéirder som vidtagits utifrin de identifierade
utvecklingsomradena

Bedomningsomrade Undervisning
Huvudmannen verkar i flera delar for kvalitet och likvardighet 1 skolornas undervisning.
Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

Att huvudmannen utvecklar sina dvergripande analyser av grundskolan samlade resultat.
Detta for att finna tdnkbara forklaringar till resultaten och kunna sitta in effektiva atgérder for
att hoja méluppfyllelsen.

Skolinspektionens granskning visar att bildningsforvaltningen arbetar med att stodja
rektorerna i att gora analyser som forklarar skolenheternas kunskapsresultat, men behdver
utveckla de egna orsaksanalyserna av kommunens samlade resultat vad géller kvaliteten i
undervisningen och kunskapsresultaten. Skolinspektionen noterar att huvudmannens analys-
och utvecklingsarbete dr begréinsat till vissa delar av grundskolans undervisning, framforallt
matematikundervisningen, och ofta bestar av enbart konstateranden.

Huvudmannen véilkomnar Skolinspektionens kvalitetsgranskning och delar de bedomningar
som gjorts av omradet Undervisning. Huvudmannen delar Skolinspektionens bedomning att
uppfoljningen har varit sniavt fokuserad pa att f6lja upp de av huvudmannen prioriterade

Bildningsforvaltningen BesoOksadress Fakturaadress
E-post bildningsforvaltningen@trelleborg.se Johan Kocksgatan 4 Box 173, 231 23 Trelleborg
Telefon 0410-73 30 00 Postadress Org.nr 212000-1199

Webb www.trelleborg.se Box 79, 231 21 Trelleborg



REDOVISNING 2 (4)

TRELLEBORGS KOMMUN  oaun Diarienummer

2019-03-01 BIN 2018/877

malen avseende forbattrade resultat i matematik och svenska. Det har inneburit att underlaget
for kommunovergripande analys av kunskapsresultat och mélformulering varit begransad. Till
stor del har huvudmannens uppf6ljning dessutom varit en sammanfattning av enheternas
rapporter.

Huvudmannens uppfoljning av undervisningskvalitet och kunskapsresultat foljer ett drshjul
dér rapportering och analys gors 16pande dels i delarsrapporter och dels samlat i en
uppfoljningsrapport av det gdngna ldsaret. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
utvecklas stindigt och analys- och utvecklingsarbetet under hosten 2018 har resulterat 1
prioriterade mél med en tydligare forankring 1 en analys av verksamhetens resultat. Nu
gillande mal har en bredare ansats med fokus pa forutséttningar och processer snarare dn
resultat. Resultaten for ett bredare urval av nyckeltal, se tabell nedan, pa bade skol- och
huvudmannaniva samt uppdelat efter amne och kon kommer 1 uppfoljningsrapporten for
lasaret 2018/2019 och framover att anvindas som analysunderlag och som indikatorer f6r
maluppfyllelse. Med start hosten 2018 foljer huvudmannen dven upp resultatet for
hostterminen 1 arskurs 6 respektive 9, samt analyserar eventuella skillnader fran foregaende
ars resultat. Detta sker genom en muntlig dragning av kvalitetschef 1 bildningsndmnden.
Huvudmannen planerar ocksa att djupare analysera resultatet av den arliga elevenkéten, dels
pa kommunovergripande niva och dels i relation till kunskapsresultaten pa skolniva.

Nyckeltal Arskurs Amne Skola Kommun Kon
Resultat nationella prov 3 Ma, Sv/SvA X X X
Resultat nationella prov 6 Ma, Sv/SvA, En X X X
Resultat nationella prov 9 Ma, Sv/SvA, En X X X
Jamforelse mellan provbetyg och slutbetyg 9 Ma, Sv/SvA, En X X
Betygssnitt i amnet 9 Samtliga X X X
Andel elever med lagst E i alla @mnen 9 Samtliga X X X
Andel elever med betyg A-C 9 Samtliga X X X
Genomsnittligt meritvarde 9 Samtliga X X X
Andel behoriga yrkesprogram 9 Samtliga X X X
Kohort resultatuppfoljning 6-9 Samtliga X X

Ett viktigt underlag for huvudmannens analys &r ocksé dialogen med skolledare och deras analys av
den egna verksamheten. Bildningsforvaltningen arbetar darfor fortsatt med att stirka analysen pa
skolnivé for att skapa ett béttre underlag for den kommunovergripande analysen. Skolledarna
forvantas analysera utfallet pa den egna enheten utifran faktorer som forutsattningar och
arbetsprocesser. Som stdd finns dels anvisningar i rapporteringssystemet Stratsys samt analysdialoger
med representanter for férvaltningen.

Genom att huvudmannen inkluderar ett bredare underlag i kvalitetsuppfoljning samt f6ljer upp fler
nyckeltal forvantas det bli tydligare i kommande orsaksanalyser vilka forklaringar som finns till
eventuella skillnader. Genom att utover de faktiska kunskapsresultaten samla in information kring de
enskilda skolornas forutsittningar och arbetsprocesser samt resultat fran elevenkéter kan
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huvudmannen efter en analys sétta in effektiva atgirder som ar direkt kopplade till verksamheternas
overgripande behov.

Bedomningsomrade Virdegrundsarbete

Huvudmannen verkar i lag utstrdckning for kvalitet och likvardighet i1 skolornas
viardegrundsarbete.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

Att huvudmannen utvecklar sin uppf6ljning av skolornas arbete med hur grundliggande
viarden genomsyrar undervisningen och verksamheten i ovrigt.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannens uppfoljning av hur virdegrundsarbetet
genomsyrar undervisningen och verksamheten i 6vrigt dr begransad da den framforallt
fokuserar pa omradet trygghet och studiero. Vidare gor Skolinspektionen beddmningen att
huvudmannen inte genomfor ndgon analys kopplad till grundldggande vérden i
undervisningen, att det inte framgér vilka nationella méal huvudmannen anser ar viktiga att
folja upp och styra mot samt att konstruktiva dialoger géllande kvalitet i virdegrundsarbetet
inte &r vanliga.

Huvudmannen delar inte Skolinspektionens beddmning. Bildningsndmndens verksamheter 1
Trelleborgs kommun arbetar aktivt och malinriktat for att varje pedagogisk verksamhet ska
praglas av ett tanke- och handlingssétt dér allas unika forutsittningar accepteras, dér olika
tillts vara normen inom de ménskliga réttigheternas ram. Samtliga skolledare och
medarbetare ir, 1 sitt dagliga arbete, barare av och stddjer elevernas utveckling av
forhallningssitt pa ett sitt som framjar demokratisk kompetens och social héllbarhet.
Bildningsndmnden foljer upp arbetet med normer och virden, bade i den arliga
uppfoljningsrapporten och i dialoger mellan utbildningschef for grundskola/grundsérskola och
rektorer. Enkétresultat avseende trygghet och studiero samt lokala planer for att frimja
likabehandling och motverka krinkande behandling ingar som underlag for uppfoljning av
arbetet med normer och viarden. Huvudmannen delar dock Skolinspektionens beddmning att
analysen kan utvecklas.

Under varen genomfors den arliga elevenkéten i grundskolan. Enkiter dr ett av de verktyg
som anvinds 1 uppfoljningen. Tidigare ar har resultatet inkluderats 1 den
kommundvergripande uppfoljningsrapporten med en begrinsad analys pd huvudmannaniva av
skolenheternas resultat och forebyggande arbete inom omradet normer och virden.
Bildningsforvaltningen har darfor inlett ett utvecklingsarbete géllande enkéter, bade vad géller
resultatanalys, men ocksa omfattningen avseende arskurser. Vidare kommer resultaten med
start varen 2019 att analyseras 1 en sérskild rapport dir jimforelser mellan kommun och riket,
mellan skolenheter samt ar utgor analysunderlag. Syftet ar att urskilja tendenser, lyfta fram
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skolor dir resultaten forbattrats, sirskilt vad géller normer och vérden, samt gemensamt
identifiera dvergripande kvalitetshdjande atgéarder. Skolorna forvéntas inkludera eleverna 1
analysen av resultaten och anvédnda resultatet i det fortsatta virdegrundsarbetet.
Huvudmannen foljer upp skolornas analys samt elevernas deltagande 1 den
kommundvergripande uppfoljningsrapporten.

Mycket av det frimjande och forebyggande arbete som bedrivs i verksamheterna handlar om
att inom enheten skapa samsyn och ett gemensamt forhallningssitt, att stindigt arbeta med
viardegrund inom ramen for samtliga amnen. For att vidga analysen av arbetet med normer
och virden utvecklades anvisningarna till skolledarna inf6r uppf6ljningen av laséret
2017/2018. Som ett resultat av Skolinspektionens granskning kommer anvisningarna
utvecklas ytterligare genom att rektor utifrin tre dvergripande omraden, krdnkande
behandling och diskriminering, delaktighet och inflytande samt demokrati som
kunskapsomrdde ska analysera vad som behdver utvecklas 1 virdegrundsarbetet vid den egna
enheten och redogora for vilka insatser som planeras. Med stod i enkétresultat, analys av
anmélningar om krdankande behandling och rektorernas analyser av ovan namnda omraden,
dels 1 dialoger, dels 1 uppfoljningsrapport, anser bildningsforvaltningen att det finns ett
tillrackligt underlag f6r en kommundvergripande analys av hur vl viardegrundsarbetet
genomsyrar undervisningen savél som verksamheten i1 6vrigt och dérefter kunna identifiera
och sitta in kvalitetshdjande insatser.
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