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1 Namndens uppdrag

I detta avsnitt beskrivs dvergripande verksamhetens olika delar; de olika enheter som verksamheten ar
uppdelad i samt dess respektive uppdrag och ansvarsomrade.

Bildningsnamndens fokus &r att skapa ansvarstagande medborgare som tror pd sin egen formdaga, kan
samspela med andra, har drémmar, mal och fortsatt lust till ett livsldngt larande.

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet vad galler
férskoleverksamhet (6ppen forskola, forskola och familjedaghem), férskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsarskola inklusive traningsskola, gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola, den kommunala
vuxenutbildningen inkluderat SFI, den sarskilda utbildningen fér vuxna samt uppdragsutbildning inklusive
arbetsmarknads- och yrkesinriktade utbildningar.

9 500 stolta barn, elever och studerande i Trelleborg fordelas pd 30 forskolor, 14 grundskolor, 14 fritidshem
(varav ett ar kopplat till traningsskolan) samt grundsarskola som bedrivs pé tre enheter. Gymnasieutbildning
bedrivs pa Soderslattsgymnasiet som &r uppdelat pd tvd enheter; Bastionen och S:t Nicolai. Vuxenutbildning
och gymnasiesarskola bedrivs ocksd pa Soderslattsgymnasiet.

1.1 Vasentliga handelser och prioriteringar

Tilldelad ekonomisk ram 2019

Kommunfullmaktige beslutade den 17 december 2018 (§247) att tilldela bildningsndmnden 1 056,8 mnkr.
Detta innebér att bildningsnamnden inte fullt ut kompenseras utifrdn de behov namnden angav i beslutad
Budget och flerdrsplan - teknisk ram (BIN 2018/1753). Bildningsnamndens budgetskrivelse for 2019
beskriver ett kompensationsbehov som &r 56,8 mnkr stérre an det kommunfullmaktige beslutade om, vilket
medfor ett omfattande effektiviseringsarbete fér namndens befintliga verksamheter 2019.
Bildningsforvaltningen har i de 56,8 mnkr beaktat I6nedversynen 2019, 13,4 mnkr. For en mer detaljerad
redovisning se avsnitt 3. Ekonomi.

D3 kommunfullméktige inte har fattat inriktningsbeslut for effektiviseringar ar budgeten baserad pa ett
tjanstemannaférslag. En plan for effektiviseringar med tillhérande riskanalys har tagits fram av
bildningsforvaltningens ledningsgrupp, se bilaga 1. Inriktningen ar att effektiviseringarna ska genomféras
med sd begransade konsekvenser som majligt ndr det galler de lagstadgade verksamheterna. Den
omstallning som kravs for att undvika budgetunderskott kommer dock att bli kannbar inom samtliga
verksamheter.

Andrad forvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige beslutade 17 december 2018 (§236) att den kommunala vuxenutbildningen
verksamheter 6vergar till arbetsmarknadsnémnden under 2019. Samtidigt beslutades ocksa att
verksamheterna kosthantering och kostsamordningen Gvergar till bildningsnéamnden. Namnden far darmed
det 6vergripande samordnade ansvaret for kostsamordningen i kommunen. Férandringarna kommer att
innebara en stor omstallning fér bildningsnamndens verksamhet.

Verksamhetsnidra ledarskap

Under 2019 inleds ett arbete med fokus pé att 6ka rektorers handlingsutrymme och ge battre majligheter att
planera verksamheten. Genom att f6ra ut resurser fran forvaltningsniva till enhetsniva 6kar forutsattningarna
for ett nara ledarskap och styrning. Vissa yrkesgrupper som varit organiserade och haft sin chef pa
forvaltningsnivd kommer att ha sin chef ute i verksamheten.

Effektiva verksamhetssystem

Effektiva och andamalsenliga verksamhetssystem bidrar till snabb och kvalitetsséker administration. Med
snabb tillgang till kvalitetssakrade nyckeltal kan verksamheten agera mer effektivt och malfokuserat, och
med processtyrda systemstdd okar likvardigheten. Vidare underlattas forvaltningens styrning nar det galler
behandling av personuppgifter och olika behdrigheter till systemen, vilket ar en forutsattning for att uppfylla
de krav som stélls i och med den nya dataskyddsférordningen (GDPR) som trédde ikraft vdren 2018. Under
2019 kommer en genomgripande féréndring i den underliggande katalogstrukturen att genomféras. Syftet ar
att underlatta anvandarhantering, dtkomst och inloggning i systemen for personal, elever och
vérdnadshavare. I detta arbete ingdr en dversyn av befintlig systemstruktur som avser att rensa upp och
samla forvaltningens verksamhetssystem och darmed effektivisera hanteringen.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bdde pd huvudmannanivd och pa
skolenhetsniva. Syftet &r att sakerstédlla verksamhetens kvalitet och likvérdighet med utgdngspunkt i skollag,
laroplan och andra skolf6rfattningar. Att utveckla verksamhetens kvalitet &r ett standigt pdgdende arbete,
dar en analys och bedomning av resultaten och maluppfyllelsen ligger till grund f6r beslut om dtgarder for
forbattring. Forvaltningens kvalitetsarbete syftar till att tidigt identifiera enskilda elevers eller verksamheters
behov och i forekommande fall vidta eller samordna insatser for att tillgodose dessa. Detta for att sténdigt
utveckla utbildningens kvalitet, den enskildes rattssakerhet och en hdg grad av likvardighet. Under 2019
riktas fokus mot att stérka systematiken i kvalitetsarbetet med tydligare kopplingar mellan huvudmanna- och
enhetsnivd samt att sakerstélla tillgéngen till andamadlsenliga verksamhetssystem. Bland annat
implementeras ett digitalt verksamhetsstod f6r att underlatta och kvalitetssakra anmélan och utredning om
krankande behandling.

Attraktiv arbetsgivare

Bildningsforvaltningen stdr fortsatt infér stora utmaningar avseende rekrytering av behériga pedagoger. Den
nationella lararbristen &r stor da tillgéngen till nyutbildade larare inte ar tillrécklig och konkurrensen med
narliggande kommuner om legitimerade larare ar pataglig. Frdn och med den 1 juli 2019 blir det dessutom
krav pé lararlegitimation och behdrighet for att f& undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet.

For att moéta dessa utmaningar arbetar bildningsférvaltningen med att ta fram en handlingsplan for att aktivt
arbeta med bildningsférvaltningens arbetsgivarvarumarke (employer branding). Handlingsplanen ska
fokusera pd fem omrdden - kompetensutveckling och karridrvagar, 16n, arbetsmilj6, ledarskap och mangfald
med mélet att Trelleborgs kommun och bildningsférvaltningen ska vara pa potentiella medarbetares topplista
Over attraktiva arbetsgivare.

Forsteldrare

Yrkesskickliga ldrare &r en avgérande faktor for elevernas studieresultat och deras maluppfyllelse.
Forskningen visar att kvalitet och effektivitet i undervisningen ékar nar larare har erfarenhetsutbyte och
kunskapsutbyte utifrdn planering, utférande och bedémning. En tjanst som forstelarare innebar ett starkt
uppdrag med Okade krav pd att utveckla egen undervisning, att félja med i skolforskning, att sprida kunskap
samt leda det kollegiala samtalet och lérandet. I uppdraget ingér att vara en forebild for kollegor och att
aktivt bidra till att synliggdra och verka foér undervisning i enlighet med kommunens utvecklingsarbete. I
kommunens grundskolor och gymnasieskola finns ca 40 forstelérare. Under véren 2019 pagdr en process
med malet att utse ytterligare ca 20 forsteldrare.

Reviderad laroplan i férskolan

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18, som trader i kraft den 1 juli 2019.
Laroplanen har uppdaterats mot géllande lagstiftning: skollagen, spréklagen och lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprék. Aven Barnkonventionen har beaktats i den nya laroplanen. Begreppen
utbildning, undervisning, digital kompetens, hallbar utveckling har forts in i laroplanen. Titeln férskolechef
ersatts med rektor och alla rektorer som nyanstalls i forskolan maste ga den obligatoriska
befattningsutbildningen for rektorer. Revideringen innebar ocksa att endast forskollérare fér ansvara for
undervisningen i forskolan. Det ar huvudmannens ansvar att det finns forskollarare i tillrdckligt utstrackning
for att sakerstalla att laroplanens mal uppnas.

Undervisning och forskning i forskolan

Trelleborgs kommun deltar i IFOUS-programmet Undervisning i férskolan (UNDIF). Programmet har pagatt
sedan 2016 och avslutas med bland annat en forskningsrapport under 2019. Den 6vergripande
forskningsfrdgan handlar om vad som kannetecknar undervisning i férskola som ar relaterat till
styrdokument och vilar pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Syftet med programmet ar att
genom samarbete mellan praktik och forskning héja medvetenheten hos férskollarare om undervisningens
innehall och former och att utveckla sdval kunskap som forhaliningssatt och arbetsmetoder inom
undervisning i forskolan.

En forskolldrare inom kommunen har under ett antal &r forskat kring naturvetenskapens och teknikens
didaktik i forskolan parallellt med arbete pad en forskola. Under varen 2019 laggs licentiatavhandlingen med
titeln Hur barn pa forskolan kommunicerar naturvetenskapliga begrepp — via sagans varld fram vid Lunds
universitet. Forskollararen kommer med start 2019 att arbeta 50 procent gentemot samtliga forskolor med
uppdraget att sprida forskningsresultatet och driva forskningscirklar.
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Kvalitetsutveckling i forskolan

Det systematiska kvalitetsarbetet i forskolan syftar till att sakerstélla att arbetet sker i enlighet med
laroplanen samt vilar pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Kvalitetstrappan ar ett verktyg for
bedémning av forskolans méluppfyllelse och pedagogiska processer som under 2019 kommer att
vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet med sjalvskattningar och kollegiala skattningar utifran
gemensamt framtagna kvalitetsindikatorer.

Tillsyn av fristdende verksamhet

Skollagen (2010:800) som tillampas fran 1 juli 2011 innebér att de fristdende forskolorna i stor utstrackning
omfattas av samma regelverk som den kommunala verksamheten. Enligt skollagens 26 kapitel &r det
kommunen som &r tillsynsmyndighet och darmed har tillsynsansvar Gver de fristdende férskolor som
bedriver verksamhet inom kommunens granser. Tillsynen ska omfatta i vilken man den fristdende
verksamheten féljer géllande lagar och andra féreskrifter. Under 2019 kommer bildningsférvaltningen att
genomfora tillsyn av samtliga fristdende férskolorna i kommunen.

Forandrad timplan i grundskolan

Frdn och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan ytterligare 105 timmar garanterad
undervisningstid i matematik. Aven i idrott och hélsa blir det mer garanterad undervisningstid: ytterligare
100 timmar som fordelas mellan mellanstadiet och hégstadiet. Samtidigt minskar den garanterade
undervisningstiden i elevens val med 205 timmar. Férandringarna innebar inte bara mer undervisningstid for
eleverna, samtidigt 6kar behovet av behdriga larare i de aktuella amnena. De nya reglerna omfattar elever
som borjar drskurs 7 hdstterminen 2019.

Inkluderande larmiljoer

Bildningsforvaltningen har investerat i fortbildning, bland annat matematiklyftet, laslyftet, sprak- och
kunskapsutvecklande undervisning samt kompetensutveckling géllande barn/elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Fortbildningsinsatserna har gett effekter, men inte lika tydliga i alla verksamheter.
Bildningsforvaltningen bedémer darfor att arbetet med att utveckla undervisningen och utbildningen som
helhet behéver omfatta fler aspekter, vilka sammanfattas i begreppet Inkluderande larmiljéer. Det handlar
om att skapa en larmiljé som tar hansyn till elevers olikheter, det handlar om det fysiska rummet, om
arbetsformer, organisation, ledarskap och det sociala sammanhanget. Inkludering innebar vidare skapandet
av gemenskap dar elever far 6kad insikt i demokratins villkor och processer och upplever sig som delaktiga
och medskapande i skolan.

Ett antal grundskolor i Trelleborgs kommun har sedan 2017 deltagit i ett IFOUS-program kring inkluderande
larmiljder. Under 2019 foérbereder bildningsférvaltningen for ett fortsatt arbete i samtliga grundskolor.
Genom att systematiskt utveckla flera aspekter av undervisningssammanhanget bedémer
bildningsforvaltningen att undervisande larares kapacitet 6kar, och att Iarmiljon kan bidra till att i 6kad grad
mota varje enskild elev utifrén dennes behov och forutsattningar. Det gor att andelen elever som kan
tillgodogdra sig undervisningen forvdntas 6ka, vilket pdverkar arbetet med elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod i positiv riktning. Sammantaget forvantas detta pdverka barns och elevers
utveckling mot utbildningsmaélen i positiv riktning, 6ka elevers behérighet till nationella gymnasieprogram
samt 6ka andelen elever som fullféljer sin gymnasieutbildning.

Framja skolndrvaro och motverka skolfranvaro

Frdn och med 1 juli 2018 har rektor enligt skollagen skyldighet att utreda upprepad och langre franvaro,
sdval giltig som ogiltig. Omfattande frdnvaro &r en varningssignal om att en elev riskerar att inte klara av sin
utbildning. Det &r viktigt att utreda orsaker till franvaro s3 att eleven kan f& det stéd som behévs for att
uppnd utbildningsmalen. Bildningsforvaltningens riktlinjer for att framja skolnarvaro och motverka
skolfr&nvaro har reviderats efter ny lagstiftning. Arbetet med att framja ndrvaro och sakerstalla att frénvaro
utreds samt om det finns behov av att gora fler utredningar, till exempel vad galler behov av sarskilt stéd
eller krénkande behandling, ar prioriterat under 2019.

Programinriktat val i gymnasieskolan

Preparandutbildningen och Programinriktat individuellt val i gymnasieskolan ersatts i skollagen av
Programinriktat val fran 1 juli 2019. Programinriktat val syftar till att elever ska f& en utbildning som ar
inriktad mot ett visst nationellt program och ska sa snart som mgjligt kunna antas till det nationella
programmet. Det nationella program som utbildningen ar inriktad mot kan vara béde ett yrkesprogram eller
ett hogskoleférberedande program. Programinriktat val kan utformas bade for en enskild elev och for en
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grupp elever. Det innebar att utbildningen ska utformas i forvag och vara sokbar. Om den utformas for en
enskild elev behdver den inte planeras i forvag.

Forstarkt program i gymnasieskolan

Frén och med hostterminen 2019 kan elever s6ka Forstarkt program med inriktning mot
Samhadllsvetenskapsprogrammet inriktning medier, information och kommunikation vid Soderslattsgymnasiet.
Syftet med det forstérkta programmet &r att 6ka genomstrémning pa gymnasiet for en elevgrupp, ofta med
NPF-diagnos, som har svart att klara gymnasiestudier under de ordinarie tre dren och med det studietempo
som det innebar. Utbildningen pa det forstarkta programmet ska i mojligaste mén félja det nationella
programmet det ar inriktat mot. Det forstarkta programmet &r istdllet fyra ar, vilket mojliggor att anpassa
och planera utbildningen efter enskilda elevers behov i stdrre utstrackning och dérmed 6ka méjligheten for
eleverna att genomféra en gymnasieutbildning.

Lokalférsorjning

For att Trelleborgs kommun ska kunna méta kommande behov av férskole- och skolplatser behdver
kommunens samlade lokalf6rs6rjningsarbete fortsatta att utvecklas. En 13ngsiktigt fungerande
lokalférsorjning ar avgérande for en fortsatt positiv utveckling av elevernas resultat. Det handlar badde om de
faktiska lokalméssiga forutsattningarna for verksamheterna, att lokalerna dr andamalsenliga och skapar
forutsattningar for en verksamhet med god och likvardig kvalitet, och om mdjligheterna for skolledare,
lérare, tjdnsteman m.fl. att gna sig 3t ratt saker. Under 2018 har ett arbete med att kartldagga samtliga
forskole- och skollokaler avseende kapacitet, effektivitet och kvalitet genomférts. Dartill har en utredning
med fokus pa fysisk kapacitet utifran ett pedagogiskt perspektiv genomforts. Under 2019 kommer dessa
underlag att anvandas i arbetet for att ge ett tydligare och mer precist underlag fér den strategiska
lokalférsorjningsplaneringen och utvecklingen av inkluderande larmiljder i samtliga verksamheter.

Under 2018 invigdes nya Vastervangskolan. Byggnation av ny idrottshall vid den nya skolan och
fardigstallande av utemiljo pagédr. Under hosten invigdes dven en tillbyggnad till Skegrie skola. Ny idrottshall
i Skegrie samt en ny férskola, som méjliggdr flytt av Angens forskola frdn paviljonger till nya andamélsenliga
lokaler, fardigstalls under 2019. I Anderslév pdgdr om- och tillbyggnad av Vastdkraskolan samt projektering
for "Familjens hus” som bland annat ska innehélla en ny férskola och lokaler for 6ppen forskola. Den nya
forskolan majliggor avveckling av flera sma forskoleenheter i paviljonger och lagenhetslokaler. En om- och
tillbyggnad av Gertrudsgdrdens forskola pagdr. Tillbyggnaden blir klar hésten 2019 och ombyggnaden av
befintlig forskola fardigstalls under vdren 2020. Nar projektet &r klart blir Gertrudsgdrden kommunens
storsta forskola med totalt nio avdelningar. Planering pdgar ocksa for en ny forskola med &tta avdelningar
inom Sodra Granstorp, en ny forskola med &tta avdelningar vid Pilevallskolan och en utékning av Solrosens
forskola till totalt sex avdelningar.

2 Mal och aktiviteter

I detta avsnitt redovisas de effektmal och aktiviteter som namnden antagit fér verksamheten.

Barn i forskolan och elever i skolan ska uppleva trygghet och studiero

Kommunfullmdktige har faststallt inriktningsmalet "Kommuninvénarna ska vara trygga". For att bidra till att
uppnd det mélet har bildningsndmnden faststallt malet "Barn i férskolan och elever i skolan ska uppleva
trygghet och studiero". Verksamheten i férskolan och skolan ska utformas s att alla barn och elever har en
skoldag som préglas av trygghet och studiero. Alla som arbetar i férskolan och skolan ska ha ett gemensamt
forhaliningssatt som grundar sig i en medvetenhet om hur trygghet och studiero paverkar larandet. En viktig
férutsattning for studiero ar en trygg milj6 i skolan. Miljon omfattar inte enbart lektionssalar, utan galler alla
utrymmen och platser pd skolan. Det behdver darfor finnas ett arbete pd skolan for att skapa trygghet och
en medvetenhet kring hur trygghet paverkar larandet i undervisningen. Att arbeta med inkluderande
larmiljéer ar ett satt att 6ka barn och elevers trygghet i forskola och skola, likasd att genom
vardegrundsarbete motverka samt skyndsamt utreda krankande behandling och vidta tgérder.

Barn och elevers upplevda trygghet och studiero méts bland annat i arliga enkater. De senaste ren har
enkatresultaten gallande trygghet och studiero férsamrats. Tendensen ar densamma pa nationellt plan.
Vérdnadshavare och elever i Trelleborgs kommuns férskolor och skolor svarar dock i lagre omfattning
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positivt pa frdgor om trygghet och studiero an det nationella genomsnittet. Alla barn i férskolan och elever i
skolan ska kénna sig trygga och ha studiero. Den negativa trenden méste brytas och andelen barn och
elever som upplever trygghet och studiero ska dka. Malvardet for 2019 ar att medelvardena ska Oka till det
nationella genomsnittet i de narmast féregdende enkatomgangarna.

Digital likvardighet i forskolan och skolan

Kommunfullméktige har vidare faststillt inriktningsmalet "Kommuninvanarna ska i livets alla skeden kunna fa
ett likvardigt stod". Kopplat till det har bildningsndmnden faststallt malet "Digital likvardighet i férskolan och
skolan". Digital kompetens &r en av EU:s &tta nyckelkompetenser for det livsldnga larandet. Den definieras
som grundlaggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt férmdgan att kunna anvanda
internet pd ett sakert och kritiskt satt. Laroplanerna for forskola och skola sldr fast vikten av att ge alla
elever en grundlaggande digital kompetens, vilket ocksd &r en viktig del i likvardighetsarbetet. P& det sattet
kan man minska, eller férebygga en digital ojamlikhetsklyfta, vilket ocksd ses som en forutsattning for att
fostra och utveckla framtida aktiva medborgare. Det handlar t.ex. om kompetens i att orientera sig, skaffa
kunskap och hantera olika uppgifter i den digitala varlden. Men det handlar &ven om hur man interagerar,
hur man hanterar olika etiska dilemman och hur man skyddar sin personliga integritet. Att hantera digitala
verktyg ar alltsd inte bara en frdga om att hantera teknik, utan handlar ocksd om att utveckla sociala
fardigheter. Digitala verktyg ar ocksd viktiga redskap for att kunna erbjuda barn och elever med olika
forutsattningar likvardiga majligheter till utbildning. Varje enhet behéver darfér, med stod frdn
bildningsférvaltningen, tillgdng till digitala verktyg och kompetens att anvénda dem pa ett adekvat stt i
undervisningen.

Utvecklingen méts i drliga LIKA-vérderingar som genomfors pd enhetsniva. LIKA star for ledning,
infrastruktur, kompetens och anvandning. Varderingen konkretiserar och bryter ner komplexa begrepp och
dskadliggor forutsattningar for att nd framat i arbetet med digitaliseringen pd forskolan/skolan. Innehéllet &r
baserat pd exempelvis den nationella strategin for digitaliseringen av skolvdsendet, férskolan/skolans
styrdokument, enkater om IT i skolan och definitioner av digital kompetens, medie- och
informationskompetens. LIKA ger aven en god 6verblick av vilka enheter och inom vilket omrdde som
arbetet med den digitala transformationen behéver starkas for att 6ka likvardigheten inom kommunen. Inom
varje omréde finns ett antal indikatorer som skolledningen ska ta stallning till utifran fyra olika
svarsalternativ. Svaren kvantifieras utifran ett givet poangsystem dar “ej uppnadd” ger 0 poéng, “planerad”
ger 1 poang, "pabdrjad” ger 2 podng, “nastan dar” ger 3 poang och "uppnddd” ger 4 poang. De mélvarden
som angivits inom ramen fér denna kontext ar det sammanlagda genomsnittsvardet for indikatorerna inom
omradena kompetens, anvandning och infrastruktur i LIKA-varderingen utifrdn skolform. Ett genomsnittligt
malvarde pd 3,0 visar sdledes att indikatorerna som avser omrédet ar nara att uppnas.

Tillgangliga larmiljoer (inkluderande larmiljo) i forskolan och skolan

Bildningsnamnden har faststéllt ytterligare ett effektmal kopplat till "Kommuninvanarna ska i livets alla
skeden kunna f3 ett likvardigt stod". Enligt skollagen "ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn
och elever ska ges stod och stimulans for att utvecklas sa 1dngt som mdjligt. En strévan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800
Skollag. kap 1, § 1). Som en del i den stravan har bildningsnamnden faststallt effektmalet "Tillgangliga
larmiljéer (inkluderande larmiljo) i férskolan och skolan”. Tillgdngliga eller inkluderande larmiljéer handlar
om ett forhaliningssatt till barn och elever och deras larande. Forskolans och skolans larmiljoer kan beskrivas
utifran fysiska, pedagogiska och psykosociala dimensioner som varieras beroende pd de behov som finns pa
individ-, grupp- och organisationsniva. Nar larmiljéer som helhet formas sa att de moter barns och elevers
behov oavsett férutsattningar och funktionsvariationer behover farre elever sarskilt utformade insatser for
att nd sd langt som majligt i sitt larande. Tillgdngliga och inkluderande larmiljéer kan innebdra att det stod
som riktas till en enskild elev daven blir tillgangligt fér andra. Gransen mellan generellt stéd och extra
anpassningar blir dd mindre skarp. For de elever som &r i behov av ytterligare stod ska skolan ge extra
anpassningar eller sarskilt stéd. Arbetet med tillgdngliga larmiljéer férvantas ge resultat vad galler elevers
skolndrvaro och skolresultat. Malet fér 2019 &r en positiv utveckling av féregdende l&sars resultat.

2.1 Effektmadl

Inledningsvis anges de effektmdl som ndmnden 3tar sig att uppnd under 2019. For varje effektmal anges
aven vilka indikatorer som ska anvéandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden foér 2019.
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Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvéarde
Livskvalitet (trygghet, Kommuninvanarna ska Barn i forskolan och Jag upplever att mitt barn kdnner 8,5
halsa, valfard) vara trygga elever i skolan ska sig tryggt i forskolan
uppleva trygghet och N - -
studiero Jag kénner mig trygg i skolan &k 5 8,2
Jag har studiero pé lektionerna &k 6,2
5
Trygghet 3k 9 7,6
Studiero 8k 9 5,6
Trygghet &k 2 gymnasiet 8,2
Studiero 8k 2 gymnasiet 6,2
Kommuninvanarna ska i Digital likvérdighet i Okad digital kompetens hos 3
livets alla skeden kunna forskolan och skolan pedagogisk personal forskola
fa ett likvardigt stod -
Okad digital kompetens hos 3
pedagogisk personal
grundskola/grundsarskola
Okad digital kompetens hos 3
pedagogisk personal
gymnasiet/gymnasiesarskola
Okad anvéndning av digitala 3
tjanster i undervisningen férskola
Okad anvéndning av digitala 3
tjanster i undervisningen
grundskola/grundsarskola
Okad anvéndning av digitala 3
tjanster i undervisningen
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan
Okad likvardighet i den digitala 3
infrastrukturen forskola
Okad likvardighet i den digitala 3
infrastrukturen
grundskola/grundsarskola
Okad likvardighet i den digitala 3
infrastrukturen
gymnasieskola/gymnasiesarskola
Tillgangliga larmiljéer Forskolans "Kvalitetstrappan" ar Ja
(inkluderande larmiljo) i implementerad i verksamheten
forskolan och skolan -
Okad elevndrvaro i grundskolan F- >5,7%
9 (Andel elever med frénvaro éver
20% i grundskolan)
Okad narvaro p& gymnasiet >82%
Andel elever i rskurs 9 (exklusive >82,4%
nyanldnda elever) som uppnétt
kunskapskraven i alla @mnen ska
Oka frén foregdende l&asdr.
Okade meritvarden i 8rskurs 9 >238,2
(exklusive nyanldnda elever)
Okade meritvérden i rskurs 9 >192,2
(nyanlanda elever)
Okad jamlikhet mellan flickors och >8 poéng
pojkars meritvarden i &rskurs 9
(exklusive nyanlanda)
Okad andel elever i 8rskurs 9 som >88,9%
ar behdriga till gymnasiets
yrkesprogram (exklusive
nyanlénda)
Okad andel behériga nyanlénda >52,6%
elever till gymnasiets yrkesprogram
Verksamhetsplan 2019, Bildningsnamnden 8(13)
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Inriktning Inriktningsmal

Effektmal Indikator

Malvéarde

Hogre andel elever som tar
gymnasieexamen inom 4 ar

>63,3%

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som nédmnden beslutat att férvaltningen ska genomféra under
2019 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvanarna ska vara trygga

Barn i forskolan och elever i skolan ska uppleva
trygghet och studiero

Enkat till vdrdnadshavare och elever

Intern granskning, genomfrande av
sjélvskattning utifrén "Kvalitetstrappan", extern
granskning av férskolans méluppfyllelse

Analys av enkatresultat och synliggérande av
goda exempel

Utbildningsinsatser normer och vérden i
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden
kunna f3 ett likvardigt stod

Digital likvardighet i forskolan och skolan

Fornyad datorpark for- och grundskolan

LIKA-vardering pd enhetsnivd VT19

LIKA-vérdering pd enhetsnivd HT19

Kontinuerlig uppféljning med skolledare

CSO forelasning i digitala kompensatoriska
hjélpmedel

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vérdering

Utforma och implementera riktlinjer for
anvandning av digitala system

Utforma en introduktion for nyanstallda i
anvandandet av digitala verktyg

Tillgangliga larmiljéer (inkluderande 1armiljo) i
forskolan och skolan

Samverkan bildningsforvaltningen och
socialférvaltningen

Gemensam fortbildning 6kad elevnarvaro
bildningsforvaltningen och socialférvaltningen

Gemensam fortbildning psykisk halsa
bildningsforvaltningen och socialférvaltningen

Okade anpassningar i 1armiljé inom omrédet
matematik (forskolan)

Gemensam foreldsning kring inlérning for all
pedagogisk personal

Utbildningsinsatser kopplade till tillgéngliga
larmiljéer for pedagogisk personal

IFOUS-program Inkluderande larmiljéer

IFOUS-program Undervisning i forskolan
(UNDIF)

Kartlaggning av larmiljo pa fritidshem

Intern granskning av forskolechefer,
genomférande av sjélvskattning utifrdn
"Kvalitetstrappan", extern granskning av
foérskolans maluppfyllelse

Analys av elevresultat

3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.
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Bildningsnamndens budgetram for 2019 ar faststalld till 1056,8 mnkr. Kompensation for 16ne- och
prisbkningar for 2019 har inte tillférts bildningsnamnden. Budget 2019 &r 0,3 mnkr lagre én budget 2018.

Antalet barn och elever budgeteras 6ka i budget 2019 jamfért med budget 2018, se nedan under avsnitt 5.
Barn- och elevantal. Dessa volymd&kningar medfér en kostnadsékning med 13,6 mnkr. Varje barn och elev
medfor en kostnad, en sk skolpeng. Denna kostnadsokning ar bildningsnamnden inte kompenserad for i
tilldelad ram 2019. Inom forskola budgeteras en dkning med 37 barn, vilket medfor en kostnadstkning pa
4,4 mnkr. Forskoleklass och grundskola budgeteras dka med 12 respektive 52 elever. Detta medfér en
kostnadsokning pé 0,6 mnkr inom forskoleklass och 3,4 mnkr inom grundskola. Féréndringen av antalet
elever inom gymnasieskolan mellan budget 2019 och budget 2018 gér inte att faststdlla, d& antalet elever
som gar utanfor Trelleborg inte &r budgeterat i budget 2018 utan enbart kostnaden for dessa elever.
Kostnadstkningen inom gymnasieskola i budget 2019 ar 5,7 mnkr jamfért med budget 2018. Fritidshem
minskar med 51 elever, vilket innebdr en kostnadsminskning med 0,4 mnkr.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 19,6 mnkr 2019 jamfért med 2018. De stérre posterna avser
lokalhyror for bl a Vastervangskolan 5,4 mnkr, Katteb&dckskolan 5,4 mnkr, Hégalids forskola 4,1 mnkr samt
Skegrie nya forskola 2,1 mnkr. Bildningsnédmnden ar inte kompenserad fér merparten av de dkade
lokalhyrorna i den tilldelade ramen 2019.

I budget 2019 har férvaltningarna fatt besked om att ingen Ionekompensation kommer att tillfalla
forvaltningarna. Darmed har bildningsforvaltningen tagit hansyn till en prognostiserad kostnad fér
I6nedversyn 2019 med 13,4 mnkr.

I budget 2019 minskar intdkterna fran Migrationsverket avseende skolpeng for asylsokande elever med 5,5
mnkr. Kommuner som ger asylsokande barn och elever skolundervisning fér ersattning for detta frdn
Migrationsverket. D& antalet asylsokande barn och elever minskat, minskar dven intdkten fran
Migrationsverket. Barn och elever ar dock kvar i bildningsforvaltningens verksamheter da flertalet har fatt
permanent uppehdllstillstdnd. Denna intéktsreducering &r bildningsndmnden inte kompenserad for i tilldelad
ram 2019.

I budget 2019 har det vidare beslutats att reducera bildningsnamndens ram med 1,9 mnkr jamfért med
2018 for modersmal inom foérskolan. 1,3 mnkr justerades dock redan i bildningsnamndens rambudget 2018.
Ytterligare 0,6 mnkr ar med i bildningsférvaltningens effektiviseringsatgarder fér 2019.

Ovriga féréndringar i budget 2019 jamfért med budget 2018 motsvarar en kostnadsékning med 2,8 mnkr.
Denna kostnadsokning kan harledas bl a till 6kade transportkostnader for ett dkat antal elever inom
grundsarskolan, busskort till ett 6kat antal elever inom gymnasieskolan som gar utanfor Trelleborg kommun
mm.

Bildningsforvaltningen har tagit fram effektiviseringsdtgarder pd 56,8 mnkr for att kunna finansiera de
kostnadsokningar som bildningsnamnden ej blivit kompenserad for, se bilaga. Resurser pa forvaltningsniva
har effektiviserats. Darefter har prioriteringsordningen varit att i férsta hand gora effektiviseringar inom
verksamheter som inte ar lagstadgade. Darefter har méjliga kostnadseffektiviseringar utifrdn kostsamma
eller kostnadsineffektiva enheter, eller verksamheter inom dessa, prioriterats. En dvergripande generell
effektivisering har gjorts i samtliga verksamheter genom att inte kompensera for I6nedversynen 2018 och
2019. Det innebar att det blir varje enhetschefs ansvar att genomféra effektiviseringar inom sin verksamhet.

Utifrén det effektiviseringsbehov som foreligger gor bildningsforvaltningen bedomningen att dessa
effektiviseringar kommer att fa konsekvenser, inte bara for icke lagstadgad verksamhet utan éven f6r den
verksamhet som regleras i lag och som Trelleborgs kommun &r skyldig att tillgodose i egenskap av
utbildningsanordnare. Ut6ver direkta konsekvenser for barns, elevers och studerandes méjlighet att nd
malen for utbildningen, paverkar foreliggande effektiviseringsbehov dven Trelleborgs kommuns attraktivitet
som arbetsgivare och i ett langre perspektiv héllbarhetsaspekter. Konsekvensen kan bli svarigheter att
rekrytera kvalificerade medarbetare till utbildningsverksamheterna samt en risk for 6kad socioekonomisk
segregation i Trelleborgs kommun.

3.1 Drift

I avsnittet redovisas namndens driftbudget bade i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader
enligt kommunfullmaktiges beslut tom 2018-12-17/18. Redovisningen utgor underlag for kommande
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Brutto namnden totalt (tkr) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Verksamhetens intakter 163 818 149 007 153 160
varav

- bidrag 88 742 75 945 76 084
- taxor och avgifter 37 622 39 131 40 506
- Gvrigt 37 454 33931 36 570
Verksamhetens kostnader -1182733 -1 198 035 -1 203 886
varav

- personal -728 004 -727 389 -707 606
- lokaler o anldggningar -138 437 -149 282 -168 998
- intern ranta -307 -562 -572
- Gvrigt -315 985 -320 802 -326 710
Avskrivningar -5 655 -8 062 -6 073
Verksamhetens -1 024 570 -1 057 090 -1 056 799
Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Namnds- och styrelseverksamhet -860 -1247 -1 200
Oppen férskola -4 305 -4 629 -4 022
Forskola -267 103 -274 966 -276 228
Pedagogisk omsorg -1 542 -1512 -1 007
Fritidshem -49 250 -49 725 -48 313
Forskoleklass -28 565 -30 265 -30 739
Grundskola -385 656 -391 989 -396 757
Obligatorisk sarskola -12 002 -12 023 -12 481
Gymnasieskola -156 001 -161 247 -167 562
Gymnasiesarskola -13 503 -14 548 -13 726
Grundlaggande vuxenutbildning -4 578 -4 869 -4 882
Gymnasial vux.utb o pdbygg.utb -9791 -8 235 -7 953
Sarvux -737 -698 -882
Hoégskoleutbildning 0 -17 -154
Svenska for invandrare -2 257 -69 0
Fordelad administration -49 187 -54 165 -53 422
Skolskjuts, fordelning -13 857 -14 966 -15 691
AV-central, férdelning -3 114 -3 873 0
Elevvard -16 630 -21 794 -15 571
Studie- & Yrkesvagledare -5 632 -6 253 -6 209
Ve samhetens -1 024 570 -1 057 090 -1 056 799

3.2 Investeringar

Nedan framgdr namndens investeringsbudget (anslag och ram) i enlighet med kommunfullmaktiges beslut
tom 2018-12-17/18. Lokalbehov i 6vrigt framgér av lokalférsorjningsplanen. Redovisningen utgar fran

"utférarperspektivet”.
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Beslutade investeringsprojekt
Den investeringsbudget som framgar av beslutad Investeringsbudget 2019-2030, enligt KF 2018-12-17

§247, ingdr endast anslag for investeringsram for bildningsnamnden.

Planerade investeringsprojekt
Finns inga projekt.

12 (13)

Nettoutgifter

(tkr) Total budget varav

Projektnr Projektnamn per projekt 2019 2020 2021 2022-2030

90 030 Investeringsram 88 700 6 200 6 400 6 500 63 600
Summa

3.3 Exploateringar
Nedan framgdr namndens exploateringsbudget i enlighet med kommunfullmaktiges beslut tom 2018-12-

17/18. Redovisningen utgdr frdn “utférarperspektivet”.

Nettoutgifter
(tkr) Total budget varav
Projektnr Projektnamn per projekt 2019 2020 2021 2022-2030
Summa
4 Personal

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser utifrdn ndgra olika perspektiv. Redovisningen utgor

underlag for kommande uppféljning i deldrsrapporter och i arsredovisningen.

Givet forutsattningarna 2019 ar inte det méjligt att budgetera antalet anstéllda och sjukfranvaro.
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Spec Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Antal tillsvidareanstallda 1270 1320
Antal visstidsanstéllda 250 200
Antal drsarbetare 1250 1340
Sjukfrénvaro (%) 6,7 7,0

5 Barn- och elevantal

Nedan redovisas antal barn, elever och studerande i Trelleborg som ar folkbokférda i kommunen oavsett
huvudman. Antalet bygger pa ett genomsnitt av antalet barn, elever och studenter for vilka det erhélls en
ekonomisk kompensation per manad.

Barn- och elevantal Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019
Forskola 2325 2 402 2439
Pedagogisk omsorg 16 13 10
Fritidshem 2 040 2 044 1993
Forskoleklass 538 518 530
Grundskola 4727 4 847 4 899
Grundsarskola 26 24 37
Gymnasieskola 1436 1557
Gymnasiesarskola 27 23 18
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