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Inledning
Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort

en kvalitetsgranskning pa Soderslattsgymnasiet Ro3 avseende verksamhetens

kvalitet i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska
belysa hur vil skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att
na de nationella malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laro-
plan och de kursplaner eller motsvarande styrdokument som géller for utbild-

ningen.

Skolinspektionen besokte skolenheten den 13-15 mars 2018. Bestket genomfor-
des av utredarna Johanna Davidson och Johan Juffermans. Vid besoket genom-
fordes 12 lektionsobservationer, 2 gruppintervjuer med larare, 3 gruppinter-
vjuer med elever, en intervju med elevhilsan och en intervju med rektor, tva bi-

tradande rektorer och en tidigare tillférordnad rektor.

Soderslattsgymnasiet i Trelleborg bestar av tre skolenheter: rektorsomrade

1, 2 och 3. Inom rektorsomrade 3, som denna granskning omfattar, finns fol-
jande program: Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomiprogrammet, Handels-
och administrationsprogrammet, Hantverksprogrammet, Samhallsprogrammet
och Introduktionsprogrammet. Totalt studerar ca 670 elever vid skolenheten.
Skolinspektionen har under sitt besok genomfort observationer och intervjuer

pa samtliga program foérutom Hantverksprogrammet.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer foljande vid Soderslattsgymnasiet Ro3:

Bedémningsomride Undervisning

Undervisningen framjar i viss grad elevernas mojligheter att nd de nationella

malen och kunskapskraven.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

- Att undervisningen utvecklas sa att den i hogre grad ar varierande, utmanan-
de och stimulerar eleverna till att vilja lara mer. Som en del i detta behdver 1a-

rare med stod av rektor i storre utstrackning planera och utvardera undervis-

ningen tillsammans med eleverna.
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Bedémningsomride Virdegrund

Utbildningen utformas i viss grad sa att eleverna genom undervisningen stimul-

eras till att omfatta vart samhalles gemensamma varderingar.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

- Att rektorn tillsammans med ldrare utarbetar en strategi for hur arbetet med
att formedla varden integreras i undervisningen och aterspeglas i till exempel

forhallningssatt och undervisningsinnehall.

Bedémningsomride Bedomning

Lararna arbetar i hog grad for att bedomningarna av eleverna ska vara allsidiga

och likvardiga.

Bedomningsomride Rektors ledarskap

Rektorn har i ldg grad ett aktivt ledarskap som styr och utvecklar verksamheten

i skolan.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

- Att rektorn i hogre utstrackning foljer upp och analyserar skolans maluppfyl-
lelse (kunskapsresultat, undervisningens genomforande, hur varden férmedlas
i undervisningen och forutséattningar for undervisningens genomférande) och

genomfor nodviandiga utvecklingsatgarder utifran analysen.

Uppfoljning
Huvudmannen ska senast den 8 november 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklings-

omradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till kvalitetsgranskningarsthim@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.
Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-
2018:1792) i de handlingar som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar av de fyra granskade omra-
dena. Till tre omraden finns utvecklingsomraden som Skolinspektionen har

identifierat.

Notera att Skolinspektionen i detta beslut som mest foreslar fyra utvecklings-
omrdaden. Syftet ar att utvecklingsomradena ska stodja skolan déar det storsta

behovet av utveckling finns.

Beddmningsomrddet undervisning
Skolinspektionen beddmer att undervisningen i viss grad frimjar elevernas moj-

ligheter att na de nationella malen och kunskapskraven.

Bakgrunden till Skolinspektionens bedomning &r att det genom intervjuer, ob-
servationer och enkétresultat! framgar att undervisningen haller en varierande
kvalitet inom de omraden Skolinspektionen bedémt. Darmed fér eleverna pa
Soderslattsgymnasiet Ro3 en undervisning som i olika hog grad ger méjligheter
att na de nationella malen. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till be-

domningen kopplat till de iakttagelser myndigheten gjort infor och vid besoket.

Granskningen visar att undervisningen ofta ar strukturerad och har ett logiskt
flode av olika moment och aktiviteter. Eleverna beréttar i intervjuer att lektion-
ernas struktur kan variera, men att det oftast ar tydligt vad eleverna ska gora
pa lektionerna, ndgot som ocksa bekriftas av Skolinspektionens observationer.
I rektors- och lararintervjuer framkommer att personalen vid nagra tillfdllen
har pratat om hur lektionsstrukturen, med en tydlig lektionsstart och ett tydligt
lektionsavslut, ska se ut i skolan. I Skolinspektionens intervjuer med elever
framgar att en vanlig lektion ofta borjar med en genomgang av lararen och f6ljs

av att eleverna arbetar enskilt. Lektioner kan enligt eleverna ocksé innehalla en

1Skolinspektionens skolenkat hésten 2017. Om skolenkaten: https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--

granskning/Regelbunden-tillsyn/Planering-och-genomforande/skolenkaten/Om-Skolenkaten/. Resultat

for Soderslattsgymnasiet Ro3: https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/.



https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Regelbunden-tillsyn/Planering-och-genomforande/skolenkaten/Om-Skolenkaten/
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variation av eget arbete, grupparbete och pardiskussioner. Det framgar dven av
saval intervjuer som observationer att det skiftar i vilken grad eleverna far en
variation i undervisningen. Vissa lektioner innehéller en variation av olika ar-
betssatt. Dock innehaller andra observerade lektioner genomgangar dar lararna
sallan sakerstaller att eleverna har forstatt innehallet. Elever namner i intervju
att det kan vara svart att uppratthalla motivationen under en hel lektion nar de

forvantas arbeta med samma arbetsuppgift hela lektionen.

Granskningen visar vidare att undervisningen oftast praglas av studiero, men
att det finns larare som inte har tillrackliga strategier for att skapa och uppratt-
halla studieron. Eleverna beskriver i intervjuer att studieron kan variera
mycket. Flera elever sager att studieron ofta beror pa hur intressant amnet ar
for eleverna och vilken respekt eleverna har for lararen. I lararintervjuer fram-
gar att det inte finns ndgot gemensamt forhallningsatt mellan all skolpersonal
till vilka strategier lararna ska anvanda sig for att dstadkomma studiero. Det ar
upp till de enskilda ldrarna eller arbetslagen att utforma detta. I lararintervjuer
och i intervju med elevhilsan framgéar vidare att vissa larare skulle behdva ha
stottning for att kunna astadkomma en béttre studiero. Rektor beréttar, i inter-

vjun att han stottar de larare som han far signal om behover sadant stod.

Granskningen visar ocksa att undervisningen innehaller extra anpassningar for
elever som har behov av detta. Lararna och elevhilsan beréttar i intervju att 1a-
rarna har majlighet att fa stod fran elevhilsan med de extra anpassningar som
behover goras i klassrummen. De extra anpassningar som erbjuds eleverna kan
handla om speciella datorprogram, dar eleven exempelvis kan prata in sin text
istdllet for att skriva den, extra genomgangar, checklistor eller inldsta bocker.
Elevhilsan, uppger i intervju, att lararna ofta ar bra pa att gora extra anpass-
ningar. Elevhélsan beskriver i intervjun att de marker niar de genomfér pedago-
giska utredningar att larare da ofta redan har provat manga anpassningar for
eleven. Enligt eleverna har lararna oftast ett gott bemotande och forsoker hjalpa

eleverna utifran deras olika behov.

Granskningen visar ocksa att lararnas formaga att anpassa undervisningen sa
att den blir stimulerande och utmanande for samtliga elever varierar. I elevin-
tervjuer framgar att elever som hunnit klart med uppgifter kan fa bade extra
uppgifter av samma svarighetsgrad och fordjupningsuppgifter. Men det kan

ocksa handa att eleverna far ldsa om samma sidor pa nytt nar de ar klara med
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en uppgift och att vissa larare behandlar eleverna som om de alla befann sig pa
en och samma niva. Undervisningen utformas i dessa fall lika for alla elever,

oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionen har i granskningen sett att larare inom ett program medvetet
arbetar med att hdja sina forvantningar pa eleverna. I lararintervjuerna fram-
kommer exempel pa hur ldrare har arbetat med nya arbetssatt for att hoja for-
vantningarna pa eleverna bade vad galler kunskaper men ocksa vad galler ele-
vernas narvaro. Det handlar bland annat om att notera narvaron noggrant och
att utga ifran att eleverna kan och vill lara sig kursinnehallet. En larare séger att
det galler att fonga upp elever som har daligt sjalvfortroende och arbeta med
deras tro pa sig sjdlva. Enligt rektorsintervjun har ldrarna getts mojlighet att
prata om ldrarnas forvantningar pa eleverna med stod av forskning. Det har

skett i arbetslag.

Vidare visar granskningen att undervisningen i varierande grad utformas sa att
elever far mojlighet att utveckla sin férméga och vilja att ta ett personligt ansvar
for sitt larande. I en elevintervju framkommer exempelvis att larare gor detta
genom att ge utmanande uppgifter till eleverna och ha individuella samtal med
de som behover det. Granskningen visar samtidigt att ett sdidant arbetssatt inte
anvands av samtliga larare. Larare ger i intervju utryck for att det upplevs som
svart att motivera elever att vilja ta ansvar for sitt eget larande. En strategi som
en larare provat fOr att fa eleverna att reflektera over sitt eget larande ar logg-

bok, men det har inte fungerat tillfredsstédllande, enligt ldraren.

Nar det kommer till elevernas mdjligheter att ha ett reellt inflytande 6ver
undervisningen framgar av granskningen att @ven detta varierar mellan larare.
Fran intervjuer med elever, larare och elevhélsa framkommer att det finns ett

fatal larare som efter lektioner genomf&r sma utvarderingar, exempelvis genom
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exit-tickets? och loggbocker®. Elever sager i intervju att en del larare later dem
vara med och ha inflytande medan andra larare har fardiga planeringar och ger
mindre utrymme f6r elevernas reella inflytande. Aven om det finns ett fatal ex-
empel pa att ldrare later elever utvardera kurserna lI6pande ar det vanligaste att
elever far mgjlighet att utvardera efter kursens slut. Det framgar av gransk-
ningen att lararna arbetar olika med utvarderingar for att finga elevernas syn-
punkter pa undervisningen. Enligt intervju med ldrare finns inga krav pa ge-
mensamma arbetsmetoder i organisationen pa elevers reella inflytande over

undervisningen, det dr upp till lararen att bestaimma.

Identifierat utvecklingsomrade
Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete behover inledas inom £61-

jande delar:

e Att utveckla undervisningen sa att den i hogre grad ar varierande, ut-
manande och stimulerar eleverna till att vilja lara mer. Som en del i
detta behover lararna i storre utstrackning planera och utvardera under-

visningen tillsammans med eleverna.

Av 1 kap. 4 § skollagen (2010:800) och laroplan for gymnasieskolan 2011 (Lgy
11) framgar att utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska in-
hamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Skolinspektionens granskning visar
att undervisningen inte alltid stimulerar elevernas lust att lara. Undervisningen
ar inte heller alltid varierande i sadan utstrackning att elevernas engagemang
uppratthalls under hela lektionen. Saval lektionsobservationer som intervjuer
med elever och larare ger denna bild. Bilden bekréftas ocksa i Skolinspektion-

ens skolenkat for skolenheten hosten 2017. Den pedagogiska personalen svarar

2 En metod dér eleverna far skriva korta utvarderingar av exempelvis lektionens innehall, vad de lart sig
under lektionen eller liknande pa en lapp som de ger till lararen precis vid lektionsslut.

3 En metod dér eleverna far skriva ner egna reflektioner éver larandet under en lektion eller en f6ljd lekt-
ioner. Loggbocker kan ocksa anvandas for att exempelvis utvardera moment i undervisningen eller ge
aterkoppling till lararen.
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i enkdtundersokningen i nagot lagre utstrackning dn genomsnittet av samtliga
som besvarat enkaten att de tycker att de har utrymme att ge stimulerande
uppgifter till alla elever. Elevernas svar pa enkdtundersokningen visar att de i
lagre grad dn jamnariga pa andra skolenheter anser att skolarbetet &dr intressant
och att det stimulerar till att Iara mer. I en elevintervju framgar att eleverna kan
uppleva det svart att uppratthalla motivationen under en hel lektion. Alla la-
rare behover i sin undervisning ge eleverna uppgifter som engagerar dem un-
der hela lektionen sa att de ocksa upplever undervisningen som intressant och

larorik.

Vidare framgar i elevintervjuer att det skiljer mycket mellan hur bra larare ar
pa att uppmuntra eleverna da det saknas engagemang. Elever berittar i inter-
vjuerna ocksa om exempel dar elever endast engagerar sig i grupparbeten som
kontrolleras av lararen genom beddmning. Forskning visar att en inre motivat-
ion att lara, da elever engagerar sig i uppgifter utifran att de finner dem intres-
santa i sig, krédvs for att eleverna ska uppleva larandet som meningsfullt.* Vi-
dare framkommer i lararintervjuer att ldrare inte haft ndgra gemensamma dis-
kussioner i arbetslagen eller 6ver programmen dar de pratat konkret om hur de

skapar stimulerande lektioner for eleverna.

I en lararintervju ger larare utryck for att det kan vara svart att se och hinna
med alla elever under lektionerna da det ar stora grupper i klassrummen. La-
rarna menar vidare att det ar storre fokus pa att fa alla elever att klara ett god-
kant betyg, varfor det dr svarare att hinna med de elever som behdver mer ut-
maningar i undervisningen. Under observerade lektioner finns exempel pa hur
lararen ger eleverna majligheter att utveckla och anvanda olika strategier som
framjar den egna inldrningen, exempelvis genom att ge elever mojlighet att 16sa
utmanande uppgifter och utmanar ett sjalvstandigt tinkande. Denna férekomst
observeras dock inte under samtliga lektioner. Resultatet av Skolinspektionens
skolenkét hosten 2017 visar att en betydande andel pedagogisk personal pa

4 Giota, J (2013) Individualiserad undervisning i skolan — en forskningsoversikt. Vetenskapsradets rapport-
serie 3:2013.
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skolenheten anser att det dr viktigt att eleverna far vanta in varandra sa att de
kan ga vidare tillsammans i kunskapsutvecklingen. Att lata eleverna invanta
varandra och inte ga vidare och lara mer kan hamma elevernas motivation till
larandet. Forskning visar att en utmanande undervisning innebar att lararen
kognitivt utmanar eleverna med uppgifter och aktiviteter, som utvecklar och
utmanar deras tankande. Detta anses i sin tur framja och stirka elevernas moti-

vation och engagemang i undervisningen.’

Ett annan viktig aspekt av elevernas larande och utveckling, och som ocksé kan
oka elevernas motivation och engagemang att lara, ar delaktighet och infly-
tande.® I laroplanen for gymnasieskolan” framgar att eleverna aktivt ska utdva
inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan. Lararen ska verka
for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer och inne-
hall i undervisningen. Lararna ska ocksa uppmuntra elever som har svart att
framfdra sina synpunkter att gora det och tillsammans med eleverna planera

och utvardera undervisningen.

Nar eleverna i intervjuer pratar om inflytande handlar det oftast om att vara
med och paverka vilken typ av examination de ska fa och nar den ska ligga, ex-
empelvis att kunna flytta ett planerat prov. Ett fatal ldrare ger eleverna majlig-
het att vara med och planera undervisningen. Det vanligaste ar att lararen be-
staimmer utan elevernas inflytande, vilket framgér i elevintervjuer. Utvardering
av undervisningen sker vanligtvis i slutet av en kurs eller inte alls. Det finns
ingen gemensam strategi i skolan for att utvardera undervisningen och hur
elevutvardering kan anvandas for att utveckla undervisningen. En larare berét-
tar under en intervju att hen uppmuntrar eleverna att framfora sina asikter ge-

nom att ha ett klassrum med hogt i tak och jobba pa att fa elevernas fortroende.

5> Hattie (2009) Visible learning — A synthesis of over 800 Meta-Analyses relation to achievement,
Routledge

6 Skolverket 2018. https://www.skolverket.se/skolutveckling/vardegrund/utveckla-undervisningen/sju-
timmar-om/delaktighet-och-inflytande/barns-och-elevers-delaktighet-och-inflytande-1.214725

7 Laroplan for gymnasieskola 2011, kap.2.3 Elevernas ansvar och inflytande, s.12.
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Men intervjuer visar att det inte alltid ar sa. Skolinspektionen far under besoket
fa exempel pa elevernas reella inflytande i undervisningen. I Skolinspektionens
skolenkat hosten 2017 har den pedagogiska personalen svarat att de i hogre
grad dn genomsnittet later eleverna vara med och paverka saval undervisning-
ens innehdll som arbetssitten i undervisningen. Elevernas svar ligger i linje

med genomsnittet eller nagot lagre pa fragorna om delaktighet och inflytande.

Soderslattsgymnasiet Ro3 behover utveckla undervisningen sa att alla larare i
skolan genomfor en undervisning som ar stimulerande, varierande och inne-
haller utmaningar for eleverna. I detta ingér att lata eleverna vara med och pla-
nera och utvardera undervisningen i syfte att forbattra undervisningens ge-
nomforande. Larare kan exempelvis arbeta med gemensamma strategier for
hur undervisningen kan utmana alla elever samt ha hoga men rimliga forvant-
ningar pa elevernas vilja och férmaga att lara sig undervisningens innehall. La-
rare kan ocksa i storre utstrackning diskutera hur elevernas reella inflytande
over undervisningen och utvardering av den kan forbattra saval lusten att lara

som undervisningens genomférande.

Beddmningsomrddet vardegrund
Skolinspektionen beddmer att utbildningen i viss grad utformas sa att eleverna
genom undervisningen stimuleras till att omfatta vart samhalles gemensamma

varderingar.

Bakgrunden till Skolinspektionen bedémning &r att det genom intervjuer, ob-
servationer och enkétresultat framgar att samtliga larare arbetar aktivt med att
inkludera vardegrundsperspektiven i sin undervisning. Det saknas dock en
tydlig strategi for hur arbetet med att formedla varden integreras i undervis-
ningen och aterspeglas i till exempel forhallningssétt och undervisningsinne-
hall. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till
de iakttagelser myndigheten gjort infor och vid besoket.

Granskningen visar att fragor kopplat till vardegrunden tas upp i vissa kurser,
men inte i andra. Elever berattar i intervju att de exempelvis i engelska gjorde
ett arbete kopplat till OS som handlade om Nordkorea och manskliga rattig-
heter. Andra elever namner att de i psykologi har pratat om férdomar och ste-

reotyper. Eleverna siager samtidigt i intervjuer att i andra kurser som exempel-
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vis matematik, kommer vardegrundsperspektiv inte in i undervisningen. Ele-
verna sager ocksa i intervju att de tillsammans med lararna inte pratar om jam-
stalldhet i s& stor utstrackning. Den bilden synliggors dven i Skolinspektionens
skolenkaét for hosten 2017, i vilken 46 procent av eleverna svarade att det stim-
mer ganska diligt eller stimmer inte alls att man i skolan pratar om jamstalldhet
mellan kdnen.8 Aven ldrare séger i intervjuer att det ar upp till varje lirare att ta
upp vardegrundsfragorna inom respektive amne och att det inte finns nagot
strukturerat arbete kring vardegrundsperspektiv i undervisningen i skolan.
Rektorn sédger i intervju att det varierar i vilken grad lararna integrerar varde-
grundsperspektiven i undervisningen, ”vissa larare gor det pa ett bra satt, vissa
gor det simre”. Rektorn sdger aven att arbetet fungerar béattre pa vissa program
och kurser dar lararnas kompetens ar kopplad till fragorna, medan det ar sva-

rare pa andra program och kurser.

Identifierat utvecklingsomrade
Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6l-

jande delar:

e Attrektorn tillsammans med ldrare utarbetar en strategi for hur arbetet
med att formedla véarden integreras i undervisningen och aterspeglas i

till exempel forhallningssatt och undervisningsinnehall.

Skolinspektionens granskning visar att det inte finns en tydlig strategi for hur
arbetet med att formedla varden integreras i undervisningen och aterspeglas i
till exempel forhallningssatt och laromedel. Detta dr varden som ska genom-
syra hela utbildningen. I laroplanen for gymnasieskolan star att ménniskolivets
okrankbarhet, individens frihet och integritet, alla méanniskors lika varde, jam-
stalldhet mellan kvinnor och méan samt solidaritet med svaga och utsatta ar de

varden som skolan ska gestalta och formedla.’

8 Se frageomrade 7 i Skolinspektionens skolenkat hosten 2017 for elever i arskurs 2.

9 Laroplan for gymnasieskolan (2011). Kapitel 1 Skolans vardegrund och uppgifter.
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Av intervjuer med saval elever, larare och rektor framgar att samtliga larare
inte medvetet integrerar vardegrunden i undervisningen. Fran en elevintervju
framgar att det inte kommer in alls eller att det endast ytligt kommer in i
undervisningen. Elever berattar ocksa i intervjuer att vardegrunden inte passar
in i vissa kurser, exempelvis matematik och geografi. I lararintervjuer fram-
kommer att ndgon larare anvander sig av kuratorn i skolan nar vardegrunds-
fragor ska diskuteras i undervisningen. En annan ldrare sager att hen inklude-
rar det genom sitt material. Det framgar ocksa fran lararintervjuer och intervjun
med elevhalsan att vissa larare tycker att det dr svart att integrera vardegrunds-
fragor i undervisningen. Samtidigt framgar att det inte finns en tydlig strategi,
uppfoljning eller kompetensutvecklingsplan som lararna har att luta sig mot. I
rektorsintervjun framgar att det finns ett behov av att utveckla uppféljningen
av vardegrundsarbetet. For ett framgangsrikt vardegrundsarbete ar det viktigt
att alla larare bidrar till att eleverna far en forstaelse for grundlaggande varde-

ringar.

Soderslattsgymnasiet Ro3 behover utveckla arbetet med att integrera varde-
grundsperspektiven i all undervisning. I detta ingar aven att se till att det hos
saval personal som elever finns en medvetenhet kring hur lararnas undervis-
ning framjar kvinnors och mans lika ratt- och majligheter. Det ingar dven att se
hur flickors och pojkars forutsattningar i skolan majliggor eller begransar att nd
utbildningens mal, och att det i skolan bedrivs ett aktivt arbete fOr att framja
jamstalldhet och forebygga konstypiska val. Detta kan exempelvis ske genom
att rektorn, tillsammans med ldrare och ovrig personal, som utgangspunkt for
arbetet genomf&r en kartlaggning for att synliggora vilka behov av utveckl-

ingsinsatser som skolan har.

Beddmningsomradet beddmning
Skolinspektionen bedomer att lararna pa Soderslattsgymnasiet Ro3 i hog grad

arbetar for att bedomningarna av eleverna ska vara allsidiga och likvardiga.

Bakgrunden till Skolinspektionen beddmning &r att det genom intervjuer fram-
gar att lararna anvander flera metoder for att sdkerstalla en likvardig bedom-
ning och stravar efter att gora en allsidig bedomning av elevernas kunskaper.
Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till de

iakttagelser myndigheten gjort inf6r och vid besoket.
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Granskningen visar att lararna arbetar metodiskt for att gora en allsidig bedom-
ning av elevernas kunskaper och har strategier for att sakerstalla likvardighet i
bedomningarna. Flera ldrare anger i intervjuer att de anvander sig av Skolver-
kets bedomningsstod och diskuterar bedomningar for de olika betygsstegen
och kunskapskraven med varandra i arbetslagen. Larare ger i intervjuer exem-
pel pa att de ger elever mgjlighet att visa sina kunskaper pa olika satt och vid
olika tidpunkter. Eleverna bekriftar i intervjuer att de ges mdojlighet att visa
sina kunskaper pa olika satt. Larare berattar ocksa att bedomningarna av ele-
vernas kunskaper baseras pa olika underlag, sa som skriftliga och muntliga
elevprestationer. Detta for att forsdkra sig om att beddmning av elevernas kun-
skaper bygger pa flera olika typer av underlag som inhdamtats vid skilda till-
fallen. Vidare framkommer i intervjuer med ldrare att lararna anvéander sig av
antingen egentillverkade matriser eller de som ar utformade av Skolverket. Ele-
ver sager i intervjuer att de kanner val till och forstar matriserna som anvands

av lararna.

Granskningen visar att lararna kvalitetssakrar sin bedomning genom att samar-
beta. I en lararintervju framkommer att de i vissa &mnen och program pa sko-
lenheten har infort ett tvaldrarsystem. Lararna som arbetar sa beréttar att det
ger dem goda majligheter att tillsammans diskutera vilka kunskaper eleverna
har visat. Rektorn berittar i intervjun att de har arbetat mycket med att larare
ska samplanera sin undervisning. Ett annat exempel som framkommer i inter-
vju med ldrare &r att nagra larare arbetar &mnesovergripande och anvander
samma bedomningsunderlag i sina olika kurser. Lararna beréttar i intervjun att
arbetssattet ger dem maojligheter att diskutera sina bedomningar med varandra.
Det sker d@ven en sambeddmning i samband med nationella prov och enligt rek-
torn anvander sig skolenheten dven av icke-obligatoriska nationella prov i till

exempel moderna sprak.

Skolinspektionens granskning visar att det sker en samverkan mellan larare,
men den sker vanligtvis inom programmen. Samverkan 6ver programgran-
serna dr mindre vanliga, visar intervjuer med larare. Skolan har &mneslag dar
larare ses over skolenhetsgranserna med andra larare som undervisar i samma
dmnen. | intervjuerna framgar att vissa larare traffas en gang i manaden men
att andra amneslag inte traffas lika frekvent. Enligt Skolverkets allmanna rad

behover larare regelbundet diskutera och analysera hur de bedomer elevernas
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kunskaper i forhallande till kunskapskraven.'® Att som larare ges forutsatt-
ningar att regelbundet samverka i amneslag med andra larare som undervisar
samma kurser pa gymnasiet kan bidra till att ytterligare framja en rattvis och

likvardig bedomning av elevernas kunskaper.

Den nationella statistiken!! visar att relationen mellan betygssattning pa nation-

ella prov och kursbetyg i stort dr jamforbart med riket for varterminen 2017.

Beddmningsomréadet rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer att rektorn pa Soderslattsgymnasiet Ro3 i lig grad

har ett aktivt ledarskap som styr och utvecklar verksamheten i skolan.

Bakgrunden till Skolinspektionen bedomning ar att det genom intervjuer och
enkatresultat framgar att rektor saknar saval en bred som férdjupad bild 6ver
skolans méluppfyllelse. Dairmed minskar mojligheterna for rektor att vidta
andamalsenliga insatser for att utveckla undervisningen pa skolenheten. Nedan
foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till de iakttagel-
ser myndigheten gjort infér och vid besoket.

Skolinspektionens granskning visar att de forum som finns for lararna ar ar-
betslag och damneslag. I rektors- och lararintervjuer framkommer att arbetslags-
traffarna dr de huvudsakliga forum som finns f6r formell och informell inform-
ation. Amneslagen &r skolenhetsdvergripande och i dem ska lararna traffas en

gang per manad, enligt rektorn.

10 Skolverket (2011) Planering och genomférande av undervisningen, Skolverkets allmdnna rad med kom-
mentarer sid 22 och 25, Stockholm: Fritzes.

11 Skolverket, Siris: http://siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:7:0::NO:::
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Granskningen visar vidare att rektorn organiserar skolans arbete sa att lararna
anvands for sddan undervisning som de har utbildning f6r. Enligt nationell sta-
tistik for lasaret 2017/18 &r 90 procent av tjanstgorande larare legitimerade och

behoriga i &mnet de undervisar i.!2

Skolinspektionen har inte tagit del av ndgon 6vergripande uppfoljning och ana-
lys 6ver skolans resultat. Av insanda dokument infér granskningen framgar att
skolenhetens gemensamma mal for lasaret 2017/2018 ar att: 1) Vardegrundsar-
betet ska vara tydligt i lektionsplaneringen, 2) Samarbetet mellan studiehandle-
dare och undervisande larare ska forbattras och 3) Elever ska vara aktiva i det
systematiska kvalitetsarbetet. Till dessa mal finns varsin aktivitet kopplad. Av
dokumentationen framgar att uppfoljning sker inom programmen och att pro-
gramspecifika mal sétts upp i arbetslagen. Av den skriftliga dokumentationen
framgar samtidigt att programmen har olika struktur pa sin dokumentation. Ett
program, Ekonomiprogrammet, har inte inkluderat ndgon skriftlig uppfoljning
och analys i dokumentet. I intervjun med rektorn bekréftar han att skolans ar-
bete med att folja upp och analysera utbildningens resultat sker i varje arbets-
lag. Lararna utrycker i intervju att det saknas gemensamma strukturer for hur
kvalitetsarbetet ska bedrivas. Av insand dokumentation beskrivs i kortfattade
punkter hur arbetslagen ska arbeta med mal och uppfdljning av malen. Nagon
beskrivning av hur resultaten ska foljas upp och analyseras ingar inte. Larare
beskriver i intervju att det saknas ndgon som driver det systematiska kvalitets-
arbetet. Det sker punktinsatser, men ingenting strukturerat, sdger lararna i in-

tervju.

Granskningen visar att det inte finns nagon riktad kompetensutveckling i sko-

lan som bygger pa en uttalad behovsanalys utifran ett systematiskt kvalitetsar-

12 Skolverket, Siris: Gymnasieskolan - Personalstatistik med behdrighet - per amne och kategori, inklu-
sive larare pa introduktionsprogram. https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&not-

geo=&report=personal amne2 inklim&p flik=G&p verksform=121&p verksamhetsar=2017&p om-
gang=1&p hman=00&p lankod=&p kommunkod=1287&p skolkod=86488203&p niva=S&p amne=



https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&notgeo=&report=personal_amne2_inklim&p_flik=G&p_verksform=121&p_verksamhetsar=2017&p_omgang=1&p_hman=00&p_lankod=&p_kommunkod=1287&p_skolkod=86488203&p_niva=S&p_amne
https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&notgeo=&report=personal_amne2_inklim&p_flik=G&p_verksform=121&p_verksamhetsar=2017&p_omgang=1&p_hman=00&p_lankod=&p_kommunkod=1287&p_skolkod=86488203&p_niva=S&p_amne
https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&notgeo=&report=personal_amne2_inklim&p_flik=G&p_verksform=121&p_verksamhetsar=2017&p_omgang=1&p_hman=00&p_lankod=&p_kommunkod=1287&p_skolkod=86488203&p_niva=S&p_amne
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bete. Detta framgar i intervjuer med larare. Larare sdger i intervjuer att de istal-
let har mojlighet att delta i kompetensutvecklingsinsatser som ar kommundver-
gripande och kompetensutvecklingsinsatser de sjdlva tagit initiativ till. Rektorn
sager i intervju att tanken ar att flera larare ska ga samma kompetensutveckl-

ingsinsatser sa att kompetensutvecklingen forankras brett inom organisationen.

Granskningen visar vidare att larare upplever att det finns en otydlighet vad
galler det pedagogiska ledarskapet fran rektorns hall, vilket delvis verkar bero
pa en otydlighet i skolans organisation. Det framgéar av lararintervjuer och in-
tervju med elevhalsan att lararna har upplevt att det varit en otydlig organisat-
ion i skolan. Vissa larare sager till exempel att det ar oklart vem som ar rektor
och att de ser en av de bitraddande rektorerna som deras rektor. Rektorn séger i
intervju att det pedagogiska ledarskapet till stor del formedlas i arbetslagen. Vi-
dare framgar av lararintervjuer att vissa larare tycker att det ar otydligt hur de

ska hitta verksamhetens rutiner om hur skolan arbetar i olika avseenden.

Bilden av ett otydligt pedagogiskt ledarskap bekraftas i Skolinspektionens skol-
enkat fran hosten 2017. Av enkédtsvaren framgar att skolans pedagogiska perso-
nal i lagre utstrackning dn genomsnittet for samtliga som besvarat enkéten hal-
ler med om att rektor har god kunskap om det dagliga arbetet i skolan, att rek-
tor arbetar for att framja elevernas kunskapsutveckling och att rektor tar ansvar
for det pedagogiska arbetet i skolan. Nar det kommer till fragor om utveckling
av utbildningen svarar den pedagogiska personalen pa skolenheten an mer ne-
gativt jamfort med genomsnittet. I en jamforelse av indexvarden for omradena
pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildningen ligger Soderslattsgym-

nasiet Ro3 lagre an samtliga deltagande i enkdtomgangen.'?

Identifierat utvecklingsomrade
Skolinspektionen bedomer att ett utvecklingsarbete behover inledas inom £61-

jande delar:

13 Skolenheten ar bland de 10-25 procent av skolorna som ligger pa den ldgsta nivan i jamforelsen. Nar det
galler fragor om rutiner ar skolenheten bland de 10 procent lagsta.
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e Attrektornihogre utstrackning f6ljer upp och analyserar skolans
maluppfyllelse (kunskapsresultat, undervisningens genomforande, hur
varden formedlas i undervisningen och forutsattningar for undervis-
ningens genomfdrande) och genomfor nédvandiga utvecklingsatgarder

utifran analysen.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen (2010:800) och laroplan fér gymnasieskolan' ska rek-
torn ansvara for att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella mélen. Skolinspektionens granskning visar att rek-
torn i hogre utstrackning behdver folja upp och utvardera kunskapsresultaten
och den undervisning som bedrivs i skolan. I lararintervjuer framkommer det
att lararna upplever att den nuvarande strukturen for kvalitetsarbetet dr otyd-
lig. Rektorn bor darfor inleda ett arbete med att tydliggora vilka aspekter som
behover foljas upp och hur dessa aspekter kan utvarderas. For att kvaliteten i
skolan ska utvecklas kravs att verksamheten standigt provas, resultaten foljs
upp och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas.!> Forskning visar
ocksa att framgéangsrika skolor praglas av ett arbete med att standigt forbattra

verksamheten.1¢

En viktig utgangspunkt i skolans kvalitetsarbete ar att rektorn maste ha en god
kdannedom om nuldgesbilden i skolan. Det far rektorn genom att folja upp hur
val verksamheten fungerar. Nar det gdller undervisningsomradet behover rek-
torn folja upp skolans maluppfyllelse, elevernas resultat, undervisningens ge-

nomforande, hur varden formedlas i undervisningen och forutsattningarna for

14 Laroplan for gymnasieskolan 2011, kapitel 2.6, Rektorns ansvar.

15 Laroplan for gymnasieskolan 2011, kapitel 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling.

16Blossing, U., Nyen, T., Soderstrém, A., och Hagen Tgnder, A. (2012). Att kartlagga och forbattra skolor:
sex typskolor. Studentlitteratur.
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undervisningens genomforande.”” De uppgifter om undervisningen och elever-
nas larande som inhdmtats i uppfoljningen maste sedan analyseras. Det innebar
att skillnader och variationer mellan olika elevgrupper och klasser, kon, och
mellan program, amnen/kurser och malomraden, bor identifieras. Ett ytterli-
gare steg i analysen &r att sedan forsoka identifiera mojliga orsaker till 1ag
maluppfyllelse och problem i undervisningens genomfoérande, och till varfor
det finns skillnader och variationer mellan elevgrupper, klasser, program, am-

nen/kurser och malomraden.8

I den senaste tillgangliga nationella statistiken 6ver kunskapsresultaten pa sko-
lenheten framgar det bland annat att andelen elever som tar sin gymnasieexa-
men inom tre &r ar 67,7 procent.” P4 ekonomiprogrammet var det 90,6 procent
av eleverna som tog examen, pa samhallsvetenskapsprogrammet var motsva-
rande andel 66,1 procent. For ovriga program saknas nationell statistik pa
grund av for fa elever i underlaget. Mer dn en tredjedel av eleverna tar inte exa-
men inom utbildningens tankta langd, tre ar. Vidare framgar av statistiken att
skillnader i studieresultat mellan elever med svensk bakgrund och utlandsk
bakgrund skiljer sig mer pa Soderslattsgymnasiet Ro3 an genomsnittet i riket. 2
Av den insanda dokumentation och av rektorsintervjun saval som lararinter-
vjuerna framkommer inte att de har resultaten har analyserats med en ansats
att forsoka hitta orsaker till resultaten och genomfora nodvandiga forbatt-

ringar.

I saval lararintervjuer som rektorsintervju framkommer det att ansvaret for ar-

betet med uppfdljningen och analysen av kunskapsresultaten &r tankt att ske

17 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, Skolverkets allmdnna rad med kom-
mentarer, s. 26ff och 47.

18 ibid, s. 16f.

19 Skolverket. Siris. Gymnasieskola — Jamforelse av betygsresultat 6ver tid. Visar uppgifter for skolenheten
Soéderslattsgymnasiet Ro3.

20 Skolverket, Siris: http://siris.skolverket.se/siris/f?p=SIRIS:62:0::NO:::
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arbetslagsvis. Enligt intervjuerna ska det finnas programutvecklare som &r an-
svariga for att gora analysen. Larare sdger dock i intervjuer att det inte finns
nagra tydliga strukturer for kvalitetsarbetet och att de saknar en funktion som
driver detta arbete. Aven rektorn séger att det ar oklart om de ska ha kvar pro-
gramutvecklarna eller om de ska ga dver till en annan organisation. Aven om
rektorn kan lata nagon annan utfora de konkreta arbetsuppgifterna har rektorn
en central och viktig roll i att leda och driva kvalitetsarbetet. Enligt skollagens
fjarde kapitel och laroplan f6r gymnasieskolan ar det rektorn som har huvud-
ansvaret. Genom att i storre utstrackning folja upp och analysera kunskapsre-
sultat kan det ga att hitta enskilda kurser och grupper av elever dér riktade ut-
vecklingsinsatser kan leda till att skolenheten nar upp till de nationella malen.
Analysen bor genomforas tillsammans med lararna.?! Det ar vidare viktigt att
rektorn tydliggor hur kvalitetsarbetet ska bedrivas samt foljer upp och analyse-
rar hur rutinerna fungerar och paverkar enhetens arbete med att forbattra

maluppfyllelsen.??

Pa Skolinspektionens vagnar

X Gabriel Brandstrom

X Johanna Davidson

Beslutsfattare

Signerat av: Gabriel Brandstrom "
Foredragande

Signerat av: Johanna Davidson

Vid den slutliga handlaggningen har dven Johan Juffermans medverkat.

21 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, Skolverkets allmdnna rad med kom-
mentarer.

22 |bid.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 12 |lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor, tva bitrddande rektorer och en tidigare tillférordnad
rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad erfaren-
het. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsomraden. Re-
spektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa indi-
katorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans styr-
kor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden

| granskningen ingar fyra bedomningsomraden. Kvaliteten inom de fyra bedémnings-
omradena varderas med hjalp av ett bedémningsschema som innehaller tre nivaer: i
lag grad, i viss grad och i hog grad.

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Undervisning: | vilken grad far eleverna en undervisning som framjar deras majligheter
att na laroplanens mal? Viktiga delar att undervisningen ar malfokuserad, strukturerad
och innehaller ett lararstod for eleverna; att klassrumsmiljon préglas av studier och
eleverna agnar sig at skolarbete; att undervisningen tar hansyn till varje enskild indi-
vids behov och forutsattningar samt att den utvecklar elevernas férmaga och vilja att

ta personligt ansvar.
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Virdegrund: | vilken grad far eleverna en undervisning som stimulerar dem att om-
fatta vart samhalles gemensamma varderingar? Viktiga delar &r att lararna uppmunt-
rar att skilda uppfattningar fors fram samtidigt som de klart tar avstand fran sadant
som strider mot de grundlaggande varden som skolan har att formedla samt att
undervisningens bedrivs sa att elever uppmuntras att utveckla sina intressen utan for-
domar om vad som ar kvinnligt och manligt.

Bedémning: | vilken grad arbetar lararna for att deras bedéomningar ska vara allsidiga
och likvardiga. Viktiga delar &r att lararna utgar fran ett underlag dar eleverna fatt visa
sina kunskaper pa olika satt och vid olika tillfdllen samt att ldrarna anvander olika me-
toder for att forsakra sig om att de gor likvardiga bedémningar.

Rektors ledarskap: | vilken grad leder och styr rektorn skolans utveckling av undervis-
ningen? Viktiga delar ar att rektorn leder lararnas arbeta med att utveckla sin under-
visning och verkar for elevers lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhorighet
samt att rektorn fattar beslut om sin enhets inre organisation efter elevernas behov
och forutsattningar.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/regelbundenkvalitetsgransk-
ning/



