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1 Verksamhetsbeskrivning

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet vad galler
forskoleverksamhet, 6ppen forskola, forskola och pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, fritidshem,

grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, den kommunala vuxenutbildningen, sarskild utbildning for
vuxna samt uppdragsutbildning sa som arbetsmarknads- och yrkesinriktade utbildningar. SFI-verksamheten

genomfors inom den kommunala vuxenutbildningen utifrdn bestéllning fran arbetsmarknadsnamnden.

Bildningsférvaltningens vision ar 9 000 stolta barn, elever och studerande i Trelleborg. Barnen, eleverna och
de studerande fordelas pé 31 forskolor, 16 grundskolor, 12 fritidshem samt grundsarskola som bedrivs pa
tre av grundskolorna. Gymnasieutbildning, vuxenutbildning och gymnasiesarskola bedrivs pa
Soderslattsgymnasiet som ar uppdelat pa tva enheter, Bastionen och S:t Nicolai.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras namndens samtliga effektmal tillsammans med analyser avseende maluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhdrande indikatorer och aktiviteter med forklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:

Rott: Mdlet ej uppnétt
Gult: Mélet delvis uppnatt
Gront: Mdlet helt uppnétt
Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

Bildningsnamnden nér ett av fyra effektmdl for 2017. Darutéver ar det tvd av effektmdalen som uppnds till
viss del.

2.1.1 Matematikkunskaperna ska forbattras

Barns matematiska utveckling i forskolan

Forskolecheferna inom de kommunala férskoleverksamheterna har besvarat en enkat om
matematikundervisning i férskolan. Vidare har dialogsamtal med forskolechefer genomforts. Utifrdn dessa
framgdr det att forskolorna behdver prioritera arbetet med att utveckla strategier for ett malstyrt arbete,
men dven arbeta med att fa en tydlig bild av hur forskollararna utmanar barnen pa deras niva. Forskolorna
bedriver ett medvetet arbete nar det géller barns utveckling och lérande. Det forskolorna utifrdn ovan
uttrycker ar ett behov av att utveckla undervisningen i forskolan till att bli mer malstyrd.

I laroplanen for forskolan lyfts matematiken som kunskapsomrade fram pé ett mer synligt satt an tidigare.
Det innebar bl.a. att forskollararen har ett uppdrag att skapa maéjligheter for att férdjupa barnens kunnande i
mer tydligt preciserade kunskaper och fardigheter. Ett av mélen i férskolan, enligt ldroplanen, &r att barn
utvecklar sin forstdelse for rum, form, lage och riktning och grundldgggande egenskaper hos mangder, antal,
ordning, talbegrepp och antal samt matning, tid och féréndring. Att arbeta med dessa begrepp med de
yngsta barnen stéller htga krav pa forskolldrarens forstdelse for matematik.

Utifrdn analysen ovan kommer forskolan att arbeta med foljande omraden:

e utveckla strategier for ett malstyrt arbete men aven arbeta med att fa en tydlig bild av hur
forskolldrarna utmanar barnen pé deras niva.

e anordna foreldasningar med workshops inom amnet matematik for att héja kompetensen hos
férskolans personal.

Betygsresultat i matematik for drskurs 6 och 9 i grundskolan

Utifran kunskapsresultat, lektionsobservationer, samt dialog med rektor, larare och elever kan
bildningsforvaltningen konstatera att matematikundervisningen fortfarande ar ett utvecklingsomrade.
Elevernas matematikresultat i drskurs 6 och 9 visar pa en svagt nedatgdende trend for tredje dret i rad.
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Likvardigheten i resultatutvecklingen mellan skolorna behdver forbattras. I de hdlsosamtal som
skolskoterskor har med elever i drskurs 8, har en del elever uttryckt att de inte tror de skall klara
kunskapskraven i matematik. Den senaste PISA-undersokningen lyfte fram att svenska 15-3ringar varderar
matematik och naturvetenskap lagst av alla @mnen. Samtidigt ar behoriga larare inom amnet matematik en
svérrekryterad grupp vilket medfér en ytterligare utmaning.

Under lasdret 2015/2016 deltog grundskolorna i Skolverkets satsning Matematiklyftet. Trots en svagt
nedatgdende trend i betygsresultaten pd totalen, har Matematiklyftet under lasdret 2016/2017 gett positiva
resultat p& elevernas maluppfyllelse vid de skolor som har fortsatt implementeringsarbetet. Dar
implementeringsarbetet har avstannat har det ocksd blivit synligt i elevernas kunskapsresultat.

Grundskolan har formulerat en rad slutsatser med utvecklingsomraden for att ange riktningen pa
matematikundervisningens fortsatta utveckling.

Utifran analysen ovan kommer grundskolan att arbeta med foljande omraden:

e utveckla analysarbetet utifrdn elevernas resultat och utifrdn dessa vidta de &tgarder som analysen
visar behdvs for att stddja elevernas utveckling och larande i @mnet

e systematiskt starka arbetet med att analysera undervisningen, d& det ar lararen och undervisningen
som har storst betydelse for elevernas motivation och progression

e rektorerna ska utveckla arbetet med att stddja lérarna i arbetet med att utveckla undervisningens
kvalitet och likvardighet

Betygsresultat i matematik fér gymnasieskolan

Matematikkurs 1 i gymnasieskolan &r till stora delar repetition av grundskolans matematik. Resultaten nar
det galler matematikkurs 1 visar en positiv resultatutveckling nar det galler sdval de yrkesforberedande som
de hogskoleforberedande programmen. Matematik &r dock fortfarande ett utvecklingsomréde inom
gymnasieskolan. Det finns elever som varje ar gar ut gymnasiet utan examen eller studiebevis. De vanligaste
amnena som dessa elever far underkant i ar svenska och matematik. Matematikkurs 2b var den kurs dar
flest antal elever p& hogskoleférberedande program fick underkant. Detta ar en orsak till att en del elever
inte ndr de 2250 godkanda poang som kravs for att fa en gymnasieexamen. Av de elever som laste
matematikkurs 2b var det 7 procent av eleverna som inte nddde examen enbart pa grund av betyget fran
denna kurs.

Gymnasieskolan har formulerat en rad slutsatser med utvecklingsomrdden for att ange riktningen pa
matematikundervisningens fortsatta utveckling.

Utifran analysen ovan kommer gymnasieskolan att arbeta med féljande omrdden:

e utveckla analysarbetet utifrdn elevernas resultat och utifrdn dessa vidta de dtgarder som analysen
visar behovs for att stddja elevernas utveckling och larande i amnet

e systematiskt stérka arbetet med att analysera undervisningen, da det &r léraren och undervisningen
som har storst betydelse for elevernas motivation och progression

o rektorerna ska utveckla arbetet med att stédja lararna i arbetet med att utveckla undervisningens
kvalitet och likvardighet

Indikator Malvirde Utfall

n;-,% Forskolorna ska ha 4,2 4,22 Malvard
et snitt pd 4,2 vid glvards
sjalvskattning av Itfall
forskolans
kvalitetsindikator,
"barns matematiska
utveckling"
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Aktivitet Stat;; Status Slutdatum Kommentar
Screening genomfors med fokus pd Avslutad 2017-12-31 Screening av taluppfattning kommer att
taluppfattning i samtliga &rskurser inom fortsétta genomféras varje r.
grundskolan samt 8k 1 p& gymnasiet
nalys av kvalitetskriterier, screening, ocl orsena -12- valitetsutvecklare stddjer skolorna i
Anal kvalitetskriteri ing, NP och Fo d 2017-12-31 Kvali Kl ddjer skol i
betygsresultat analysarbetet bl.a. med hjalp av att studera
0 matematikresultat, genomfora
verksamhetsbesok, fordjupa analyser och ta
fram insatser for ckad maluppfyllelse..
Néatverkstraffar for matematiklarare med fokus Avslutad 2017-12-31

pé kollegialt larande inom sprék- och
kunskapsutvecklande arbetssatt i matematik
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2.1.2 Fler elever fran gymnasiets yrkesprogram ska vara anstillningsbara direkt efter
avslutade studier

For att sdkerstélla att elever inom yrkesprogrammen uppndr anstéllningsbarhet efter avslutade studier, dven
om de inte tar sin examen, bedriver gymnasieskolan ett samverkansarbete med programspecifika branscher.
I samverkan med dessa identifieras vilka kurser branscherna staller som krav fér anstéllningsbarhet. Det
medfor att gymnasieskolan tillser att eleverna far tillgéng till den kompetens som branscherna anser att de
ar i behov av.

Resultatet for 2017 visar att farre antal elever har klarat kraven for de branschspecifika kurserna.
Utifrdn resultatet ovan kommer gymnasieskolan att:
e Analysera resultatet med stdd av eleverna

Indikator Mélvirde Utfall
B Andel (%) elever pd  minst 82 % 73 % o =
Yrkesprogram med F-"|>E_!|~I.- arde
minst betyget E p& a0 L &)
de kurser som |:!t:fa|| [
respektive bransch 60 )
angett som krav for
att eleverna ska vara 40
anstallningsbara
20
2015 2016 2017
Aktivitet Stat"s' Status Slutdatum Kommentar
Projekt Samverkan Skola Arbetsliv Forsenad 2017-12-31 Projektet, med extern finansiering, kommer
fortsdtta under 2018 och planeras i dagsldget
att dven fortsatta fram tom 2020.
ESF-projektet "Raka vagen" (ur europeiska P&gdende 2019-04-30
socialfonden)

2.1.3 Lasforstdelse och skrivformdaga ska forbattras

Barns sprdkliga och kommunikativa utveckling

Att behédrska spraket, att kunna f6rstd, gora sig forstddd och interagera med andra ar férutsattningar for ett
aktivt deltagande i samhallslivet och ar sdledes en demokratifrdga. Det finns forutsattningar och villkor som
bestdr Gver tid for att en person ska kunna lyckas i sitt lasande och skrivande. En s&dan aspekt ar ldsarens
och skrivarens mer grundlaggande sprakliga formdgor, som att ha ett stort ordférrdd, kunna minnas och
dterge kortare och langre textavsnitt samt att vara en aktiv sprakdeltagare.

Det ar ofta stor spannvidd nar det galler den sprakliga formdgan mellan barn i barngrupp och mellan
eleverna i en klass och det beror pé vilka erfarenheter och upplevelser de getts méjlighet att ta del av och
fatt mojlighet att bygga ett sprak om.

Sprékutveckling i forskolan

Barn utvecklar ofta sin ldsformaga langt fore skolstarten, genom att vuxna laser, sjunger, genom spel, TV
och annat. De har alltsd redan egna erfarenheter av skriftsprék nér de kommer till forskolan, som de ocksd
gérna delar med sina kamrater. Populérkultur bidrar till att skapa en sprékilig gemenskap for barnen, oavsett
kulturell och socioekonomisk bakgrund.

Resultaten av den skattning som genomforts i forskolan visar pd att forskolan bedriver ett gott arbete med
att stimulera barnens sprdkliga utveckling.

For att sdkerstidlla en likvardig bedomning av forskolornas arbete kommer forskolorna att:
e genom kollegialt ldrande skapa samsyn kring kvalitetsindikatorerna for omrddet i skattningsverktyget



6 (14)

Lds- och skrivutveckling i grundskolan

Resultaten visar pa att elever med svenska som andrasprdk och eleverna i &k 9 forbattrat sina resultat nar
det géller svenska spraket. I &rskurs 6 visar resultatet en svag nedgéng.

Analys

Inom grundskolan har ett medvetet arbete med undervisningens organisation genomforts. Detta i syfte att i
hdgre utstrackning se till att elever ges muntlig dterkoppling pa sina skrivna texter for att ges stod och
strategier att utveckla sitt skrivande, som ett led i att utveckla den formativa bedémningen. Arbetet med att
utveckla kamratbedomning och att synliggora for eleverna vad sddan bor innehdlla gor att eleverna trénas i
att forstd kvalitetsaspekter i en text samtidigt som denna medvetenhet gor att de kan anvanda varandra
som stod for sitt lararande. For att sakerstalla att eleverna standigt ges det stéd och de utmaningar som var
och en behdver s& genomfors resultatsammanstéliningar tvd ganger per termin for att pa sa sétt sakerstalla
att alla elever ges adekvata forutsattningar att utvecklas s& I&ngt som méjligt. Ett arbete med utveckling av
skolbiblioteken och samverkan med skolbibliotekarierna har paborjats och anses ge gott stod pd omradet.

Laslyftet har genomfdrts inom samtliga skolor och har utvecklat elevernas lasstrategier. Elevernas
lasforméga ar avgorande for hur val de kan tillgodogora sig undervisningen &ven i andra @mnen. Textsamtal
ar vanligt forekommande och organiseras pad olika satt for att eleverna kontinuerligt ska utveckla sina egna
form&gor att ta sig an olika typer av texter. Resultatet av detta arbete ar annu inte synligt pa ett generellt
plan. Det som &r synligt &r att elever med svenska som andrasprék |ar sig behdrska det svenska spraket
ganska snabbt och dar ar ett medvetet arbete med Ias- och skrivstrategier viktigt.

For att fortsatt utveckla elevernas las- och skrivkunnighet kommer grundskolan att:

e Fortsatta med implementeringen av laslyftet s& att undervisningen pa ett strukturerat satt stodjer
elevernas sprakutveckling
Lds- och skrivformagan i gymnasieskolan

Betygsresultaten i svenska 1 visar att malvardet uppnatts.
Analys

Det medvetna arbete som bedrivs inom gymnasieskolan med sprékutvecklande undervisning har betydelse
for dessa resultat. Inom gymnasieskolan har ldrarna i hogre utstrackning borjat samplanera @mnesomrdden
vilket gor att svenska spraket trénas och beddms mer allsidigt. Svenska spraket ar ett av de @mnen som
elever upplever som svdrast och som féranleder en hogre andel F i de hdgre drskurserna och sd ser det ut
aven nationellt enligt Skolverket.

For att fortsatt utveckla elevernas las- och skrivkunnighet kommer gymnasieskolan att:
e Fortsatt implementera sprakutvecklande undervisning

Indikator Malvarde Utfall

lﬁ- Forskolorna ska ha 4,5 4,55 Malvird
ett snitt pd 4,5 vid ahrards
sjélvskattning av Itfall
forskolans
kvalitetsindikator,
"Barns sprékliga och
kommunikativa
utveckling”

— I W =

2017
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Indikator Malvarde Utfall
9 Andel (%) elever 100 100 -
med betyg AE | 100 Malvarde
Svenska 1 Iifall
(Hogskoleférberedan a0 Riket
de program)
60
40
20
2015 2016 2017
Aktivitet Statl; Status Slutdatum Kommentar
Kompetensutveckling via laslyftet for hela P&gdende 2018-12-31 Forskolan: Bedrivs enligt modulerna som
grundskolan, forskolan och delar av Skolverket utformat.
gymnasieskolan ' Grundskolan: Laslyftet genomfért p& samtliga
enheter.
Verksamhetsbesok, av férskolechef/rektor eller Forsenad 2017-12-31 Forskolan: Genomfors som del av deltagandet i
den som forskolechef/rektor delegerat Ifous programmet, Undervisning i forskolan.
uppgiften till, med fokus pd sprkutvecklande 0 Grundskolan/grundsarskolan: Genomférs som
arbetssatt del av deltagandet i Ifous programmet
Inkluderande larmiljéer samt utifrdn pedagogiskt
ledarskap generellt.
Kompetensutveckling om sprékliga Avslutad 2017-12-31 Parallellt med att fortbildningar inom omrédet
svarigheter/sprékstorning genomforts har den Centrala stédorganisationen
v (CSO) under 2017 utarbetat ett
fortbildningsprogram for samtliga
utbildningsverksamheter i kommunen. Sjosétts
under 2018.
Analys av kvalitetskriterier, NP och Forsenad 2017-12-31 Forskolan: Maluppfyllelsen &r hég och har hogre
betygsresultat utfall jamfort med mélvardet. Inom férskolan
0 genomfors en dversyn for att utveckla samsyn

vad galler kvalitetskriterier samt komplettera
dessa med larandeindex.

2.1.4 Kuststad 2025; Utveckla forutsattningar till hogre utbildning i Trelleborgs
kommun

B

Ansoka om minst tva yrkeshogskoleutbildningar

I bdrjan av september 2017 arbetade bildningsférvaltningen fram tre ansékningar om
yrkeshdgskoleutbildningar. Utbildningarna ar foljande:

e Specialistutbildad underskoterska inom organisation och ledarskap
e Specialistutbildad underskdterska inom valfardsteknik
e Studiehandledare med IKT kompetens for flersprakiga elever

Den 26 januari 2018 fick Trelleborgs kommun och bildningsférvaltningen klartecken for att starta tvd av de
tre yrkeshogskoleutbildningar som bildningsforvaltningen ansokt om att fa starta.
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Indikator Malvarde Utfall
@' Ansoka om 2 2 Malviard
yrkeshdgskola for tva alvarae
utbildningar 2 Ltz
1.5
1
0.5
2017
Aktivitet Statl; Status Slutdatum Kommentar
Anstka om Yrkeshdgskola " Avslutad 2017-09-30
Stdrka samarbetet med nérliggande larosaten Forsenad 2017-12-31 Forskolan och grundskolan/grundsérskolan:
Samarbete finns med Kristianstads hdgskola och
0 Malmé universitet genom att ha VFU
studerande. Numera dven handledarutbildning
kopplad till Malmé universitet.
Starta ett fjarde &r p& teknikprogrammet 9 Forsenad 2017-08-31
3 Ekonomi

3.1 Resultat

Bildningsnamnden redovisar ett negativt resultat fér 2017 om -3,2 mnkr, en budgetavvikelse motsvarande
0,3% av omsattningen.

Bildningsnamndens negativa resultat hanfors i huvudsak till 6kade personalkostnader och kostnader for kdp
av verksamhet frdn annan kommun och fristdende enheter. Dessa kostnads6kningar kan i huvudsak
forklaras genom att antalet barn i férskolan och antalet elever i grundskolan och gymnasiet har dkat jamfort
med den befolkningsplan och de férutsattningar som 13g till grund fér kommunfullméktiges beslut om budget
2017. Kommuninvénarantalet i 3ldrarna 1-18 3r blev betydligt fler an vad kommunen planerade for och
utifr&n den kommundvergripande resursfordelningsmodellen borde bildningsnamnden enligt utfallet ha blivit
kompenserade med 15,2 mnkr mer i budgeten fér 2017 och bildningsndmnden resultat hade d3 istallet
redovisat ett dverskott motsvarande 11,6 mnkr.

Redovisning per verksamhet

Verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen forskola redovisar ett resultat pa -4,7 mnkr.
Underskottet beror till storsta del pd 6kade personalkostnader och ersattningar till andra kommuner och
fristdende enheter. Bildningsndmnden hade 34 fler barn i verksamheten an vad som kompenserats for i i
budgeten vilket motsvarar ca 3,4 mnkr.

For verksamheterna férskoleklass, grundskola och grundsérskola redovisas ocksd ett negativt resultat, -4,1
mnkr. Aven i dessa verksamheter kan underskottet delvis hanféras till 5kade personalkostnader i form av
vikariekostnader. Elevantalet inom kommunens egna skolor har foljt prognosen. Kostnaderna for kép av
skolplatser i andra kommuner och pa fristdende enheter har varit hdgre an budgeterat vilket kan forklaras av
att fler elever an prognostiserat valt fristdende enheter eller enheter i andra kommuner.

Fritidshemsverksamheten redovisar ett positivt resultat, 0,5 mnkr.

Gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan redovisar ett underskott motsvarande -0,4 mnkr. Detta trots en
6kning av elevantalet.

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott pd -4,1 mnkr. Underskottet hanfors i huvudsak till den
bestallning som arbetsmarknadsférvaltningen gjorde infér 2017 som innebar 2,1 mnkr mindre i intdkter an
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budgeterat. Bildningsnamnden har utifrdn denna bestéllning inte lyckats stélla om verksamheten i den
omfattningen som bestallningen avsag. Vidare har vuxenutbildningens kostnader okat till foljd av
regeringens beslut om utdkad ratt till Komvux pad gymnasial nivad. Trelleborgs kommun har genom
finansieringsprincipen och genom de generella statsbidragen blivit kompenserade foér det 6kade dtagandet
(ca 2,4 mnkr) men vuxenutbildningen har i sin tur inte erhdllit ndgon kompensation for detta.

(Dnr: KS 2017/361)

Verksamheten administration visar ett dverskott motsvarande 2,7 mnkr. Overskottet hanférs till minskade
personalkostnader d& ndgra planerade tjanster inte tillsats eftersom forvaltningen sett ett behov av att
reducera sina kostnader. Kostnader for utredningsarbetet och féretagshalsovérd har ocksa varit lagre an
budgeten for 2017.

Skolskjutsverksamheten redovisar ett 6verskott om 2,2 mnkr. Detta beror i huvudsak pd minskade
taxikostnader till f6ljd av bildningsnamndens beslut om att inte Iangre erbjuda skolskjuts till elever som
valjer annan skola, utéver vad som galler enligt géllande lagstiftning och rattspraxis. Budgeten for
taxikostnader var ocksd ndgot hégre &n tidigare. Okade interna intékter kopplat till fler utférda
extratransporter med kommunens skolbussar och lagre personalkostnader &r ocksa forklaringar till
Overskottet.

Elevhélsan visar ett dverskott motsvarande 3,3 mnkr. Overskottet beror i huvudsak p8 dkade
statbidragsanslag samtidigt som f6rvaltningen har haft svart att rekrytera personal inom elevhélsans
omrade, vilket i sin tur har inneburit forseningar vid tillséttningar av tjanster och lagre personalkostnader.

For verksamheterna skolnamnd (0,4 mnkr), AV-media (0,4 mnkr) och studie och yrkesvagledning (0,6 mnkr)
redovisas ett mindre positivt resultat.

Arsbokslut
(tkr) Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
Verksamhetens intakter 163 818 140 807 23011
-varav bidrag 88 742 68 783 19 959
-varav taxor och avgifter 37 622 41 384 -3762
-varav ovriga intakter 37 454 30 640 6 814
Verksamhetens kostnader -1 188 389 -1162 186 -26 203
-varav personalkostnader -728 004 -723 455 -4 549
-varav lokalkostnader -138 437 -139 107 670
-varav kapitalkostnader -5963 -6 607 644
-varav Ovriga kostnader -315 985 -293 017 -22 968
Summa nettokostnader -1 024 571 -1 021 379 -3192

Budgeten for kurser, konferenser och representation &r for heldret 2017 bokforda som en personalkostnad. I samband med att kommunen inforde nytt
personalsystem (maj 2017) férdndrades bokfdringen for dessa poster till dvriga kostnader. Effekten av fordndringen innebér att resultat for évriga
kostnader borde justeras upp med 5,5 mnkr, medan resultatet for personalkostnader borde justeras ner med motsvarande kostnad.

3.2 Investeringar

Bildningsnamndens storsta investeringsanslag 2017 var namndens investeringsram som anvandes till olika
reinvesteringar for forvaltningens olika enheter (4,7 mnkr). Utfallet fér investeringsramen var 0,64 mnkr
lagre an budget.

Inventarieanslag fanns ocksa for inventarieinkdp till Kldmmans forskola (0,2 mnkr) samt Skegrie skola (0
mnkr).

Inga investeringsprojekt ska slutredovisas i samband med bokslut 2017.
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Investering

. Avvikelse Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 2017 Tot ack Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)

43 398 Skegrie
skola inventarier 0 3150 3150 0 3150 3150 0

45 568
Kldmmans fsk 157 1200 1043 157 1200 1200 0

inventarier
Namndsprojekt 4058 4700 642 4 058 4700 4700 0
Tot 4215 9 050 4 835 4215 9 050 9 050 0

4 Arets viktigaste hindelser

Barn- och elevantalen 6kar i bildningsférvaltningens verksamheter. Det innebar 6kade krav pa ett
andamalsenligt och effektivt lokalkapacitets- och lokalférsérjningsarbete, att undervisning och organisation
moter arbetet med stérre barn- och elevgrupper, samtidigt som varje barns och elevs specifika behov
tillgodoses. For att skapa basta mdéjliga forutsattningar bedrivs ett ndra samverkansarbete med berérda
férvaltningar. Bildningsnamnden har vidare fattat beslut om ny resursférdelningsmodell, gjort omfattande
satsningar for att utbildningsverksamheten i kommunen i hégre grad ska vila pd vetenskaplig grund samt
prioriterat att bygga upp en forvaltningsdvergripande stddorganisation. Allt i syfte att utveckla
undervisningens kvalitet, forstarka elevhalsoarbetet, dka likvardigheten och rattssakerheten. Ett omfattande
digitaliseringsarbete har pdborjats, bdde i syfte att utveckla undervisningen och i syfte att underlatta och
effektivisera fér medborgare genom exempelvis e-tjanster. For att sakerstalla att personuppgifter i
bildningsnamndens verksamheter hanteras i enlighet med den nya dataskyddsférordningen (GDPR) har en
projektgrupp tillsatts.

Okande barn- och elevantal

Okande barn- och elevantal stéller stora krav pd att rekrytera behérig personal. Vissa &mneskategorier &r
sarskilt svarrekryterade. Okande barn- och elevantal stéller ocksd hogre krav pd ytterligare och
andamadlsenliga lokaler.

Strategiskt lokalforsorjningsarbete

Bildningsnamndens lokalbehovsanalyser har under flera 3r visat pa ett behov av nya forskoleplatser och
skolplatser inom grundskolan. Det handlar bade om 6kande behov och om méjligheter att avveckla befintliga
verksamheter. Kommunfullmaktige har i det sammanhanget fattat beslut om att genomféra flera storre
investeringar. Nybyggnad av Lillevdngskolan och Vannhégskolan, om- och tillbyggnad till Skegrie skola,
nybyggnad av forskola i Skegrie och ombyggnad av Klammans forskola pdgdr. Beslut har ocksa fattats om
om- och tillbyggnader av Vastdkraskolan och Gertrudsgdrdens forskola. Dessa investeringar ar dock inte
tillrdckliga for att mota de snabbt 6kande behoven av nya férskole- och skolplatser. Behoven ar stérst och
Okar snabbast inom tatorten. Nu 6kar dessutom antalet barn i férskole- och skoldldern snabbare jamfort
med vad tidigare prognoser har visat. I dagslaget rdder akut brist pd platser inom béde férskolan och
grundskolan. Infér hostterminen 2016 etablerades tillfélliga skolplatser i paviljonger vid Ljunggrenska skolan.
Beslut har ocksa fattats om etablering av paviljonger vid Kattebackskolan. Infér varterminen 2018 pagar
planering for flera tillfalliga I6sningar som ska méta de 6kande behoven inom férskolan.

For att mota befintliga och fortsatt 6kande behov av forskole- och skolplatser maste det strategiska
lokalférsérjningsarbetet utvecklas. Bildningsforvaltningen ser pd en kommunévergripande niva behov att
utveckla samverkan mellan kommunstyrelsen och berérda ndmnder fér att sakerstélla finansiering av och
platser for byggnation av nya forskolor och skolor. Det finns ocksd behov av att utveckla prognosarbetet for
Okad traffsakerhet och for att méjliggéra en planering pé ldngre sikt én de ca 5 ar som befolkningsplanen
idag ger uppgift om pé delomrddesniva. Efter ett antal &r med sjunkande elevantal finns nu ocksd behov att
narmare utreda och beakta Soderslattsgymnasiets framtida behov av lokaler nér elevantalen &ter okar.

Kapacitetsutredning initierad

De dkande barn- och elevantalen stéller stora krav pd verksamheterna i en redan anstréngd lokalsituation.
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P& forvaltningsnivé finns framforallt ett behov att kartlagga befintliga lokalers kapacitet och kvalitet. I det
arbetet ar bildningsforvaltningen beroende av samverkan med andra kommunala férvaltningar, framfor allt
serviceférvaltningen som svarar for kommunens lokalférsorjning. En kapacitetsutredning, som utifrdn en
likvardig bedomning ska visa befintlig kapacitet och ge forslag till dtgarder for att utoka kapaciteten i
befintliga lokaler, p&gdr under ledning av projektledare pd serviceférvaltningen. Utredningen ska vara klar
for samtliga verksamheter, dvs. for forskolan, grundskolan och gymnasie-/vuxenutbildningen, till den sista
mars 2018 s att den kan ligga till grund for 2018 &rs uppdatering av lokalbehoven. Pga. det akuta laget nar
det géller placering av elever, sd prioriteras grundskolan och framfor allt grundskoleenheterna inom tatorten.

Utbildning p3 vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

IFOUS program i férskolan och grundskolan med inriktning; Undervisning i forskola och Inkiuderande
larmifjoeri grundskolan/grundsarskolan. Genom att systematiskt arbeta fér en utbildning pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet, och i samverkan med flera andra kommuner, sakerstaller
bildningsférvaltningen ett I&ngsiktigt forbattringsarbete som dessutom vidmakthélls och forstérks genom
utarbetade natverk. Inkluderande larmiljder ar vidare en forvaltningsdvergripande strategi i syfte att utveckla
undervisning, psykosocial larmiljé och den fysiska larmiljon pd sddant satt att undervisningen i hdgre grad
tillgodoser och stodjer varje enskilt barn, elev och studerande att nd utbildningens mal och i dvrigt utvecklas
sd l&ngt som mdijligt utifran sina forutsattningar.

System och IT

Bildningsnamnden antog en ny IKT-strategi som stddjer, inspirerar och vagleder skolledare, larare och 6vrig
personal i deras anvéndande av digitala verktyg. Digitala tjanster som inforts i syfte att underlatta och
effektivisera fér medborgare och personal a@r bland annat e-tjanst for skolval och webansokan for
vuxenutbildningen. Bildningsforvaltningen har dven paborjat arbetet med att digitalisera, utveckla och
effektivisera skolskjutsprocessen. Utveckling av bildningsforvaltningens analysverktyg pagér vilket forvantas
medfora att forvaltningen pé ett Iattare satt kan analysera, kvalitetssdkra och f6lja resultaten i
verksamheterna. Med anledning av den nya dataskyddsférordningen (GDPR) har en projektgrupp tillsats fér
att sakerstdlla att personuppgifter i bildningsnamndens verksamheter hanteras i enlighet med den nya
dataskyddsforordningen (GDPR).

Stodorganisation pa plats

Central stédorganisation (CSO): Genom en omorganisation av redan befintlig verksamhet finns sedan
hostterminen 2017 en central stédorganisation. Den centrala stédorganisationen leds av en resurschef och
riktar sina insatser till forskola, férskoleklass, grundskola, fritidshemsverksamhet, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Arbetet inriktas mot att vara framst férbyggande och halsoframjande
for att stodja samtliga barns och elevers utveckling mot utbildningens mél. Inom den centrala
stédorganisationen arbetar psykologer, logopeder, tal- och sprékpedagog, hérselpedagog, pedagog inom
skoldatatek och specialpedagog.

Kvalitets- och myndighetsavdelning: Under 2017 inrattade bildningsforvaltningen en kvalitets- och
myndighetsavdelning. Avdelningen leds av en kvalitetschef och arbetar med kvalitets- och myndighetsfragor,
sdval kommundvergripande som riktat mot bildningsférvaltningens samtliga verksamheter. Inom kvalitet-
och myndighetsavdelningen arbetar skoljurist, handlaggare, utredare, kvalitetsutvecklare matematik,
kommunikator, utvecklingsledare skola och arbetsliv, rekryteringskoordinator skola arbetsliv och samordnare
skola arbetsliv.

Samverkan skola arbetsliv. Skola Arbetsliv Trelleborg utgdr en del av kvalitets- och myndighetsavdelningen
och arbetar for en 6kad samverkan mellan utbildning och arbets-/naringsliv for att barn, elever och
studerande ska rustas infor ett framtida arbetsliv. Arbetet innefattar att utveckla och systematisera hallbara
strukturer och metoder som ger stod for en bred vagledning, vilket ar hela skolans ansvar. Inom Skola
Arbetsliv Trelleborg arbetar utvecklingsledare, rekryteringskoordinator samt samordnare.

Internationalisering av utbildning

Soderslattsgymnasiet har for andra aret i rad haft ett samarbete med WAGA- World Amateur Golfer's
Asociation. Eleverna har genom detta mdéjligheten att ta del av arbetet med att bygga upp samt medverka i
genomforandet av en internationell golftavling i ett annat land.

Syftet med internationaliseringsprojektet ar att férbereda kommunens elever och vidga deras perspektiv nar
det galler ett framtida arbetsliv. Genom projektet ges eleverna ocksd mojlighet att utveckla sina formagor att
g6ra medvetna, etiska stéllningstaganden grundade pa kunskaper och personliga erfarenheter i ett
jamférande perspektiv, mellan Sverige och det aktuella landet for APL (arbetsplatsforlagt larande). Genom
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att g6ra sin APL i ett annat land forbereds eleverna inom det livsldnga lérandet ur ett globalt perspektiv och
detta faller val ut inom ramen for EU:s dtta nyckelkompetenser.

Malet ar vidare att htja yrkesprogrammens attraktivitet genom internationellt samarbete déar kopplingen
mellan yrkesutbildning och arbetsliv leder till att fler yrkesutbildade elever majliggors intrade pé
arbetsmarknaden direkt efter avslutade yrkesstudier. Detta projekt genererar ocksa goodwill och i rent
marknadsféringssyfte sétter det Soderslattsgymnasiet pa kartan. Bildningsforvaltningen gér bedomningen att
detta projekt 6kar antalet sokande till de aktuella programmen.

Ny resursfordelningsmodell

I september 2017 beslutade bildningsnamnden om en ny resursfordelningsmodell. I grundskolan kommer,
med start 2018, en stérre andel av elevpengen fordelas utifrdn socioekonomiska forutsattningar. I férskolan
kommer en mindre andel av barnpengen fordelas utifrdn socioekonomiska férutsattningar eftersom
forvaltningen i sin utredning sett att andra faktorer sd som vistelsetiden har stor betydelse for hur forskolan
kan organisera sig men har samtidigt ingen korrelation med de socioekonomiska férutsattningarna.

5 Framtid

Sdval den nationella som den kommunala trenden &r att invénare i dldrarna 20-64 dr minskar. Det innebér
att befolkningen som férsérjer den yngre och aldre generationen blir farre, vilket foranleder ekonomiska
utmaningar och behov av effektiviseringar i offentlig sektor.

For att &stadkomma hog och jamn kvalitet kravs skickliga, behdriga larare. Med anledning av omfattande
pensionsavgdngar de kommande dren stdr kommunen inf6r stora utmaningar nar det galler
kompetensforsorjning. Den nationella lararbristen &r stor och konkurrensen med narliggande kommuner
om legitimerade larare ar pataglig. For att kunna rekrytera och behalla skickliga medarbetare ar det av
storsta vikt att arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Mdjlighet till kompetensutveckling, méjlighet att
paverka det egna arbetet, tillgdng till stédfunktioner, god I6neutveckling och arbetsmiljo ar faktorer som
forbattrar majligheten att rekrytera och behalla skickliga ldrare och ledare.

En l8ngsiktigt fungerande lokalférs6rjning ar avgorande for en fortsatt positiv utveckling av barnens och
elevernas resultat. Det handlar bdde om att lokalerna ska vara andamalsenliga och skapa forutsattningar for
en verksamhet med god och likvardig kvalitet, och om att skolledare, larare, tjansteman m.fl. ska ha
mojlighet att agna sig 3t ratt saker. I dagsldget gar mycket tid, kraft och energi till att hantera frdgor som
handlar om platsbrist eller andra problem och brister i den fysiska miljon. En kapacitetsutredning som
omfattar samtliga for- och grundskolelokaler pdgdr. Utredningen ska utmynna i en 6versiktlig
kapacitetsanalys for varje enhet som redovisar vilka funktioner som ev. begrénsar verksamhetens kapacitet.

Forskning visar att mindre barngrupper for de yngre barnen i forskolan &r en viktig kvalitetsfaktor. P&
uppdrag av regeringen har skolverket tagit fram riktmarken for barngruppers storlek i férskolan. For barn
mellan ett och tre ar ar riktmarket 6 till 12 barn. Fér barn mellan fyra och fem &r &r riktmérket 9 till 15 barn.
Trelleborgs kommun har 13,3 barn/grupp bland de yngsta barnen och 16,5 barn/grupp bland de aldre
barnen vilket ar ndgot lagre an genomsnittet for riket. For att uppna skolverkets riktmarken kravs ytterligare
lokaler. Detsamma galler fér méjligheter att gruppera elever flexibelt inom grundskolan.
Forskoleverksamheten for de yngsta barnen &r fortsatt ett fokusomrade bade vad géller pedagogik,
organisation och ekonomi.

Okad méluppfyllelse i matematik &r ett fortsatt utvecklingsomréde. Den enskilt stérsta anledningen till att
elever inte blir behoriga till gymnasie- och hégskolestudier &r att de inte ndr kunskapskraven i matematik.

Ett vél fungerande sprak &r en forutsattning for att nd framgang sdval i forskolan och skolan som vidare i
livet. Lasforstdelsen och skrivférmdgan ar avgorande forutsattningar for elevernas larande i alla @mnen.
Detta staller fortsatt hoga krav pd samtliga medarbetare att medvetet arbeta sprakutvecklande inom alla
omréden och dmnen. Tidiga insatser ar av stor vikt for att nd hogre méluppfyllelse.
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