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1 Verksamhetsplan — syfte och funktion

Genom verksamhetsplanen bekriftar nimnden sitt dtagande gentemot kommunfullméiktige och de
inriktningsmal fullmiktige har beslutat for mandatperioden. Detta sker genom att nimnden inom den
angivna ekonomiska ramen tydligt anger hur verksamheten ska bedrivas for att effektmdlen, som formuleras
utifran inriktningsmalen, ska kunna uppnas.

Varje nimnd avgor sjalv hur ménga effektmal man vill faststédlla samt i vilken detalj man vill malstyra
verksamheten. Kopplat till malen ska konkreta aktiviteter beskrivas. Respektive forvaltningsledning har ett
ansvar for att konkret beskriva for nimnden hur effektmélen kan nas pa bésta sétt och vad detta innebar for
verksamheten. Detta beskrivs i foreliggande verksamhetsplan.

Respektive ndmnd ansvarar for att 16pande f6lja upp och redovisa verksamhetens resultat. Kommunstyrelsen
kontrollerar att forvaltningarna och enheterna arbetar med ataganden och verksamhetsplanering pa ett
enhetligt och effektivt sitt. Forvaltningsledningen i respektive ndimnd driver verksamheten, sékrar
utveckling, foljer upp och kommunicerar resultat i verksamhetsprocesserna.

2 Namndens uppdrag

2.1 Namndens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

o Kommunens arbetsmarknadsinsatser for att forbygga eller minska verkningarna av arbetsléshet

e Ekonomiskt bistand

e Myndighetsutdvning och boendedrift fér ensamkommande barn och unga som anvisats till Trelleborg
e Bosittning av nyanlidnda vuxna och familjer om anvisats till Trelleborg

e Kommunens aktivitetsansvar for unga som varken arbetar eller studerar

e  Operativ samordning av kommunens néringslivsfragor

e Kommunal vuxenutbildning (Komvux) inkl. SFT och Sérvux

e Yrkeshogskola

2.2 Forvaltningsorganisation

Bilden nedan visar nimndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2021.

Arbetsmarknadsnamnden

__ Arbetsmarknadsforvaltningen
Férvaltningschef

|

Arbetsmarknad Vuxenutbildning Naringsliv
Arbetsmarknadschef 3 rektorer Avdelningschef

Verksamhetscontroller
Ekonomi, uppfoljning,
administration, kommunikation

Planering Mottagande
uppfdljning och och bosattning
vagledning -

Myndighet
Ekonomiskt
bistand
Ensamkommande

Grundlaggande Yrkesvux
och gymnasiala Yrkeshogskola
kurser
Larcentrum
Sarvux

Kompetens- Foretags-

forsornning service

Kommunala
aktivitets-
ansvaret
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Arbetsmarknadsndmnden bestar av tre avdelningar, arbetsmarknad, vuxenutbildning och néringsliv.
Némndens Overgripande vision dr att vara en regional motor for kompetensforsorjning och tillvéxt.

Arbetsmarknad leds av avdelningschef och hanterar kommunens arbetsmarknadsétgarder,
myndighetsutdvning fér ensamkommande barn och unga samt férsorjningsstod, Kommunala
aktivitetsansvaret for unga som varken arbetar eller studerar samt studie- och yrkesvégledning for
arbetssokande och studerande inom Komvux. Arbetsmarknad hanterar ocksa mottagning och boséttning av
anvisade nyanlédnda. Arbetsmarknadschefen har ett utvecklingsansvar inom SFI-verksamheten for att
sékerstélla en yrkesinriktad SFI som framjar arbetsmarknadsanknytning och snabb etablering.

Den som soker forsorjningsstdd i Trelleborg erbjuds en tid for uppréttande av en arbetsmarknadsplanering
redan inom en arbetsdag. Arbetsmarknad har som sitt huvudsakliga uppdrag att tillse att arbetssokande,
studerande och nyanlédnda som anvisats till kommunen fér en planering som tydligt beskriver individens vig
till arbete, studier och bostad. Planeringen f6ljs upp systematiskt och en hog grad av service och
tillgdnglighet erbjuds. Samtliga insatser erbjuds béde dag- och kvillstid. Handldggning av forsorjningsstod ar
i Trelleborg en administrativ och till del automatiserad process som utfors i nira samarbete med kommunens
kundtjénst. I Trelleborg erhaller den som soker ekonomiskt bistdnd beslut pé sin ansdkan inom en arbetsdag.

Vuxenutbildning bestér av tre rektorsomraden som leds av tre rektorer. SFI erbjuder svenska for invandrare i
egen regi. SFI ar yrkesinriktad fran dag ett och &r organiserad utifran branscher. SFI erbjuder ocksé digital
undervisning och websvenska for akademiker. SFI-studerande i Trelleborg far ocksa ta del av en rad olika
orienteringskurser for att f4 en god introduktion till den svenska arbetsmarknaden.

I den andra delen finns allménna grundskole- och gymnasiekurser, den sérskilda utbildningen for vuxna och
Léarcentrum. Larcentrum utgor en arena for vuxenstuderande pa olika nivaer som far mojlighet till stod i
studierna. Ett fysiskt ldrcentrum finns pé plats i Trelleborg och vart digitala Larcentrum driver vi
tillsammans med Vellinge kommun. De grundlédggande och gymnasiala kurserna ska ge fullstandig
gymnasieexamen och behorighet till hdgre studier. Denna utbildning erbjuds dels i egen regi men ocksa
genom upphandlad extern aktor.

Den tredje delen av vuxenutbildningen bestar av yrkesvux och yrkeshogskola. Yrkesvux bedrivs i egen regi
samt genom samarbete med andra kommuner, frimfor allt inom sydvéstra Skane. De utbildningar som
bedrivs i egen regi eller beviljas hos andra kommuner &r utbildningar inom bristyrken som ger arbete efter
avslutad utbildning. Yrkesldrarna pa yrkesvux undervisar ocksa SFI-studerande for att introducera ett
yrkessprak och underlétta vidare studier. Yrkeshogskoleutbildningarna varierar dver tid eftersom de ska
matcha kompetensbristen och beviljas av myndigheten for Yrkeshdgskola om det finns ett bevisat behov av
utbildningen.

Niéringsliv leds av avdelningschef och arbetar med tvé olika uppdrag. Ett av uppdragen ar
kompetensforsorjning. Hér arbetar rekryterare med sivél praktik som direktrekrytering och sérskilda
arbetsplatsforlagda branschlosningar. Det viktigaste uppdraget for denna grupp ér att arbetssokande ska fa
arbete och arbetsgivare ska fa tillgang till ratt kompetens. Detta arbete bedrivs tillsammans med
arbetsmarknadsavdelningen da uppdraget att bidra till att arbetssdkande blir sjalvforsoérjande dr gemensamt.

Det andra uppdraget ar foretagsservice och hér arbetar néringslivsutvecklare med att tillse att det lokala
ndringslivet erbjuds en god service och att kontakterna med kommunen fungerar smidigt. Har erbjuds
néringslivet en rad olika aktiviteter som syftar till att underlétta for foretagare och forbéttra
niringslivsklimatet. Det strategiska arbetet bedrivs i nidra samarbete med kommunstyrelsen och
avdelningschefen ansvarar for arbetet i denna del. Arbetet pa néiringslivsavdelningen ska ocksa bidra till
analyser for framtagande av nya utbildningar inom yrkesvux och yrkeshogskola.
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3 Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2021

Arbetslosheten har 6kat under 2020 och konsekvenserna av detta slar mot ndmndens verksamhet. De som
forst blir arbetslosa nér efterfragan pa arbetskraft minskar &r personer med tillfalliga anstidllningar och
nyanstéllda personer, framfor allt unga och utrikes fodda. Situationen forsvéras ytterligare for dessa personer
dé krisen har drabbat privata tjanster som hotell, restauranger och handel dér tillfalliga anstéllningar ar
vanliga och dér det finns ménga ingangsjobb. Unga och utrikes fodda dr 6verrepresenterade bade i dessa
branscher och bland dem med tillfdlliga anstéllningar.

Utsikterna pé arbetsmarknaden fortsitter att vara betydligt simre for personer som saknar gymnasial
utbildning och denna grupp bedoms ha svart att fa arbete nér efterfragan pé arbetskraft 6kar. Arbetslosheten
for personer med kort utbildning bedoms dérfor att stiga.

Arbetsformedlingen lyfter fram fyra utmaningar pa arbetsmarknaden under 2020 och 2021:

e Svarare situation for personer som &r nya pa arbetsmarknaden — efterfragan pa arbetskraft har helt eller
delvis avstannat inom branscher dir ingangsjobb &r vanliga.

e Strukturomvandlingen 6kar obalanserna pa arbetsmarknaden — digitalisering och behov av nya
kompetenser.

o Langtidsarbetslosheten 6kar — manga av dem som nu blir arbetsldsa har en gymnasial utbildning eller
hégre och beddoms dérfor std ndrmare arbetsmarknaden.

e Foréndrade forutséttningar att genomfora arbetsmarknadspolitiken — for att mota alla nya arbetslosa
behdver Arbetsformedlingen styra om olika insatser och resurser.

Med anledning av ovan stér arbetsmarknadsnidmnden infor stora utmaningar under 2021 och det krévs helt
nya arbetssétt och stort fokus pa studier for att lindra effekterna av den situation vi befinner oss i med
anledning av Corona. Arbetsmarknadsforvaltningen har ocksa fangat upp att malgruppernas behov blir mer
komplexa; arbetssokande behdver studier, studerande behdver arbetsmarknadsanknytning och arbetsgivare
behover kompetens. Med anledning av detta sammantaget har férvaltningen paborjat ett stort
utvecklingsarbete med att bygga branschteam av forvaltningens olika professioner som ska bidra med
kompetenser och sammanhallen service till forvaltningens malgrupper. For att lindra effekterna av pandemin
och for att nd ndmndens verksamhetsmal behdver forvaltningens professioner arbeta tillsammans pé helt nya
sitt. Arbetet med branschteam pébodrjades under 2020 och kommer att vara implementerat under 2021.

Ett ytterligare viktigt utvecklingsarbete &r det mellankommunala samarbetet som planeras tillsammans med
Svedala. Genom en gemensam hantering av ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgérder ska
kommunerna gemensamt na en mer effektiv organisation och béttre resultat. Om kommunfullméktige
beslutar i enlighet med framtagen utredning kommer detta utvecklingsarbete att genomforas under 2021.

Arbetsmarknadspolitikens fordndring och framfor allt Arbetsférmedlingens reformering paverkar ndmndens
verksamhet och kommer att fortsétta sd under 2021. Arbetsformedlingen blir mer och mer en myndighet som
enbart fattar beslut och lagger ut stdd, rustande insatser och matchning pé privata aktdrer. M6jligheten for
arbetsmarknadsndmnden att agera som aktor inom den lokala arbetsmarknadspolitiken bevakas kontinuerligt
och kommer att vara en viktig frdga under 2021.

Migrations- och integrationspolitiken paverkar till stor del ndmndens verksamhet. Anvisningstalen for 2021
ar 56 personer vilket ligger i linje med anvisningarna for innevarande och foregaende &r vilket innebér att
verksamheten fortsétter att arbeta pd samma sétt som idag. De goda resultaten vad géller anvisade som far
egna kontrakt genom stdd frén forvaltningens etableringsresurser gor att modellen med genomgéangsbostéder
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for malgruppen fungerar. De som anvisas till kommunerna nu har stora behov och ar i manga fall
kvotflyktingar med 1ag utbildningsbakgrund och svag arbetsmarknadsanknytning. Dessa personer kréver
stora insatser av forvaltningen om tiden frén ankomst till etablering inte ska bli alltfor lang.

Arbetsmarknadsnimnden drabbas av ligre stadsbidrag eftersom anvisningarna blir farre, men antal
studerande pa SFI sjunker inte och de som anvisas har storre behov. Detta blir en stor utmaning for
arbetsmarknadsndmnden under 2021 och 2022 och det kommer att krévas ett intensivt utvecklingsarbete for
att lyckas med detta uppdrag. Inom SFI vidareutvecklas den yrkesinriktade SFI:n for att paskynda
genomstromningen och korta etableringstiden.

Under 2021 kommer forvaltningen att samarbeta med socialforvaltningen vad géller myndighetsutovning
kopplat till ensamkommande barn och unga. Syftet med detta dr att samordna resurserna for att bredda
kompetensen och minska sarbarheten och dessutom kunna behalla en kostnadseffektiv verksamhet.

Inom Komvux har kompetensforsorjningsuppdraget fortydligats i skollagen men ocksé i den nya
organisationen. Utvecklingsarbetet som syftar till att erbjuda ett relevant utbildningsutbud utifrdn den
kompetens som behdvs pa arbetsmarknaden, savil vad giller enkla som kvalificerade jobb, pagar konstant.
Yrkeshogskolan dr en framgéangsfaktor for kommunen eftersom det 4r en utbildningsform som ger
trelleborgarna mojlighet till hdgre utbildning och utbildning som speglar ett behov pa arbetsmarknaden.
Ansdkningar om nya utbildningar ldmnades in under 2020 och om dessa godkédnns av myndigheten for
Yrkeshogskolan startas utbildningarna upp under 2021. Férhoppningen ér ett breddat utbud och ytterligare
nya ansdkningar kommer att lamnas in under 2021 i syfte att kontinuerligt kunna bedriva en
yrkeshogskoleutbildning lokalt.

Inte bara utbudet kommer att utvecklas utan dven formerna. Larcentrum startade upp under 2019 och
utvecklas kontinuerligt. Under 2021 kommer kommunsamarbetet med Vellinge att ytterligare intensifieras
for utveckling av sévél det digitala larcentret som for det pa plats i respektive kommuns lokaler.
Digitalisering och flexibla former for utbildning &r viktiga fokusomrdden inom Komvux. Under pandemin
har helt nya metoder utvecklats for att mota behovet av flexibel utbildning och arbetet i var larplattform har
kommit igdng pa allvar. Detta arbete kommer att fortsétta utvecklas under 2021.

Under 2021 kommer arbetsmarknadsndmnden ocksé att fortsdtta sitt samarbete med Skolverket for att stirka
utbildningens kvalitet for elever som &r nyanlidnda eller har annat modersmal 4n svenska. Arbetet ska bl.a.
leda till en samordnad digital individuell studie- och arbetsmarknadsplanering, utvecklade digitala
undervisningsformer och ett sprakutvecklande forhéllningssitt hos forvaltningens personal. Med
studiehandledning och végledning genom den nya yrkesrollen sprék- och yrkeshandledare ska elever ges
battre forutsattningar att fullflja sin utbildning och att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Metoderna for niringslivsarbetet dr under sténdig utveckling. Ett gott ndringslivsklimat ger nya
arbetstillfdllen som gynnar ndmndens malgrupper. Arbetet har utvecklats mycket under 2020 men pandemin
har gjort att utvecklingsplanerna inte fullt ut kunnat genomforas. Mycket fokus har lagts pa analys av
pandemins konsekvenser for ndringslivet men ocksa pa att ta fram atgarder for att lindra dessa. Detta arbete
kommer sannolikt att behova fortsétta under 2021.

Under 2021 kommer arbetsmodellerna ytterligare att forfinas och den systematik som byggts upp kommer att
anvédndas och vidareutvecklas. Foretagslotsen kommer att vara i full drift, niringslivsbesoken frekventa och
kommunikationen till néringslivet kontinuerlig. Arbetet med sociala klausuler i kommunens upphandlingar
kommer att utvecklas under 2021 och leda till nya mojligheter for arbetssokande och studerande men ocksa
for foretagare som far mojlighet till socialt ansvarstagande och nya samarbeten med kommunen. Stort fokus
kommer att ldggas pa att utveckla nya samarbeten och partnerskap for att skapa battre maluppfyllelse.
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4 Namndens mal och aktiviteter 2021

Némnderna utgér frdn kommunfullméiktiges inriktningsmal och ekonomiska ramar. Respektive ndmnd anger
dérefter ett antal effektmal som beskriver dess atagande i forhallande till kommunfullméktige.

Kommunfullmdktiges inriktningar och inriktningsmal 2020-2023

Tryggt och sakert samhdlle

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser, samt
verka for en vardig och trygg omsorg om véra &ldre.

Barn och ungas uppvaxtvillkor
och utvecklingsmdjligheter

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifran sina
foérutsattningar lyckas s& bra som mdjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att m&jliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Attraktivt naringsliv

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga foretag och for nyetableringar.

Effektmaélen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullméiktiges inriktningsmal. Dérmed blir det tydligt
pa vilket satt respektive ndimnd bidrar till att inriktningsmalen uppnds. Respektive nimnd beslutar sjalv vilka

inriktningsmal som dess verksamheter ska bidra till.

4.1 Namndens effektmal och indikatorer

Effektmélen ger uttryck for ndmndens érliga prioriteringar, dvs. det verksamheten i forsta hand &tar sig att
astadkomma under det ndrmaste aret. Respektive forvaltningsledning ansvarar for att bistd nimnden med
analyser kring alternativa prioriteringar samt forslag pa mal.

Tabell 1: Namndens effektmal och indikatorer

Barn och unga

Inriktning Effektmal Indikator Utfall Malvirde
2020 2021
Trelleborgare ska ha ekonomisk | Trelleborgare ska vidare till arbete eller studier 30 % 33 %
trygghet genom sjalvforsorjning.
Nettokostnad fér ekonomiskt bist&dnd 41 900 tkr 40 131 tkr
Utbildningsnivan i kommunen ska| Antal som studerar pd Komvux (exkl. SFI) 530 600
bli hogre.
Trygghet och S S
sikerhet Andel som avslutar med betyg 70 % 75 %
Genomstrémning pd SFI, 80 % inom
- studievag 3 (gymnasial eller akademisk skolbakgrund) 138r
- studievag 2 (kort skolbakgrund) 28&r
- studievag 1(kort eller ingen skolbakgrund) 4 &r
Antal som gdr fran SFI till arbete eller praktik
Unga i Trelleborg ska fa Antal unga i Trelleborg som ges mdjlighet till feriejobb 490 330

utbildning och
arbetslivserfarenhet

Andel avhoppare frén skolan som har en fardig plan vid

utskrivning
Naringslivet ska uppleva att de Trelleborg ska dka i Svenskt ndringslivs omddme 33 35
far en service av hég kvalitet (s hogt som méjligt mellan 1-6)
Antal nystartade foretag per 1000 invénare 5,97 6
Overlevnadsgraden hos de som startar foretag i _
e kommunen
Attraktivt naringsliv
Antal genomférda méten med foretag/verksamheter 824 1 000
Arbetsgivare i regionen har Antal ans6kningar vi lamnar in till Myndigheten for 8 4
tillgang till rétt kompetens. Yrkeshogskola
Antal Yrkeshdgskoleutbildningar vi erbjuder 6
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Antal platser som erbjuds inom Yrkeshdgskolan 90 330

Antal kombinationsldsningar dér utbildning och
arbetsmarknadsatgarder kombineras

4.2 Forvaltningens aktiviteter

Aktiviteter ar en handling — forvaltningens atagande gentemot nimnden — som bidrar till att uppfylla
namndens effektmal. Aktiviteterna foljs upp vid delarsboksluten samt i arsanalysen. Forvaltningens
avdelningar och enheter ansvarar for att aktiviteterna ska vara konkreta, ansvarsfordelade och tidsatta.

Tabell 2: Forvaltningens aktiviteter 2021

Inriktning

Effektmal

Redovisning av aktiviteter

Trygghet och sikerhet

Trelleborgare ska ha ekonomisk trygghet genom
sjalvforsorjning.

Arbetsmarknadsplanering och studieplanering

Utbildningskedjor med kombinationslosningar for arbetssokande och studerande

Obligatoriska orienteringskurser inom bristyrken

Praktik

Motesplatser for arbetssokande och arbetsgivare

Utbildningsnivén i kommunen ska bli hogre.

Yrkesinriktad SFI

Stod och flexibla 16sningar for vuxenstuderande

Barn och unga

Unga i Trelleborg ska fa utbildning och
arbetslivserfarenhet

Feriejobb for unga

Uppsokande verksamhet inom kommunens aktivitetsansvar

Forebyggande arbete for unga som riskerar att blir aktuella inom KAA

Attraktivt ndringsliv

Niringslivet ska uppleva att de far en service av
hog kvalitet

Foretagslots

Foretagsbesok

Branschtriffar

Partnerskap med lokala néringslivet

Niringslivsfrukostar

Arbetsgivare i regionen har tillgang till ritt
kompetens

Partnerskap med lokala néringslivet

Stod i rekrytering till arbetsgivare i regionen

Matesplatser for arbetssokande och arbetsgivare

Kombinationslosningar med utbildning och arbetsmarknadsatgarder

Ansokningar till Myndigheten for Yrkeshogskola
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I kapitel 5 presenteras ndmndens fordelning av tilldelad ekonomisk ram och av kommunfullméaktige
beslutade investeringar samt exploateringar for dem som berors.

5.1 Driftintakter och kostnader

I avsnittet redovisas ndmndens driftbudget badde i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader for
2021 enligt kommunfullméktiges budgetramar. Redovisningen utgdr underlag for kommande uppfoljning i

kommande delarsrapporter och i arsredovisningen.

Tabell 3: Namndens totala intikter och driftkostnader (tkr)

Brutto namnden totalt Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Verksamhetens intédkter 49 569 34 606 46 723
- varav bidrag 45 188 29 926 42 970
- varav taxor och avgifter 120 0 0
- varav 6vrigt 4260 4 680 3753
Verksamhetens kostnader -132 318 -127 774 -138 723
- varav personal -59 742 -64 409 -71 818
- varav lokaler o anlaggningar -14 742 -12 146 -9 840
- varav intern ranta -4 -8 -8
- varav Ovrigt -57 670 -51 003 -56 797
- varav avskrivningar -159 -208 -260
Verksamhetens nettokostnader -82 749 -93 168 -92 000

Tabell 4: Namndens driftkostnader per verksamhet (tkr)

Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

10050 Arbetsmarknadsnamnd -1300 -1 000 -980
22010 Naringslivsutveckling -1182 -4 370 -3 113
47001 Grundldggande vuxenutbildning -2 561 -2 350 -2 322
47002 Larcentrum -251 -2100 -1785
47201 Gymnasial vuxenutbildning -10 957 -9 310 -12 561
47202 Yrkesvux +117 -4 500 -2 567
47401 Sarskild utbildning fér vuxna -749 -900 -1 047
47501 Yrkeshogskola -459 0 +502
47601 SFI -9 906 -10 500 -9742
47801 Kommunens aktivitetsavsvar 0 -1 000 -1 045
57510 Ekonomiskt bistdnd -39 368 -40 068 -39 889
60010 Flyktingmottagande +9 003 +8 562 +6 577
61010 Arbetsmarknadsdtgérder -25135 -25 632 -24 028
Verksamhetens nettokostnader -82749 -93 168 -92 000
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5.2 Investeringar

I avsnittet redovisas nimndens investeringsbudget bade i sammandrag och med verksamhetens
nettokostnader for 2021 enligt kommunfullmiktiges budgetramar. Redovisningen utgdr underlag for
kommande uppf6ljning i kommande delarsrapporter och i arsredovisningen.

Tabell 5: Namndens investeringar (tkr)

Projektnummer Projektnamn Total budget Varav 2020 2021 2022 2023 och framat
per projekt

90050 Investeringsram AMF -300 -600 -600 -600 per &r

Summa -300 -600 -600 -600 per ar

Némnden erhaller en hogre investeringsram frén och med ar 2021 till foljd av det aterkommande behovet av
investeringar i maskiner och utrustning inom yrkesvux.

6 Personal/HR

I f6ljande avsnitt redovisas viss personalstatistik samt ndmndens prioriterade personalfragor under 2021.

6.1 Personalstatistik
Tabell 7: Medarbetare och sjukfrénvaro

Per den 2020-08-31 Totalt Kvinnor Méan

Antal tillsvidareanstéllda (antal) 84 56| 28
Tidsbegransat anstdllda — tim/vik/ava (antal) 43 33 10
Arsarbetare (antal) 110,8 75,0 35,8
Sjukfranvaro (%) 3,98% 4,75% 2,33%]

6.2 Namndens prioriterade personal-/HR-fragor 2021

Néamnden kommer att prioritera att arbeta vidare med att sidnka sjukfranvaron. Under 2020 har delar av
forvaltningens personal borjat arbeta med hallbarhetsplaner. Under 2021 kommer det arbetet att fortsétta.
Syftet dr en mer héllbar personalgrupp och férre sjukskrivningar.

Kompetensutveckling i forvaltningens modell for fordndringsarbete kommer ocksé att fortsétta under 2021
for att alla medarbetare ska ha samma mdjlighet att bidra till verksamhetsutveckling. Kompetensutveckling
for forvaltningens personal kommer ocksa att genomforas inom ram och med finansiering fran Skolverkets
projekt for nyanldndas ldrande.

Genom samarbeten internt i kommunen och externt med grannkommuner kommer nidmnden arbeta for att
bemanningen ska bli mindre sarbar och kompetensen breddas och behallas.
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