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1. INLEDNING

1.1 Projektet Two Touch

Arbetsmarknadsférvaltningen i Trelleborgs kommun genomfor, under perioden 2017-12-01 —
2018-11-30, i samverkan med Trelleborgs FF - en kraft i samhallet och Kultur- och Fritids-
forvaltningen i Trelleborg, projektet Two Touch. Projektet, som utgor en direkt fortsattning av
satsningen One Touch, finansieras av Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor och
den del av organisationens programomraden/stédformer som syftar till att stodja projekt som
underlattar etablering i arbets- och samhallslivet fér unga som varken arbetar eller studerar.

De projekt som myndigheten finansierar inom ramen for programomradet ska i huvudsak riktas
till unga och unga nyanlanda i aldern 15-25 ar och genomforas i samverkan med olika
samhallsaktorer. | de befintliga verksamheterna ska uppsokande arbete inga for att nd unga som
varken arbetar eller studerar.

Syftet med projektet Two Touch, som utgdr en del av Trelleborgs kommuns arbete med det
kommunala aktivitetsansvaret, ar att motivera och underlatta fér unga som varken arbetar eller
studerar att hitta sin vag till sjalvforsorjning. Malet ar att ungdomar som befinner sig inom det
kommunala aktivitetsansvaret i Trelleborg ska minska. Mot bakgrund av studier som visar att
foreningsaktivitet bidrar till snabbare etablering i samhallet ligger det ocksa i projektets mal att
fler unga ska bli féreningsaktiva.

1.2 Utvarderingsuppdraget

Skaneus Support har fatt i uppdrag av Arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborgs kommun
att genomfora en utvardering av projektet Two Touch. Skaneus Supports utvardering av
projektet omfattar enligt modell 1:

En formativ (larande) utvardering. Den ldrande utvarderingen innebar att systematiskt folja
och dokumentera Two Touch, dess genomfdérande samt att studera forutsattningarna for att
malen och effekterna ska nas. Vardet av denna typ av utvardering ligger i att den kan
synliggora varfor projektet lyckas bra eller mindre bra, det vill séga analysera hur och varfor
malen och effekterna fér Two Touch har natts eller inte.

En summativ (virderande) utvardering for att kunna uttala sig om ett samlat viarde av Two
Touch irelation till resultatmal, aktivitetsindikatorer och férvantade effekter.

Figur 1: Formativ och summativ utvardering av Two Touch.

FORMATIV
UTVARDERING

SUMMATIV
UTVARDERING

Bedéma och vardera om
insatserna lett till férvantade
resultat och effekter

Bidra till larande som grund

A

for att styra insatserna mot
férvantade mal och effekter

Den samlade utvarderingen av Two Touch syftar foljaktligen till att redovisa och analysera saval
projektets processer som resultat och effekter. Det 6vergripande syftet med utvarderingen ar:



= Att projekt- och samverkansparter i Two Touch ska fa feedback pa insatserna i projektet
som grund for att [6pande kunna anpassa aktiviteter, metoder och strategier.

= Att skapa underlag for utvarderingar pa programniva/stodsformsniva pa Myndigheten for
Ungdoms- och Civilsamhallesfragor.

= Att bidra till underlag for analyser och dialoger inom arbetsmarknadspolitikens utveckling
och framtida inriktning med specifikt fokus pa de fragor som ror insatser for unga som
varken arbetar eller studerar.

Forandringsteori har anvints som ett hjdlpmedel i analysen for att fa kunskap om projektets
process. Den har hjalpt till i forstaelsen av hur resultat uppkommer och illustrerat hur projektet
Two Touch ar tankt att fungera genom att askadliggora de orsaksmekanismer som gor att
satsningen kan leda till resultat och langsiktiga effektmal.

Utvarderingen har arbetat med att synliggdra och analysera relationerna mellan projektets
olika delar: relevans, resurser, insatser, resultat, forvantade effekter samt framjande och
hindrande faktorer. Eftersom forandringsteori utgor ett anvandbart analysverktyg vid
larande utvarderingar har tanken varit att undersoka pa vilket satt Two Touch kombinerar
resurser, insatser/utfall och resultat for att uppna langsiktiga effekter och vardera hur detta
i praktiken kunnat realiseras i projektet.

1.3 Datainsamlingsmetoder

For att fa en god och tillforlitlig helhetsbild av projektet Two Touch har en rad olika datainsamlings-
metoder anvants i utvdrderingen vilka kombinerar kvalitativ och kvantitativ metod (sa kallad
triangulering). Metodologisk triangulering utgér en kombination av olika metoder for att samla in
data med férdelen att styrkor fran olika datainsamlingsmetoder kan kombineras och pa sa satt
komplettera varandra.

Utvdrderingen i sin helhet bygger pa:

= Dialoginriktade intervjuer med projektansvarig och projektassistenter.

= Dialoginriktad medverkan pa styrgruppsmoten.

= Skriftliga fragor och enkatundersdkning riktade till foretradare i styrgruppen.

= Analys av skriftligt material (styrgruppsanteckningar, ansdokningsmaterial, internt projekt-
material etc).

® Enkatundersokning fér ungdomsgruppen som genomforts internt i projektet.

En svarighet i datainsamlingen har varit att fa in synpunkter fran medverkande ungdomar eftersom
varken gruppbaserade eller individuella intervjuer med projektets malgrupp kunnat genomféras p g a
otillracklig uppslutning fran ungdomsgruppen i de tankta intervjuer som administrerats av projektet.

Malgruppens syn pa insatserna har darfor enbart baserats pa resultatet av den enkdtundersokning
som genomforts internt i projekt och som besvarats av 19 personer i malgruppen. Det stora
bortfallet i enkatundersokningen forsvarar mojligheterna att dra generella slutsatser om



ungdomsgruppens bild av projektets insatser. Darfor ar undersdkningens resultat osdkra och maste
tolkas med viss forsiktighet.

1.4 Rapportens fokus

Skaneus Supports tidigare utvarderingsinsatser av One Touch/Two Touch har i huvudsak
byggt pa en formativ ansats for att synliggbra varfor projektet lyckas bra eller mindre bra,
det vill sdga analysera hur och varfor projektet har forutsattningar att nd mal och effekter
eller inte.

Eftersom Two Touch &r inne pa sitt pa sin avslutande halvarsperiod omfattar rapporten
dven summativa delar for att vi ska kunna uttala oss om ett samlat varde av projektet i
relation till resultat, aktivitetsindikatorer och forvantade hallbara effekter.

Dessa delar av utvarderingen genomfors i form av en samlad analys och bedémning utifran
den inledande uppstartsrapporten samt de delutvarderingsinsatser som genomforts
|6pande under projektet.



2. TWO TOUCH | VERKLIGHETEN

Projektet Two Touch och dess malsattningar befinner sig pa olika nivaer. Vissa av malen kan ses som
utfallsmal, medan andra kan forstas som resultat- eller effektmal. Utfallsmal &r sddana mal som det
gar att planera och budgetera f6r, daribland hur manga unga som projektet ska rikta sig till och vilka
insatser som ska genomforas.

Resultatmal anger vad en insats ska leda till bland de unga som medverkar i insatsen under tiden som
den pagar, samt vad insatserna ska bidra med i deltagande organisationer under den period som Two
Touch genomfors. Effektmal kan sedan forstas som de langsiktiga avtryck och varden pa organisations-
och strukturniva som en insats ska ldmna efter sig nar den ar avslutad. Ett 6vergripande effektmal som
vi utgar ifran i utvarderingen ar att de metoder och arbetsformer som utvecklats som grund for
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret, och som underlag for en samverkan mellan offentlig
sektor och foreningslivet under projektens gang, aven ska leva kvar efter projektslut.

Utfall, resultat och effekter hanger samman i en logisk kedja (se figuren nedan), men den ena nivan
leder inte nddvandigtvis till den andra. Det faktum att ungdomar har deltagit i Two Touch (utfall),
innebar till exempel inte att de har utvecklats under projektets gang eller att det skapats ett
mervarde i organisationernas arbete (resultat) och det faktum att ett projekt har bidragit till en
positiv utveckling bland ungdomarna och ett mervarde for organisationerna, medfor inte per
automatik att projektets metoder, samverkansformer och forhallningssatt kommer att tillvaratas
efter projektslut (effekt).

Figur 2: Resultatkedja i Two Touch

Aktiviteter

| detta kapitel beskrivs de utfall som projektet har bidragit till f6ljt av en redogorelse for Two Touch
avtryck pa resultat- och effektniva.

2.1 Two Touch har skapat ett tydligt virde pa utfallsniva

Vi menar att det finns tva grundlaggande forutsattningar for Two Touch som behdver vara pa plats
for att projektet 6verhuvudtaget ska kunna astadkomma resultat och effekter pa individ-,
organisations- och strukturniva. Det kravs att projektet har attraherat/inkluderat deltagare i
ungdomsgruppen och att insatser har genomforts med den inriktning, utformning och omfattning
som redovisas i ansékan till Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor.

Var utvardering kommer inte att slutrapporteras forran i november 2018 men var preliminara
beddmning ar att Two Touch har skapat ett tydligt varde pa utfallsniva. Projektets mal ar att det ska
ha etablerat en kontakt med 85 procent av samtliga ungdomar inom ramen for den kommunala
aktivitetsgarantin. Uppgifterna fran Two Touch visar att projektet kontaktat samtliga av de personer
som omfattas av den kommunala aktivitetsgarantin. Det innebar att projektet har etablerat en
kontakt med fler ungdomar i malgruppen dn malet for satsningen och att Two Touch kommer att na
ut till fler ungdomar &n planerat.



Dessutom har, i linje med projektets utfallsmal, samtliga unga mellan 15-25 fatt ett erbjudande om
att delta i ndgon form av féreningsarrangemang.

Vi menar ocksa att projektets resursférbrukning ligger i fas med redovisningen till Myndigheten
for Ungdoms- och Civilsamhillesfragor och att samtliga av de insatser som planerats, med
koppling till den kommunala aktivitetsgarantin och samverkan med féreningslivet, har genomférts
under den del av projektperioden som genomforts.

2.2 Resultat pa individ- och organisationsniva men behov av fortsatta insatser for mer langsiktiga
avtryck

Var bedomning ar ocksa att Two Touch har bidragit till goda resultat pa individniva — resultat med
koppling till ungdomsgruppens majligheter att starka sin stallning pa arbetsmarknaden.

Vi anser vidare att projektet har bidragit till ett mervarde pa organisationsniva. Ett mervarde saval i
Arbetsmarknadsforvaltningens arbete med ungdomar inom den kommunala aktivitetsgarantin som i
forutsattningarna att fa till stand och utveckla en samverkan mellan Arbetsmarknadsforvaltningen,
Kommun- och Fritidsforvaltningen, Trelleborgs FF samt det lokala féreningslivet i syfte att genom
foreningslivet skapa 6kade forutsattningar for ungdomsgruppens majligheter att kunna ta sig in pa
arbetsmarknaden.

Samtidigt som vi ser att insatserna lett till en positiv utveckling bland medverkande organisationer och i
samverkan mellan parterna ser vi ocksa att det finns behov av fortsatta utvecklingsinsatser for att
metoder, samverkansformer och forhallningssatt fran Two Touch ska tillvaratas efter projektslut.

Nedan redovisas och analyseras utvarderingens slutsatser med koppling insatsernas mervarde pa
individ- och organisationsniva och de behov av ett fortsatt utvecklingsarbete som finns for att
tillvarata resultaten av satsningen efter projektslut.

2.2.1 Projektet har bidragit till ett stort mervarde i kartlaggningen inom kommunens aktivitetsansvar

Myndigheten for Ungdoms- och Civilsamhallesfragor har beviljat ekonomiska medel till
Trelleborgs kommun for att underlatta etablering i arbets- och samhallslivet for unga som varken
arbetar eller studerar, eller som I6per risk att hamna i en sadan situation. Projektet har riktat sig
till alla unga mellan 15-25 ar men ett sarskilt fokus har legat pa ungdomar mellan 16-19 ar som
tillhor det kommunala aktivitetsansvaret.

Representanterna for Arbetsmarknadsférvaltningen i Trelleborgs kommun menar att det infor
projektet fanns behov av betydligt mer information och kunskap om vad de unga som ingar i
malgruppen for kommunens aktivitetsansvar har for sysselsattning. Foretradarna fér kommunen
lyfte ocksa vid projektstart fram betydelsen av att i samverkan med det lokala foreningslivet i
Trelleborg mota de behov som finns hos unga i malgruppen for att kunna underlatta for unga
vuxna utan arbete eller annan sysselsattning.

Vi menar att de medel fran myndigheten som ligger som grund for projekten One Touch och Two
Touch har bidragit med ett mervarde i arbetet med ungdomars delaktighet i samhalls- och
arbetsliv i Trelleborg. Ett mervarde i forhallande till vilka insatser Arbetsmarknadsférvaltningen
hade haft mojlighet att genomféra inom ramen fér ordinarie verksamhet och vilka samverkans-
insatser de medverkande parterna hade haft forutsattningar att fa till stand.



Skolinspektionens granskning visar att flertalet kommuner i landet inte har rutiner for att
identifiera och kartlagga samtliga ungdomar som ingar i malgruppen for kommunernas
aktivitetsansvar, eller har gjort tillrackliga forsok att etablera en kontakt med den unge. En del
kommuner behover atgarda smaérre brister i befintliga rutiner och system medan andra behover
bygga upp nya rutiner och system som garanterar att alla unga kontaktas.

Vi anser att det viktigaste mervardet for One Touch och i forlangningen Two Touch ar att
projekten skapat mojligheter att genomfora en konkret kartlaggning av samtliga de ungdomar
som ingar i Trelleborgs kommuns aktivitetsansvar. Vi ser ocksa att erfarenheterna under One
Touch kunnat ligga som grund for att férdjupa och anpassa insatserna under Two Touch.

2.2.2 Two Touch har visat pa framgangsfaktorer i arbetet med ungdomsgruppen

En storre del av insatserna i Two Touch under den genomférda projektperioden har omfattat
aktiviteter fran de tva projektassistenterna i syfte att soka upp och erbjuda insatser fér ungdomar
mellan 16 och 19 ar som star utanfor samhallet. Projektassistenterna har, utifran erfarenheterna
under One Touch, kontaktat samtliga unga i den aldersgrupp som ingar i kommunens aktivitetsansvar,
etablerat kontakt med ett stérre antal samt genomfort hembesdk hos merparten. Den uppsdkande
verksamheten har genomforts l6pande och systematiskt via brev, telefon och hembesok:

“Det som har varit den storsta framgdangsfaktorn inom vdrt arbete dr
frihet och flexibilitet. Det gor att vart arbete med att n ungdomarna pa
ett lite annorlunda satt. Vara specialbrev med enkater har gett bra utfall,

samt vara hembesok ger Two Touch etz ansikte”.

Insatserna har resulterat i att malgruppen kunnat kartlaggas pa ett mer systematiskt och
heltdckande satt an tidigare och att ett stort antal unga kunnat skrivas in pa Arbetsmarknads-
forvaltningen. Manga unga i gruppen har fatt tillgang till férvaltningens arbetsmarknadsinsatser
vilket i sin tur resulterat i att ett flertal kunnat ga ut i arbete eller studier.

Projektet har kontaktat samtliga av de ungdomar som omfattas av den kommunala aktivitets-
garantin varav en dryg fjardedel, 27 procent, har valt att skriva in sig pa Arbetsmarknads-
forvaltningen. Projektets malformulering ligger pa 35 procent men majoriteten av ungdomarna i
gruppen har valt att inte skriva sin sig mot bakgrund av att projektets kartlaggning visat att
flertalet redan befinner sig i studier eller arbete.

Det ar positivt att projektets kartlaggnings- och stodinsatser bidragit till att 70 procent i
malgruppen ar etablerade i samhallet i relation till projektets redovisade mal pa 50 procent. Av de
19 ungdomar som har medverkat i projektets interna enkatundersékning anger samtliga att de ar
nojda eller mycket néjda med projektets service.

Vi tror att det har varit avgérande projektassistenterna kunnat traffa malgruppen genom andra
alternativa kanaler an genom den kommunala férvaltningen. Ungdomsgruppen “kanner ingen
samhorighet” med kommunen och de mer informella kontaktytor som One/Two Touch bidragit till
har gjort det mojligt att etablera en relation med och skapa ett fortroende fran ungdomsgruppen.

Vi bedomer att projektet gjort det mojligt att identifiera ett antal framgangsfaktorer som vi menar
kan ligga som grund for fortsatta insatser pa Arbetsmarknadsférvaltningen och i arbetet med den
kommunala aktivitetsgarantin efter projektets slut. De viktigaste framgangsfaktorerna utgor:

= |nformella och flexibla kontakter med ungdomar som tillhér den kommunala aktivitetsgarantin.
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= Tillrackligt med personella resurser som grund for en kontinuerlig och aktiv kartlaggning av
gruppen.

= Lopande kartlaggningsinsatser under hela aret.
= Hembesdk for att skapa en personlig relation till personer i ungdomsgruppen.
= Specialanpassade brev for att motivera en 6kad svarsfrekvens.

= Individuellt anpassade insatser utifran den enskildes dnskemal och behov.

Satsningen har ocksa kunnat visa att en stor andel av de av de ungdomar som ryms inom ramen
for det kommunala aktivitetsansvaret redan ar i en aktivitet som kommunen tidigare inte kant till
- flera arbetar och manga studerar.

Det mervarde vi ser av mojligheterna till fordjupade och breddade kartlaggningsinsatser har inneburit
att insatserna kunnat ligga som grund for att utveckla arbetsprocesser och metoder for att kartlagga
de ungas forutsattningar. De har ocksa skapat forutsattningar for att kunna erbjuda lampliga insatser
utifran den enskildes behov och 6nskemal och att folja upp och utvardera insatserna. En ytterligare
viktig framgangsfaktor ar att de ungdomar som éar skoltrétta eller av andra anledningar inte vill studera
for tillfallet, fatt stod i att fa ett arbete:

"Att vi har mojligheten att ge ungdomen tvd mdjligheter till att fora sitt liv
framat ar ocksa en framgangsfaktor. En ungdom som ar skoltrott eller av annan
anledning inte kan eller vill ga i skolan, far genom oss en mojlighet att forbattra

sitt liv genom arbete. Att fa prova pad arbete och hitta sin ’grej” gor att ungdomen
kan utbilda sig for just det yrket och ga tillbaka till skolan”.

Att projektet kunnat nd ungdomarna tidigare dn vad som varit mojligt inom ramen for ordinarie
verksamhet kommer i férlangningen att bidra till vinster och mervarden fér saval samhallet som
ungdomarna sjalva. Samtidigt ser vi att det finns behov av fortsatta insatser i projektet for att
sammanstalla erfarenheterna kring vilka kartlaggningsinsatser som varit mest effektiva. En
dokumentation som kan ligga som grund for att fortsatta sprida kunskap till andra kommuner i
landet som grund for det stora intresse som finns for hur projektet byggt upp insatser inom omradet:

“Var ihardighet har I6nat sig genom att fler ungdomar och foraldrar vet att vi finns och att
de har mgjlighet att kontakta oss. Andra kommuner och instanser har bérjat héra av sig till
oss nar det rér sig om ungdomar som ar ifrdn Trelleborg .

Vi ser ocksa att det ar positivt att projektet borjat bygga upp samverkan och rutiner med
foretradare i skolan for att férebygga avhopp. Insatser som kan ligga som grund for att utveckla
och systematisera samverkan ytterligare efter projektets slut.

2.2.3 Satsningen har synliggjort ett nationellt systemfel

Vi bedomer att ett ytterligare mervarde i kartlaggningsarbetet har varit att projektet i sin helhet,
under perioden for One Touch, kunnat identifiera ett dvergripande och nationellt systemfel i
hanteringen av ungdomar som ingar i malgruppen for kommunernas aktivitetsansvar.
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Det elevhanteringssystem som anvands for att identifiera och félja upp ungdomar inom det
kommunala aktivitetsansvaret bendmns det interkommunala ersattningssystemet (IKE). Detta
hanteras av Kommunférbundet Skane och ar direkt kopplat till Skolverket.

Under projektperioden har, som ndmns ovan, ett stort antal ungdomar kontaktats av
projektet/arbetsmarknadsforvaltningen for att férsakra sig om att de far en lagenlig service.

Det har visat sig att flertalet i malgruppen studerar pa heltid eller ar inskrivna pa det individuella
programmet utan att det syns i systemet. Trots det syns de i IKE och behandlas darfér som
ungdomar som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Vi menar, vilket Trelleborgs kommun sjalv internt lyfter fram, att de inkorrekta siffrorna i systemet
kan leda till ett dubbelarbete men ocksa till ett bristfalligt underlag for de insatser som riktar sig
till gruppen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS).

Det ar darfor viktigt att det formulerats en skrivelse till Arbetsmarknadsnamnden, utifran
projektets resultat som grund, med forslag att skicka skrivningen vidare avseende detta systemfel
till Kommunférbundet Skane, Sveriges kommuner och Landsting samt Skolverket.

2.2.4 Fortsatt arbete for att fora in metoder och arbetsformer i ordinarie arbetsprocesser

Den viktigaste utvecklingsfragan vi ser for projektet under resterande projektperiod, med tanke
pa att det ar ett kontinuerligt flode av nya ungdomar som registreras inom ramen for det
kommunala aktivitetsansvaret, ar att fortsatta utveckla metoder for att koppla projektets resultat
och arbetsformer till systematiska arbetsprocesser som kan implementeras i ordinarie
verksamhet efter projektslut.

En fraga roér hur den kommunala organisationen i Trelleborg kan anvanda resultaten av de
verksamhetsnara rutinerna i projektet som grund for styrning och ledning av aktivitetsansvaret
efter projektets slut. En ytterligare fraga handlar om hur projektets, och framférallt projekt-
assistenternas kompetenser, tas tillvara och férankras inom det ordinarie arbetet med
aktivitetsansvaret, vare sig genom kollegialt larande eller samverkan.

Utan bada dessa ovanstaende bestandsdelar — styrning och kompetens — finns det risk for att
utférandet kommer att halta nar projektets resurser forsvinner som grund for arbetet med
malgruppen inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Det ar darfor viktigt att projektansvarig fran Arbetsmarknadsforvaltningen betonar vikten av att
dven efter projektet avsatta personal som avgransas till att enbart arbetar med dessa fragor och
att framover basera arbetet i verksamheten utifran de metoder och arbetsformer som visat sig
vara framgangsrika i projektet:

”Det fléde som arbetats fram fran kontakt till inskrivning har visats sig
framgangsrikt. Det ar fordelaktigt att ha resurser avsatta att enbart arbeta med
denna process och inte ha personal som dven har andra uppdrag...//..."

Vart intryck ar att det i projektet finns en medveten ambition och ett medvetet arbete for att i
ordinarie organisation for planering och uppféljning forséka behalla de floden som arbetats fram i
Two Touch med eventuella anpassningar utifran de befintliga ekonomiska resurserna i
verksamheten.
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| detta arbete for att successivt implementera projektets lardomar och erfarenheter i
verksamheten ser vi, forutom fortsatta insatser for att starka metoderna fér hur
projektassistenternas kompetenser tas tillvara, framférallt behov av att forsoka bibehalla de
informella och flexibla kontakter med ungdomsgruppen som projektet byggt pa:

“Implementerar man detta projekt i ordinarie verksamhet sd gdller
det att inte begransa de linjer som projektet har haft d& friheten har
underldttat avsevdrt i uppsokningsarbetet med ungdomarna”.

2.2.5 Two Touch har skapat forutsattningar att prova olika former av samverkan med
foreningslivet

Forutom ovanstaende aktiviteter med koppling till malgruppen inom det kommunala
aktivitetsansvaret har projekten, saval One Touch som Two Touch, genomfort ett relativt stort
antal dvriga insatser i form av sa kallade Oppna Hallar, den nyss pabérjade satsningen “Sommar
pa Dala” och olika aktiviteter for att mojliggéra sommarjobb for ungdomsgruppen. Vi menar att
satsningen lett till mojligheter att smaskaligt testa olika former av samverkan med féreningslivet
och att TFF i detta arbete har bidragit till processen genom att dppna upp sitt natverk och i
samverkan medverkat till att hitta nya infallsvinklar for att bredda en samverkan:

”Two Touch har inspirerat ungdomar att soka sig till olika foreningar for att matcha dem
till olika roller i foreningslivet. Vi har hjalpt ungdomarna att komma i kontakt med
foreningar och hjdlpt till att matcha mot intressen och hobbys .

”Jag anser att projektet har bidragit till att forstarka befintliga kontaktytor, men framfor
allt att dppna upp nya kontaktytor i hela foreningslivet vilket jag &r 6vertygad har
hjalpt/kommer att hjalpa ungdomarna i framtiden .

Insatserna har genomférts mot bakgrund av en studie pa Malmo Hogskola (idag Malmo
Universitet), som Arbetsmarknadsforvaltningen lyfter fram i ansokan. En studie som pekar pa att
ungdomars olika engagemang i féreningar avspeglar huruvida de dr arbetsldsa eller inte:

”Féreningslivet dr en bra grund for att fa disciplin, ansvarstagande och sociala
egenskaper. Har finns aven delar som integration, kamratskap och fa en
kéansla av tillh6righet. Genom bade féreningar och vanner sa vidgar man sitt
kontaktnat som i sin tur kan leda till att man far vetskap om utbildning, jobb eller praktik”.

Vi menar att de Oppna Hallarna varit ett positivt initiativ for att kunna locka fler ungdomar till
foreningslivet — insatserna har dessutom varit gratis och inte stallt nagra krav pa att den
medverkande ska ha egen utrustning. Vi ser dock att det inom det kommande eventet i projektet
- "Sommar pa Dala” - finns forutsattningar att folja upp foreningslivets insatser pa ett tydligare
satt an vad som varit mdjligt inom ramen fér de 6ppna hallarna. En tydligare uppféljning for att
parterna ska kunna beddma insatsernas varde i ett storre sammanhang framférallt i relation till
projektets overgripande mal att foreningslivet ska fungera som en brygga till arbetsmarknaden.

Vi ser ocksa att satsningen ar viktig for att prova om intresset for foreningslivet 6kar om
insatserna flyttas ut till “7ungdomarnas egen arena”:

"Ndr det gdller ”Sommar pd Dala” sa tror jag mycket pd den mojlighet
som 42 stycken ungdomar har fatt genom sitt sommarjobb...//Ungdomarna
kommer under en intensiv period att fa mota foreningsledare, aktiva
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foreningsungdomar, andra sommarjobbare (kollegor), personal fran olika kommunala
verksamheter, besokare osv. ...//...Hjélper det att vi har flyttat aktiviteterna till
ungdomarnas arena? Nar vi malgruppen bland besokarna?

En central fraga som grund for en I6pande uppféljning ar om foreningarnas medlemsantal 6kat
grund av de Oppna Hallarna och den planerade insatsen pd Sommar pa Dala. En ytterligare ror hur
projektet kan utvidga den grupp av unga som medverkar i insatserna. Tanken var att bygga de
Oppna Hallarna p& metoder och synsitt som anpassats utifrdn ungdomsgruppens behov och
utifran en spannvid i medverkande foreningsverksamheter som tacker olika tankbara intresse-
omraden i ungdomsgruppen.

De Oppna Hallar som genomférts har skett i samverkan med de parterna bedémt som
"valfungerande féreningar” men insatserna har haft ett uteslutande idrottsfokus. | likhet ser vi att
det inom ramen for “Sommar pa Dala” varit svart att attrahera och involvera kulturféreningar pa
for att tacka en storre bredd av behov i ungdomsgruppen. Vi ser emellertid, i likhet med ansvariga
for projektet, att det inom ramen fér “Sommar pa Dala” finns forutsattningar att fa bredare
kontaktytor med ungdomsgruppen for att kunna gora en 6versiktlig analys kring vad ungdomar
efterfragar och vilka foreningar de eventuellt vill ha kontakt med.

Vi menar att samarbetet med foreningslivet i projektet utvecklats med ambition att fa till stand en
mer strukturerad och langsiktig samverkan. En samverkan dar parterna gemensamt kan lyfta
fragor om vikten av att natverken leder till att ungdomar blir engagerade i “ratt” féreningar och
natverk som ar mer av 6verbryggande karaktar an av anknytande. Natverk dar det finns en
kompetens inom foreningarna kring hur organisationerna i den civila sektorn kan utgora en
plattform och 6vergang till arbetslivet for medverkande ungdomar.

Samtidigt ar det var beddmning att det i vissa fall varit svart att fanga féreningarnas intresse for
hur de kan bidra till att unga deltagare inte bara far en kansla av sammanhang utan adven ett
utdkat natverk i samhalls- och arbetsliv och framforallt hur ndtverken kan fungera som en brygga
mellan férenings- och naringsliv:

Tror inte att alla foreningar forstar vikten av detta projekt och var vi befinner oss i
ndringskedjan...//.. jag tror att det dr av storsta vikt att man har en dialog med
foreningarna innan och vad som forvantas samt att dar finns ett vél fungerande samarbete
med Né&ringslivet for att pa s& satt underlatta for dem att komma narmare arbetslivet .

Pa samma gang har det varit en svarighet att ungdomar i den aldern som Two Touch riktar sig
till ibland ar aktiva i en férening sedan tidigare eller att det inte finns nagot intresse av att bli en
del av foreningslivet. Nar det géller projektets mal att minst 50 nya ungdomar ska vara aktiva i
en forening ar det enbart 4 stycken som valt att engagera sig i en foreningsverksamhet.

Vi ser att framtida insatser i hogre utstrackning skulle kunna baseras pa mer individuell
foreningsmatchning dar man matchar ungdomar mot foreningar efter intresse och inte enbart
utgar fran foreningsaktivitet i en traditionell betydelse. En matchning som framférallt bygger pa
vilka roller och funktioner som finns i en férening som grund for att kunna starka ungdomarnas
arbetslivserfarenhet och fardigheter genom att medverka/arbeta i en férening. Det finns ocksa
goda exempel pa hur vissa féreningar arbetar med att hjalpa ungdomar ut i arbetslivet som i
hogre utstrackning skulle kunna lyftas fram som goda exempel:

Jag tror ocksa att man ska prova vidga betydelsen av "féreningsaktiv" sa att
man inte tvunget behdver vara atlet/aktiv sjalv, utan att man aven kan ha andra
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funktioner sa som ledare, funktionar, styrelse mm. Det galler att hitta ratt
forening for ungdomen sa att intresset tillfredsstalls. Sviktar intresset ar det latt
att man letar sig vidare och da blir det inget langvarigt.

Pa en strategisk niva har projektet haft mote med foreningslivet Trelleborg Tillsammans for att
paborja ett samarbete. Ambitionen &r att projektet ska bjudas in till Trelleborg Tillsammans
styrgrupp for att gemensamt diskutera fragor som ror effekterna av Sommar pa Dala och
metoder for att forbattra matchningen av ungdomarna gentemot foreningslivet.

Vi menar att det ar viktigt att satsningen kopplas till Trelleborgs kommuns samarbete med
foreningslivet, Trelleborg Tillsammans for att anvanda plattformen for fordjupade diskussioner
med foretradare for féreningar kring hur foreningslivet férandras i takt med 6kade samhalls-
utmaningar som krdaver samverkan mellan olika sektorer i samhillet.

2.2.6 Viktigt med samverkan mellan parterna om lever kvar efter projektets slut

Genom den breda sektorsévergripande samverkan som finns i projektets styrgrupp ser vi att det
kan skapas forutsattningar for resultat av Two Touch i form av mer strukturella och langsiktiga
forandringar nar det galler samarbetet mellan kommun och foreningsliv.

Pa samma gang behover foretradarna i styrgruppen for Two Touch i 6kad utstrackning diskutera
hur samverkan ska se ut efter projektets slut.

Efter projektet &r finansieringen slut och parterna riskerar att sta i en situation dar det inte finns
ekonomiska resurser att arbeta vidare med fragor som ror en specifik samverkan mellan
kommun och féreningsliv i arbetsmarknadsfragor. Ett lage dar det inte finns en organisations-
och sektorsévergripande ledningsstruktur som fortsatter driver fragan. Detta stéller, som vi
tidigare namnt, stora krav pa styrgruppen att skapa férutsattningar for att implementera
projektresultaten, d v s att pa olika satt ta vara pa de erfarenheter, lardomar och samverkans-
former som gjorts/g6rs inom ramen for One/Two Touch.

Framforallt galler det att se hur insatserna kan ligga som grund for att utveckla framtida
systematiska arbetsprocesser i kontakten med de unga i malgruppen och hur organisationerna kan
bibehalla den samverkan som etablerats mellan Trelleborgs kommun, TFF och féreningslivet.

Det ar darfor viktigt att i styrgruppen mer aktivt diskutera hur man inom ramen for projektet

kan etablera ett mer strukturellt och organisationsovergripande samarbete mellan kommun och
foreningsliv som kan forvéntas leva kvar pa lokal niva efter projektets slut.
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3. SAMMANFATTNING AV SLUTSATSER

Skaneus Support har fatt i uppdrag av Arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborgs kommun att
genomfora en utvardering av projektet Two Touch.

Var utvardering kommer inte att slutrapporteras forran i november 2018 men var preliminara
beddmning ar att Two Touch har skapat ett tydligt varde pa utfallsniva. Underlag fran Two
Touch visar att projektet kontaktat samtliga av de ungdomar som omfattas av den kommunala
aktivitetsgarantin. Dessutom har samtliga unga mellan 15-25 &r fatt ett erbjudande om att
delta i nagon form av féreningsaktivitet.

Vi anser ocksa att Two Touch har bidragit till goda resultat pa individniva — resultat med koppling till
ungdomsgruppens mojligheter att starka sin stallning arbetsmarknaden. Vi menar vidare att
projektet har lett till ett mervarde saval i Arbetsmarknadsforvaltningens arbete med ungdomar
inom den kommunala aktivitetsgarantin som i férutsattningarna att fa till stand en samverkan med
foreningslivet for att skapa 6kade férutsattningar for ungdomsgruppen att kunna ta sig in pa
arbetsmarknaden.

Samtidigt som insatserna lett till en positiv utveckling bland medverkande organisationer och i
samverkan mellan parterna ser vi dock behov av fortsatta utvecklingsinsatser fér att metoder,
samverkansformer och forhallningssatt fran Two Touch ska tillvaratas efter projektslut.

Det viktigaste mervardet for One Touch och i férlangningen Two Touch ar att projekten skapat
mojligheter att genomfora en konkret och fordjupad kartlaggning av de ungdomar som ingar i
Trelleborgs kommuns aktivitetsansvar. Insatserna har resulterat i att malgruppen kunnat kartlaggas pa
ett mer systematiskt och heltdckande satt an tidigare och att ett stort antal unga kunnat skrivas in pa
Arbetsmarknadsférvaltningen. Manga i gruppen har fatt tillgang till férvaltningens arbetsmarknads-
insatser vilket i sin tur resulterat i att ett flertal kunnat ga ut i arbete eller studier.

De viktigaste framgangsfaktorerna utgér informella och flexibla kontakter med ungdoms-
gruppen som tillhér den kommunala aktivitetsgarantin, tillrackligt med personella resurser som
grund for en kontinuerlig och aktiv kartlaggning och hembesdk for att skapa en personlig
relation till personerna i ungdomsgruppen.

Ett ytterligare mervarde i kartlaggningsarbetet har varit att projektet, under perioden fér One
Touch, kunnat identifiera ett 6vergripande och nationellt systemfel i hanteringen av ungdomar
som ingar i malgruppen for kommunernas aktivitetsansvar.

Vart intryck ar att det i projektet finns en medveten ambition och ett medvetet arbete for att i
ordinarie organisation for planering och uppféljning forsdka behalla de floden som arbetats fram
i Two Touch med eventuella anpassningar utifran befintliga ekonomiska resurser i
verksamheten.

| arbetet for att successivt implementera projektets lardomar och erfarenheter i verksamheten
ser vi framforallt behov av att fortsatta utveckla metoderna for hur projektassistenternas
kompetenser tas tillvara och forankras inom det ordinarie arbetet med aktivitetsansvaret, vare
sig genom kollegialt Iarande eller samverkan, och att forsdka bibehalla de informella och flexibla
kontakter med ungdomsgruppen som projektet byggt pa.

Projektet har ocksd genomfort ett relativt stort antal 6vriga insatser i form av sa kallade Oppna
Hallar, den nyss pabdrjade satsningen ”“Sommar pa Dala” for att i samverkan med féreningslivet
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starka ungas mojlighet att ta sig ut pa arbetsmarknaden. Vi menar att satsningen lett till
mojligheter att smaskaligt testa olika former av samverkan med foreningslivet och att TFF i detta
arbete har bidragit till processen genom att 6ppna upp sitt natverk och i samverkan medverkat
till att hitta nya infallsvinklar for att bredda en samverkan.

Var bild ar att samarbetet med foreningslivet i projektet utvecklats med ambition att fa till stand
en mer strukturerad och langsiktig samverkan. Samtidigt ar intrycket att det i vissa fall varit svart
att fanga en del féreningars intresse for hur de kan bidra till att unga deltagare inte bara far en
kansla av sammanhang utan dven ett utdkat natverk i samhalls- och arbetsliv och framférallt hur
natverken kan fungera som en brygga mellan férenings- och naringsliv.

Inom ramen for “Sommar pa Dala” finns det dock forutsattningar att fa bredare kontaktytor
med ungdomsgruppen for att kunna gora en 6versiktlig analys kring vad ungdomar efterfragar
och vilka foreningar de eventuellt vill ha kontakt med. Vi ser framforallt att framtida insatser i
hogre utstrackning skulle kunna baseras pa mer individuell foreningsmatchning dar man
matchar ungdomar mot foreningar efter intresse och inte enbart utgar fran foreningsaktivitet i
en traditionell betydelse.
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