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1 Periodens vasentliga handelser

Arbetsmarknadsnamnden har under &rets forsta hélft fortsatt att pd olika satt arbeta for att trelleborgare ska
f& arbete och kunna forsorja sig sjélv. Antal avslut till arbete eller studier ligger ungefar i linje med 2017
men med farre inskrivna avslutas procentuellt fler till egen forsorjning an tidigare ar. En grupp som
férvaltningen arbetar valdigt aktivt med ar gruppen inom Arbetsférmedlingens etableringsprogram, vilket har
inneburit att vi till och med april mdnad hade avslutat lika mdnga nyanlanda som under hela 2017. Detta ar
en grupp som annars riskerar att bli beroende av forsorjningsstod efter att de tva dren inom
etableringsprogrammet &r 6ver och darfér en grupp som arbetsmarknadsnamnden vinner pd att arbeta
férebyggande med. Resultatmassigt ar aven forsorjningsstddet vart att lyfta upp. Utbetalningarna ar lagre &n
under 2017 och &ven lagre an budgeterat. Sambandet mellan personer som ndr egen forsérjning genom
arbete eller studier och hur stor summa som betalas ut i forsdrjningsstod ar tydlig. Under sommaren har vi
ocksd nétt ett 100 %-igt resultat vad géller kdinnedom om alla unga som varken arbetar eller studerar och
bor i Trelleborgs kommun. Projektet Two Touch och de resurser som satsas i detta arbete &r vardefulla d&
det &r av storsta vikt att kommunen har kdnnedom om dessa ungdomar och ndr ut till dem med de
erbjudanden som kommunen har.

Verksamheterna inom boendedrift fér ensamkommande och bosattning av nyanlanda ar i standig férandring
och behdver konstant vara uppdaterade med senaste lagstiftningen. Bosattningsprocessen ar i fas med
anvisningarna till kommunen och arbetar aktivt med att de som anvisas till kommunen ska fa egna kontrakt.
Boendedriften for ensamkomkommande avvecklas enligt plan for att ligga i linje med de ersattningsnivaer
som betalas ut. Forvaltningen ser vikten av att tidigt pdbdrja etableringsarbetet och att méta upp med hdg
grad av service men ocksd med kravstallande och i ord och agerande visa att vi tror pd individers kompetens
och férméga.

Green Room har under forsta delen av 2018 vidareutvecklat sin modell. Modellen &r unik i sitt slag och
erbjuder en omfattande insats for entreprendrer som antingen stdr i startgroparna med sitt foretag eller de
som redan ar etablerade och vill vidareutveckla verksamheten.

Myndighetsprocessen arbetar strukturerat och effektivt med handlaggningen, sdvél av
forsorjningsstédsansckningar som med den som rér myndighetsutévning fér ensamkommande barn och
unga. Genom att arbeta med tydliga rutiner och standards har kostnaderna fér handlaggningen minskat med
49 % de senaste tva dren. Resurser som nu istallet 1dggs pa kontakterna med sokande och arbetsgivare
inom arbetsmarknadsprocessen.

Arbetsmarknadsnamnden &r till stor del beroende av omvarlden och arbetar mycket i samverkan. Flera
samverkansprocesser har utvecklats och fordjupats under 2018 och ett gott exempel pa detta &r Sommar pa
Dala som utforts tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen dér personal frén
arbetsmarknadsforvaltningen har varit pd plats fér att méta ungdomar. Aven samverkan med
Arbetsformedlingen har utvecklats och lett till goda resultat i arbetet med nyanlanda inom
etableringsprogrammet som nu ges uttkad service och tillgéng till férvaltningens erbjudanden. Samverkan
med kommunledningsférvaltningens naringslivsstrateg har inletts och gemensamma mdten med néringslivet
har agt rum och férvaltningens arbete med kompetensforsorjning erbjuds till foretag som dvervager att
etablera sig i kommunen. Samarbetet med bildningsndmnden leder till att vi gér gemensamma planeringar
for dem som studerar SFI, men ocksa till vdra branschlésningar som hjélper bland annat socialférvaltningen
med sin rekrytering. I arbetet med Tryggare Trelleborg har férvaltningen tagit en aktiv roll i samordning och
rapportering.

Omvérldens intresse for Trelleborgmodellen &r fortsatt stort. I mars manad avslutades det spridningsprojekt
som genomforts med finansiering fran Vinnova dar 14 kommuner tagit del av férvaltningens modell for att
implementera valda delar i egen verksamhet. Slutrapporten innehdll positiv dterkoppling och projektet far
ses som mycket framgdngsrikt. Forvaltningen har under forsta halvaret tagit emot omkring 300 personer p
studiebesdk och forelast for cirka 900 personer pd olika konferenser. Spridningen av modellen &r positiv for
kommunens varumarke och lockar besdkare till Trelleborgs kommun.



2 Arsprognos fér nimndens driftsresultat

Vsht Prognos Avvikelse helér

Kkod Vsht Bokslut 2017 Utfall 20180731 Budget 2018 arsbokslut 2018 DR 2 2018
Namnds- och

100 styrelseverksamhet -862 -501 -1 035 -1 035 0
Naringslivsframjande

220 x -791 -384 -836 -736 100
dtgarder

476 Svenska for invandrare -5 082 -3 325 -5 700 -5 700 0

575 Ekonomiskt bist&nd -38 435 -20 345 -40 777 -35 777 5000

600 Flyktingmottagande -2 286 +105 +3 596 596 -3 000

610 frbetsmarknadsgtgérde -22 750 -14 733 -26 212 -24 812 1 400

Summa -70 206 -39 183 -70 964 -67 464 3500

Precis som i deldrsrapport 1 s& berdknas de I&nga och dyra hyreskontrakten att leda till ett underskott pa
cirka 3 mnkr inom verksamheten flyktingmottagande. Detta finansierar vi delvis genom viss dterhdllsamhet
inom verksamheten arbetsmarknadsdtgarder dér vi bland annat har vakanshéllit en avdelningschefstjanst.

Vart aktiva arbete med arbetsmarknadsatgarder med rekordménga trelleborgare avslutade till

sjalvforsorjning genom arbete och studier har medfort att antalet hushdll som uppbér férsorjningsstod har
minskat med dver 15 %. Sdledes har utbetalningarna minskat i mycket storre utstréckning dn beraknat och
ligger 1&ngt under budget vilket genererar ett rejélt Gverskott inom verksamheten ekonomiskt bisténd.

3 Arsprognos fér nimndens investeringar

Budget Prognos PIEelse Total Total
Projektnr Projektnamn 20]9.'8 arsbokslut | heldr DR | Ack. utfall budaet Slutprognos avvikelse
2018 22018 9
Inkomst
40500 Investeringsram Utgift -300 -300 0 -300 -300 0
Netto -300 -300 0 -300 -300 0
Summa -300 -300 0 -300 -300 0

4 Namndens maluppfyllelse

I detta avsnitt redovisas nulaget géllande némndens effektmal och tillhérande aktiviteter. Avslutningsvis
presenteras en analys kring den forvantade maluppfyllelsen.

Oversikt av effektmal och indikatorer

Effektmal Kommentar Indikator Utfall 2018 Malvéarde 2018
- Anvisade till Ove_r haften av de hittills . Andel anvisade >1 60
anvisade har fatt eget
Trelleborgs kommun ska kontrakt och vi 5r b8 god hushall med egna
ha ett eget ontrakt och vidr pd go bostadskontrakt.
bostadskontrakt vag mot malet. Dock kan
: maluppfyllelsen péverkas
av anvisningstakten, vilken
Migrationsverket styr dver.
™ Nettokostnaden for Beloppen avser . Kostnad utbetalt 703 758
ekonomiskt bistdnd i nettokostnaderna under de ekonomiskt bistand per
kronor per invdnare ska senaste tolv ménaderna. invénare
sinkas pnde 2018 Utbetalningarna ligger klart .
under ' under mélvardet och 6vrig 82 80
drift i linje med m&lvardet. Nettokostnad kronor
Effektmé&let kommer att per invénare, drift av
uppfyllas. ekonomiskt bist&nd.




Effektmal Kommentar Indikator Utfall 2018 Malvéarde 2018
™ Fler Trelleborgare ska Anrt]ak:t;vslu;ttlll a'rbete . Antal avslut till arbete, 247 465
nder 2018 avslutas till och studier elter sju studier eller eget foretag
;rbete studier eller eget ménader & négot lagre an .
o foregdende &r och mélet 100 100
foretag jamfort med 2017. | ;e sannolikt inte . Andel avslutade
uppfyllas fullt ut. ensamkommande unga till
Anledningen é&r att antalet arbete, studier eller eget
inskrivna minskat med foretag.
cirka 150 individer det
senaste &ret vilket ar en . Andel avslutade av 7 %0
effekt av foregdende &rs férvaltningens
lyckade resultat. Raknar vi etableringséarende till
istallet andel avslut av de arbete, studier eller eget
inskrivna kan vi se att foretag.
resultatet okat frén 24 %
till 25 %.
Till nasta &r har vi justerat
effektmalet till att avse just
andel avslut.
™= Servicen till det lokala Indikatorerna visar pé . Antal kontaktade 178 500
e " utfallet efter sju ménader. -
ndringslivet 2018 ska dka V&r bedémning &r att Trelleborgsféretag.
jamfort med 2017 r bedomning dr a
] : effektmadlet kommer att
. ’ 34 20
uppfyllas. Antal foretag i Green
Room.
Oversikt av effektmal och aktiviteter
Effektmal Aktivitet Slutdatum Kommentar
Anvisade till Trelleborgs kommun ska ha Aktiv bostadsplanering 2018-12-31
ett eget bostadskontrakt.
Nettokostnaden for ekonomiskt bistdnd i
kronor per invanare ska sankas under
2018.
F_Ier Trelleborgqre ska under %018 avslutas Aktiv arbetsmarknadsplanering 2018-12-31
till arbete, studier eller eget foretag
jamfort med 2017. Natverksarbete 2018-12-31
Samverkan 2018-12-31
Servicen till det lokala naringslivet 2018 Saljarbete 2018-12-31
ska oka jamfort med 2017.
Natverksarbete 2018-12-31

5 Forvantad utveckling

Arbetsmarknadsnamnden befinner sig inom ett omrdde som ar foranderligt och ovisst. Prognoser stammer

ena dagen bra 6verens med verkligheten och dagen efter inte alls. Lagar och avtal, saval nationella som
internationella, samt konjunkturldge paverkar verksamheten. Det ar viktigt att namnden &r aktiv i sin

omvarldsbevakning samt i kontakterna med omvarlden. Tata kontakter med Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket, Lansstyrelsen m.fl. ar av storsta vikt.

Sverige och Trelleborg star infor stora utmaningar. Matchningsproblematiken &r stor och
kompetensforsoérjningen kommer att vara en av vara viktigaste framtidsfragor tillsammans med
effektivisering genom tydliga processer och digitalisering/automatisering. Bland inrikesfédda har vi idag en

arbetsloshet pd runt 7,2 % i Trelleborg (6,8 % i riket och 9,2 % i Skdne). Vad galler utrikesfodda &r siffran
18 % (20 % i riket och 24,4 % i Skdne). Ungdomsarbetslésheten ligger pd 10,1 % (8,6 % i riket och 12,2 %
i Skdne). Ungdomsarbetslosheten ligger dérmed 1,5 % hdgre i Trelleborg an i riket (siffrorna avser juni
2018).

Dessa siffror visar att &ven om vi befinner oss i en hégkonjunktur och arbetslésheten ar 13g, finns det ménga
manniskor som befinner sig utanfor arbetsmarknaden samtidigt som flera branscher vittnar om akut



kompetensbrist. FOr att komma till ratta med detta problem behdver vi fortsatta att utveckla vara kontakter
med arbetsgivare, sdval privata som offentliga, samt hitta nya former for Idrande. Det finns arbetssdkande
som behdver ett arbete och arbetsgivare som har ett stort behov av kompetens och det kravs flexibla
I6sningar . En del av dessa I6sningar kan goras som rekryteringsutbildningar dar arbetsgivaren star for
utbildningen och en del kan géras som branschlésningar tillsammans med den kommunala
vuxenutbildningen. Tydliga processer mellan vuxenutbildningen och arbetsmarknadsndmnden ar nédvandiga
for att kunna ta ett krafttag i kompetensforsorjningsfrédgan.

Inom offentlig sektor 6kar behoven snabbare an den arbetsfoéra befolkningen. Detta innebar att
administrativa processer som inte kréver ett manskligt méte behover digitaliseras och automatiseras sé att vi
kan anvanda vara resurser till moétet med manniskor. Det innebdr ocksa att alla som kan arbeta maste
arbeta. Har har arbetsmarknadsnamnden en viktig roll att spela, dels d& namnden genomfort ett omfattande
automatiseringsarbete och kan stétta kommunens 6vriga verksamhet i detta arbete, men ocksd dd namnden
kan stétta kommunen som arbetsgivare och det regionala naringslivet i det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet.

Tack vare ett forebyggande arbete med de etableringssdkande som ar Arbetsférmedlingens ansvar, dar
arbetsmarknadsforvaltningen erbjuder personella resurser samt samtliga av férvaltningens tillgéngliga
insatser till sokande i etableringsprogrammet, avslutas en storre andel till egen fors6rjning inom tva ar vilket
innebar att de inte behdver soka forsorjningsstod efter avslutat etableringsprogram. Detta arbete stéller krav
pé goda relationer med Arbetsformedlingen men framfor allt att férvaltningens principer, kravstéllande och
goda service genomsyrar arbetet med nyanlanda.

Vad galler flyktingmottagande kvarstdr prognosen for antalet asylsdkande p& 15 000-40 000 for 2019 med
ett planeringsantagande pd 29 000. For Trelleborgs del kommer fordelningstalet att vara 66 personer.
Prognosen for 2020-2021 ligger kvar pd ungefér samma niva. Det vi ser ar ett 6kat mottagande av
kvotflyktingar. Dessa anvisningar stéller stora krav p& kommunen d& de inte har befunnit sig i Sverige i
vantan pd uppehdllstillstdnd och darfor generellt sett ocksa har samre kdnnedom om Sverige och i svenska
sprdket och darfor kraver storre personella resurser inledningsvis. De ska ocksd ha ett ordnat boende vilket
innebar att tillfalliga boendelésningar, som t.ex. kollektivboende, for denna grupp inte ar ett alternativ. Det
finns konsensus i forskningen kring att prognostisering av migration och folkf6rflyttningar inte gér att gora,
vare sig kring nar de okar eller hur mycket. Samtidigt visar historisk empiri att en uppgdng ofta féljs av
dtstramningar i mottagarlanderna vilket leder till en minskning. Den nedgdngen vander dock alltid igen och
migranter hittar vagar runt nya regler och kontroller. Det finns ndgra parametrar som pdverkar situationen
och som behdver bevakas;

- Den europeiska situationen ar den som i dagsléget pdverkar mest hur antalet asylsdkande i Sverige ser ut.
Det avtal som sl6ts mellan EU och Turkiet 2016 har stor pdverkan pd framkomligheten fér migranter i
Europa.

- Den nuvarande begrénsningslagstiftningen som under tre &r (160620-190719) anpassar det svenska
regelverket till miniminivd enligt EU-ratt och internationella konventioner har gjort Sverige till ett mindre
attraktivt land att soka asyl. Beroende pa vilka beslut som fattas nar den tillfélliga lagstiftningen upphér i juli
2019 kan antalet asylstkande komma att paverkas.

- Den sé kallade gymnasielagen som fran 1 juni 2017 ger ensamkommande unga tillfalliga uppehalistillstand
(TUT) vid studier p& gymnasial nivd, och permanenta uppehallstillstdnd (PUT) vid egenforsdrjning inom sex
manader kan komma att 6ka trycket p& vuxenutbildningen.

- Den mottagandeutredning som gjorts och presenterades 180329 hade till uppgift att presentera ett mer
effektivt system for mottagande av asylsdkande. En viktig del i utredningens férslag ar att kommunerna ska
fa en storre roll i mottagandet av asylsokande.

Vad géller arbetet med de personer som anvisas till kommunen ar det av vikt att fa till ett brett samarbete
inom kommunen. Den storsta utmaningen ar boendelésningar da bristen pa ordnat boende tenderar att bli
kostsamt och leda till férsenad etablering.



