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Nyhetshrev - Trelleborgsmodellen, Trelleborgs kommun Om ditt nyhetsbrev ser konstigt ut, |4s det p4 webben,

Se mdjligheterna och fullfélj varv efter varv — pa riktigt

Det har nu gatt drygt ett &r sedan startskottet for spridningsprojektet om
Trelleborgsmodellen och vi har tillsammans med modiga kommuner genomfort
utvecklingsprogrammet. Vi hoppas att de tar sig hela varvet runt och forverkligar
sina EOR, men framférallt hoppas vi att det skapar lust till fortsatt utveckling. \Var
utveckling ska ju inte stanna av, den ska fortsatta, och i den fortsatta utvecklingen

ska man drivas av |ust.

Att fullfolja varv efter varv skapar ett lyckorus, de inre drivkrafterna kopplas pa —
man kénner sig kapabel, kompetent och fortsatt nyfiken. Genom att drivkrafterna
dessutom genererar extraordinéra resultat i den yttre vérlden starks ens sjalvbild,
sjalvkansla och sjélvfortroende. Att arbeta utifran extraordinéra resultat handlar
dérfor inte bara om motorn i den organisatoriska utvecklingen, det blir motorn i den
personliga professionella utvecklingen.

Sa med vilka fésrmagor lyckas man egentligen ta hela varvet runt och fullfolja
forandring? Det handlar om férmagan att se och acceptera verkligheten, utan att for
6gonblicket veta exakt hur den ska hanteras samt formagan att sedan transportera
sig fran nuet och designa en konkret bild av framtiden. Férmagan att bryta igenom,
vara uthallig och agera sig mot denna framtid trots allt annat som pockar pa ar
central. Slutligen behévs férmagan att halla systematik och fokus anda in i mal.
Dessa forandringsférmagor &r helt avgérande for om férandringen blir pa riktigt eller

inte.

Varvet runt och att fullfélja innebar att EOR férverkligas. Men vad som &r &n
viktigare &r att lust och formégor uppstar som fortsatter driva utvecklingen. Det &r
sjédlvaste rérelsen som &r den stora hemligheten.

Med hopp om fortsatt utveckling i offentlig sektor!

Viktoria Hansson, Projektsamordnare Trelleborgsmodelien

http://www.anpdm.com/newsletterweb/454158467946435B4078484259/4243514574... 201 8-03-13



Se méjligheterna och fullfo]j varv efter varv — pa riktigt Sida 2 av 4

Vi ser fram emot nasta steg

Patrik Méllerstrom och Viktoria
Hansson, projektledare respektive
projektsamordnare for spridningen
av Trelleborgsmodellen, summerar
det gangna aret med de deltagande
kommunerna.

Aven om projektet nu &r slut fortsétter
arbetet med en process- och
resultatstyrd modell i sténdig utveckling.

Viktoria:
- En framgangsfaktor har varit att vi har lyckats formedla vart forhallningssétt kopplat

till ett process- och resultatstyrt arbetssatt. Samtidigt har vi sett en livfullhet och
energi hos deltagarna som gor att jag &r séker pa att arbetet fortsatter i deras
kommuner dven efter den har lartréffen, sager Viktoria Hansson, projektsamordnare

for Trelleborgsmodellen.

Patrik:
- Man blir véldigt 6dmijuk infér alla utmaningar vi har sett kommunerna ta sig igenom

under var gemensamma resa. Den dppenhet och transparens vi har kommit fram till
leder i frlangningen till fler kommuninvanare i arbete i alla kommuner, jag &r helt
overtygad om att &ven vi fran Trelleborg blivit battre pa det vi gor.

Nu ser vi fram emot nésta steg i spridningen av Trelleborgsmodellen!

Deltagarnas reflektioner

Under den sista lartaffen fick de
deltagande kommunerna tillfélle att
reflektera Gver sin fordndringsresa
sedan projektet borjade for ett ar
sedan.

For de flesta kravdes det ett genuint
stéllningstagande fran ledning eller
politiker for att man skulle borja agera
for forandring pa riktigt.

Deltagarna delade med sig av de mest avgérande féréndringarna de genomfort
under aret. Det har bland annat handlat om att borja jobba efter ETT tydligt
gemensamt mal, att jobba utifrdn processer och resultat istéllet for i stupror eller att
ga fran att jobba individstyrt till mer delaktighet och transparens. En annan viktig bit
har varit perspektivskiftet fran traditionellt socialtjénstperspektiv till ett inkluderande
arbetsmarknadsperspektiv — att fa alla medarbetare med pa forhallningssattet att

alla kan och vill ta ansvar.

Vad séger finansidren och
forskaren?
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Jonny Paulsson representerar
Vinnova som finansierat
spridningsprojektet och forskaren
Fredrik Rakar, som f6ljt projektet via
Rhetikfabriken AB under det gangna
aret, ger en forsta kommentar om
spridningsmodellen.

Jonny:

Jag kan tdnka mig att er modell inte &r
sa svar, men att inféra den kan vara rétt
komplext och det krdver mycket dialog, férankring och forstaelse av saval chefer
som medarbetare.

Jag tror det finns stor potential fér att denna modell kan anvéndas i andra
sammanhang. Utifran det jag lart mig av danska Centrum fér Offentlig Innovation,
som &r féregangare p& omradet, &r nyckelh byggandet av relationer mellan de som
sprider och de som vill ta till sig det nya. Och det &r ju en viktig del av det ni gjort
under det har aret.

Mitt intryck &r ocksa att d&ven ni i Trelleborg lart er mycket under projektet vilket ar
valdigt gladjande. Det &r fér mig ett viktigt budskap som starker incitamenten for att
vilja sprida sina innovationer.

Fredrik:
Det har helt klart skett en férandring hos de deltagande individerna under aret, bade

bland de utférande och bland de som kommit for att lara.

Det riktiga larandet har skett nar Trelleborg tillsammans med de deltagande
kommunerna arbetat fram verksamhetsmal och uppftljningspunkter for respektive
kommun. Det &r enligt mig i detta gemensamma arbete som modellen har éverforts
och alla fatt en bra forstaelse fér hur den fungerar.

Larandet har enligt min bedémning organiserats, utférts och vuxit fram pa ett bra
satt under detta spridningsprojekt.

Spannande framtid

Zara Goransson Tosic tilltrddde som
férvaltningschef i férra veckan och
ser fram emot att fortsétta allt det
fantastiska arbete som gérs.

- Att fortséatta leverera resultat ar en
sjalvklarhet fér mig. Samtidigt maste vi
fortsatta utvecklingsarbetet och inte sla
oss till ro med vara framgangar. Det
finns fortfarande utmaningar att ta tag i
och vi behéver hitta nya metoder fér larande och véxla upp vart framgangsrika
arbete. Vi har mycket spdnnande arbete framfér oss i offentlig sektor!
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Vi sager tack, men inte adjo!
Det har var sista veckobrevet fran Trelleborgsmodellen, men vi finns pa Facebook
for dig som vill fortsatta folja vart arbete.

Félj oss pa Facebook

Detta nyhetsbrev &r till fér dig som &r intresserad av Trelleborgsmodellen.
Telefon: 0410-73 30 00 E-post: Trelleborgsmodellen
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