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En for alla, alla fér en?

Potentialen i en organisation kan finnas dér latent hela tiden, men fér att
frigéra den fulla potentialen déar alla gor det absolut méjliga i varje enskild
situation kriavs hanteringen av kortsiktiga obehag. Ofta handlar det om den
inre resan man vill att alla i organisationen ska goéra for att foérverkliga det man

vill uppna.

Det personliga stallningstagandet ar helt avgérande féor om man kommer lyckas eller
inte. Den forsta kritiska passagen i férandringsarbetet handlar om ifall man vagar se
verkligheten sasom den faktiskt ser ut eller om man véljer den bekvédma vagen. Och
hur skapar man egentligen en bild av framtiden som alla kan férsta och faktiskt ta
stéllning till?

Fér att ett personligt staliningstagande ens ska vara mdjligt kravs férankring i den
egna verksamheten dar alla i organisationen far reellt utrymme att reflektera och
skapa sig en egen bild av var man befinner sig.

Viktoria Hansson, Projektsamordnare Trelleborgsmodellen
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Nu ar det dags for oss att koppla teori med praktik — det gor vi
bast tillsammans med medarbetarna

Kungsbacka ar en av de kommuner som &r med i utvecklingsprogrammet
Implementering av Trelleborgsmodellen. Som ett led i férankringsarbetet akte drygt
60 medarbetare till Trelleborg den 1 februari fér att pa plats fa en bild av hur det kan
fungera i praktiken.

Natalja Kahraman, enhetschef i Kungsbacka, berattar om hur de gor for att deras
medarbetare ska fa en gemensam ingang till férhallnings- och arbetssattet for att
sedan kunna ta stallining och fortsatta resan.

Vad &dr det som lockat er till Trelleborg?

Vi &r just nu i en fas dar vi 8r pa gang att sla ihop tva forvaltningar och vi kénde att
vi hade bra koll pa Trelleborgsmodellen i teorin, men nu ar det dags fér oss att
koppla ihop det med det praktiska for att fa en helhetsbild.

Vi chefer kénde att medarbetarna hade mycket fragor och reflektioner som
medarbetare bast formedlar till andra medarbetare. Da kom idén upp om den hér
resan. For oss &r det viktigt att ge denna mojlighet till dialog mellan medarbetare
och tydliggéra modellen med konkreta exempel fran er verklighet.

Vad hoppas ni fa med er fran besocket i Trelleborg?

Dels vill vi att alla medarbetare ska f& en gemensam ingang till modellen och
forhallningssattet for att vi ska kunna utveckla var modell. Dels ar det tillfalle fér
varje medarbetare att fa sin egen syn pa modellen fér att kunna ta stéllning till om
det &r sa har man vill jobba.

Hur har ni tidigare jobbat med férankringen av arbetet internt i kommunen?
Vi har lagt mycket information om arbetet pa vart intranét och det har varit stort
intresse dven fran de delar i kommunen som inte &r direkt inblandade. Med direkt
involverade medarbetare har vi daremot Trelleborgsmodellen som staende punkt
bade pa personalméten och medarbetarsamtalen.

Vad &r néasta steg for er i Kungsbacka?
Férsta steget &r redan inbokat i februari. Da kommer vi jobba i tvarprofessionella
arbetsgrupper for att tilsammans ta fram nagot som vi kallar aktivitetsvecka for vara
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sokande. Det kommer bli en utmaning att fa alla att kénna sig delaktiga, men syftet
ar att medarbetarna sjalva ska fa reflektera och komma fram till ett bra uppléagg med
ratt funktion pa ratt plats.

Detta nyhetsbrev &r till for dig som &r intresserad av Trelleborgsmodellen.
Telefon: 0410-73 30 00 E-post: Trelleborgsmaodellen
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