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1 Verksamhetsbeskrivning

Arbetsmarknadsnamndens ansvar ar i enlighet med av kommunfullmaktige utfardat reglemente (Dnr: AMN
2011/112), reviderat 2013-04-22 (KS 2013/206).

Arbetsmarknadsforvaltningen leds ytterst av forvaltningschefen. Arbetsmarknadschefen leder
arbetsmarknadsprocessen och boendedriftsprocessen, som bestdr av vardera tvd delprocesser/enheter.
Darutdver finns stddprocess myndighet, understalld arbetsmarknadschefen.

Dartill finns en stabsfunktion ledd av en verksamhetscontroller. Samordnare for insatser for unga och
etableringskoordinator stéttar kommunovergripande malgruppsinriktade processer.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras namndens samtliga effektmadl tillsammans med analyser avseende maluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhérande indikatorer och aktiviteter med forklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggdrs med en av féljande farger:

Rott: Malet ej uppnétt
Gult: Mdlet delvis uppnatt
Gront: Mélet helt uppnétt
Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

Namnden har 2017 haft en mycket god méluppfyllelse. Hela 450 trelleborgare har gatt till sjalvforsorjning via
arbete och studier, 22 % fler an féregdende &r. Detta hade inte gatt utan ett framgdngsrikt samarbete med
béde lokala och regionala arbetsgivare. Den ekonomiska effekten av detta resultat, i kombination med
automatiseringen av forsorjningsstodet, ar att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd minskat med 13 %. Detta
I6per parallellt med arbetet att stétta nyanlanda trelleborgares samhallsetablering, dar en foranderlig
omvarld kunnat leda till an hégre kostnader for kommunen.

2.1.1 Arbetsmarknadsnamnden ska under 2017 6ka antalet samarbeten med det
lokala naringslivet, dar Trelleborgare méter arbetslivet, med 20 %.

Genom arbetsmarknadsférvaltningens proaktiva arbete med lokala och regionala arbetsgivare fér den
arbetssbkande trelleborgaren tillgéng till insatser ute pa riktiga arbetsplatser. Insatser varierar frén
mentorskap och studiebesok till praktik och direktrekryteringar. Fokus pa arbetsgivarna ger ocksa
naringslivet en chans att vaxa, dér tillvéxtforetagen Sibylla och Modulbetong bada uttryckt nédvandigheten
av dessa kommunala insatser.

Direktrekryteringar och rekryteringsutbildningar har passerat namndens mél med 29 % marginal. Det ar
intressant att dven jamféra med 2015; dkningen pd tvd ar &r hela 154 %. Arbetet med att satta
trelleborgare i arbete genom férdjupade samarbeten med arbetsgivare utvecklas I6pande och uppvisar dven
i &r extraordinara resultat.

Antalet anordnade praktikplatser har aven de passerat ndmndens satta mal med 15 %. Arbetet har
fokuserat pd att finna strategier att fa praktik i an hdgre grad leda till anstélining och under &ret har dessa
siffror utvecklats val: en tredjedel av slutférda praktikplatser har lett till anstdllning. Det bor betonas att dven
en praktik som inte leder till arbete kan ge mycket till individen; en insikt i ett yrke, goda kontakter och en
mojlighet att Gva sin svenska. Darfor har mycket arbete lagts ner pd att se till att praktikplatser kommer
manga trelleborgare till godo, dér halsotillstdnd eller svenskakunskaper har blivit mindre hinder &n tidigare
ar.

CSR-insatser ar samlingsnamnet for mentorskap, studiebestk och férelasningar genomférda av och hos
arbetsgivare. I arbetsmarknads- och samhéllsorienteringen har vi funnit en arena for de tvd sistnédmnda av
dessa insatser, dar nyanlanda trelleborgare far en mojlighet att pa ett effektivt och strukturerat satt tidigt fa
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kannedom om det svenska arbetslivet.

Under samlingsnamnet Kraftsamling Trelleborg kontaktar arbetsmarknadsférvaltningen arbetsgivare i
regionen. Den stora majoriteten ar privata foretag, men Trelleborgs kommuns olika forvaltningar ar ocksa
viktiga samarbetspartners i egenskap av stora arbetsplatser. Att malet pa 360 lokala kraftsamlare inte ar
uppndtt ar till stort pd grund av att de existerande samarbeten forvaltningen har med lokala och regionala
arbetsgivare har férdjupats, i hdgre grad an att nya arbetsgivare kontaktats.
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4 (10)

Aktivitet Stat"s' Status Slutdatum Kommentar
Kraftsamla foretag &” Avslutad 2017-12-31
Direktrekryteringar & Avslutad 2017-12-31
Arbetsplats-SFI & Avslutad 2017-12-31
Kvallsdppet i arbetsmarknadsprocessen & Avslutad 2017-12-31
Veckovis kraftsamlingsbrev &” Avslutad 2017-12-31

2.1.2 Av samtliga sokande inom arbetsmarknadsforvaltningen ska 28 % nd
sjalvforsorjning genom arbete eller studier under 2017.

450 avslut till sjalvférsorjning genom arbete eller studier av totalt 1 430 inskrivna innebar 31,5 % och mélet
ar darmed uppfyllt. Malvardet pd 365 individer till sjdlvférsorjning genom arbete eller studier passerades
med hela 22 %, vilket f&r anses som extraordinart.

Resultatet beror pd flertalet olika faktorer; ett i organisationen helt genomgdende
arbetsmarknadsperspektiv, snabba insatser med hoég kontaktfrekvens mellan sbkande och férvaltningens
personal och ett fokus pd att ge s& mdnga trelleborgare som majligt chansen att f& kontakt med en
arbetsgivare.

Vi tillser att daven s6kande som inte talar s& mycket svenska far kontakt med arbetsgivare. S6kande far inte
bara méjlighet att 6va sin praktiska svenska, utan dven visa upp sig for en arbetsgivare som kanske inte
hade gett dem chansen vid ett ordinarie ansokningsférfarande. Detta har lett till att flertalet trelleborgare nu
arbetar istallet for att studera svenska.

Genom att ha kvallséppet en dag i veckan finns forvaltningens personal tillganglig fér de sékande som har
en extern planering pé heltid. Detta leder till battre méjligheter att stétta individen och félja upp deras
jobbsdkande, men ocksa tillse att ingen missar férvaltningens erbjudanden om skarpare insatser. Har
arbetar vi ocksd med ett aktivt jobbsok, en verksamhet dar sokande blir kvalitativt stottad i sitt
arbetssékande. Denna verksamhet bedrivs sjalvfallet dven under dagtid, med ett fokus pé tjansterna inom
Kraftsamling.

Som en effekt av det goda resultatet inom arbetmarknadsprocessen har ocksd kostnaderna for
forsorjningsstod sankts med 11 %, vilket gor det extremt tydligt att Trelleborgs kommuns kostnader for
forsorjningsstdd enbart kan sankas 18ngsiktigt genom att trelleborgare far, finner och behdller ett arbete.

Indikator Malvarde Utfall
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CSR & Avslutad 2017-12-31
Kraftsamla foretag & Avslutad 2017-12-31
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Aktivitet Stat"s' Status Slutdatum Kommentar
Direktrekryteringar &” Avslutad 2017-12-31
Arbetsplats-SFI & Avslutad 2017-12-31
Kvallsoppet i arbetsmarknadsprocessen & Avslutad 2017-12-31
Aktivt jobbsok & Avslutad 2017-12-31
Okad tillganglighet i férsdrjningsstddsprocessen & Avslutad 2017-12-31

3 Ekonomi

3.1 Resultat

Namnden uppvisar ett positivt resultat pa 0,4 mnkr for 2017.

Till féljd av omvarldsfaktorer; dels det nya ersattningssystemet fér ensamkommande i kombination med
avslut av ungdomar pga. aldersuppskrivningar och dels effekterna av dyra hyresavtal for att 16sa

boendesituationen for nyanlanda utifrdn den nya bosattningslagen, uppvisar verksamheten

flyktingmottagande ett underskott pad 4,3 mnkr.

Overskottet totalt sett beror p& ett proaktivt arbetsmarknadsarbete, dar 450 avslut till sjalvférsérjning (369

st 2016), har lett till en minskning av forsorjningsstodet med 4,4 mnkr jamfért med 2016.

Detta illustreras tydligast av nedanstdende diagram.
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Aven satsningen p8 robotiseringen av forsorjningsstodet har bidragit till att kostnaderna inom verksamheten
ekonomiskt bistdnd har kunnat sankas till en rekordldg nivd under dret.

Arsbokslut

(tkr) Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
Verksamhetens intdkter 59 411 55 694 3717
-varav bidrag 56 016 53576 2 440
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(tkr) Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017
-varav taxor och avgifter 11 18 -7
-varav 0vriga intakter 3384 2100 1284
-varav skatteintdkter 0 0 0
Verksamhetens kostnader -129 616 -126 301 -3 316
-varav personalkostnader -53 090 -50 140 -2 949
-varav lokalkostnader -12 939 -7 943 -4 996
-varav kapitalkostnader -138 -87 -51
-varav 0vriga kostnader -63 450 -68 131 4681
Summa nettokostnader -70 206 -70 607 401

3.2 Investeringar

Investering
. Avvikelse Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2017 Budget 2017 2017 Tot ack Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)
Namndsprojekt 300 300 0 300 300 300 0
Summa 300 300 0 300 300 300 0

4 Arets viktigaste hindelser

2017 &r ett rekorddr dar 450 trelleborgare gatt vidare till sjalvforsorining via arbete eller studier. Samtidigt
har forsorjningstédet automatiserats, med en sammantagen effekt att kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd
sankts med 13 %.

Under dret sanktes erséattningen for mottagande av ensamkommande barn och unga kraftigt. Tillsammans
med flertalet dldersuppskrivningar har detta skapat ett behov av férandringar.

Kommunen har tagit emot 140 personer enligt den s kallade boséattningslagen, en ny verksamhet for
kommunen. Namnden har alltid erbjudit boende enligt lagkrav, dock till férhdjda kostnader.

Arbetsmarknadsnamnden har under 2017 fortsatt arbeta for att fler trelleborgare ska f& méjligheten att
finna, fa och behalla ett arbete. Sedan arbetsmarknadsnamnden bildades 2011 s& har organisationen
utvecklats och med den &ven resultaten. 2017 ar ett nytt rekorddr, dar 450 trelleborgare gatt vidare till
sjalvforsorjning via arbete eller studier. Detta ar givetvis ingen slump, utan ar ett resultat av hart arbete och
en ork att fullfélja det som byggts upp sedan ndmndens start 2011, dar uppdraget ar att fokusera pd jobb
och inte bidrag och darigenom lagga resurserna dar de gor skillnad: i métet med arbetssékande
trelleborgare och de arbetsgivare som kommer att anstalla dem.

Att namnden lyckas med att fa ut s8 manga personer i egenforsorjning beror pd ett valdigt bra samarbete
med néringslivet, ett samarbete som pdgatt under en langre tid och dér foretagen dterkommer géng pd
gang efter lyckade samarbeten. Namnden har totalt 619 stycken kraftsamlande foretag, tillsammans med
foretagen har namnden &stadkommit 194 direktrekryteringar varav hela 95 % har gatt till
forsorjningsstodstagare. Namnden har dessutom genomfdrt fyra branschlésningar inriktade mot
vard/omsorg, lager/logistik, lokalvard och lastbilsforare, allt genom ett nytt satt att organisera rekryteringar
med flexibel kompetenspafylinad. Av praktikplatserna som genomforts har en tredjedel av de som fullfoljts
lett till anstalining, vilket ar ett resultat av det goda samarbete vi har med arbetsgivarna. Kraftsamling ar
samlingsnamnet for ndmndens arbete med néringslivet och ar numera pd vag att bli ett valként varumarke i
Trelleborg med omnejd.

Na&r det galler ekonomiskt bistdnd sa ligger nettokostnaderna under 2017 pd 38,4 mnkr i jamforelse med
44,0 mnkr 2016. Det innebar att kostnaden minskat med 13 % jamfort med 2016 vilket ocksd medfort att
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verksamheten gétt 5 % under budget. Denna ekonomiska besparing ar resultatet av ett proaktivt
arbetsmarknadsarbete, ett tydligt fokus pd arbete istdllet for bidrag och en effektiv handlaggning.

I vart fortsatta arbete med digitalisering, dar Trelleborgs kommun var forst i Sverige med en fullt ut
digitaliserad ansékan om férsorjningsstod, ar Trelleborgs kommun nu férsta kommun i Sverige som till stora
delar automatiserat handlaggningen av det ekonomiska bistdndet. I december ménad genomférdes 82 % av
alla berakningar samt beslut och utbetalningar av en automatiserad process. Detta mdjliggor i Idangden att
resurser kan allokeras frdn handlaggning av fors6rjningsstod till att f& personer sjélvférsorjande via arbete
eller studier. For detta banbrytande arbete har ndmnden erhdllit priserna Guldldnken, e-diamond award och
det prestigefyllda Sveapriset.

Den 1 juli 2017 inférdes en ny lag som innebar kraftigt forandrade ersattningar till kommuner i sitt
mottagande av ensamkommande barn och unga. Frédn 1 900 kronor per dygn s3 &r ersattningen frén den 1
juli 1 350 for unga under 18 &r och 750 kronor for unga Gver 18 ar. Dessa nya ekonomiska forutsattningar,
kombinerat med flertalet dldersuppskrivningar av boende i var verksamhet, har skapat ett behov av
organisatoriska férandringar inom verksamheten. Ett tidigare fokus pd etableringsboenden har av
ekonomiska skal lett till ett nytt fokus p& sammanboende i lagenheter och en systematisk ambulerande
uppfdljning av dessa. Perspektivet att arbeta med etablering har dock inte andrats; ensamkommande
ungdomar erbjuds fortfarande en hdg grad av service for att de ska kunna bygga en framtid i Sverige.

Den 1 mars 2016 inférdes en lag som innebar att alla kommuner skulle ta emot personer som beviljats
permanent uppehdlistillstdnd. For Trelleborgs kommuns del innebar det, efter ett antal andrade prognoser
fran Migrationsverket, ett totalt mottagande pd 140 personer under dret. Lagen innebér att kommunen
ansvarar for att anordna boende, skolgdng och erbjuda samhallsorientering. Bostadsmarknaden i Trelleborg
praglas av hog efterfrdgan, vilket har betytt att namnden varit nédgad att nyttja tillfélliga och fordyrade
boenden. Sammantaget har dessa omvarldsfaktorer, kombinerat med att det &r en ny verksamhetsgren for
namnden, gjort verksamheten sarbar och svérplanerad. Trots bristen pd bostéder och avsaknaden av
framférhalining fran Migrationsverket har ndmnden dock klarat mottagandet for 2017.

Arbetsmarknadsforvaltningen ska erbjuda nyanlanda samhallsorientering och har frdn september 2017 valt
att utféra arbetsmarknad- och samhallsorientering i egen regi. Det unika med vér insats &r att den utgar fran
ett starkt arbetsmarknadsperspektiv och betonar den nyanlande trelleborgarens vég till sjalvférsorjning.
Arbetsmarknaden synliggérs inom alla omréden och vi sdkerstaller att deltagare redan forsta dagen kommer
i kontakt med en arbetsplats via Kraftsamling.

Mé&nga kommuner i Sverige visar pd ett resultat som pekar pd att férsorjningsstodet ckar, vilket i manga fall
kan harledas till att personer inom etableringsuppdraget dven soker forsorjningsstod och att kommuner 13ter
Arbetsférmedlingen fullt ut skéta nyanlandas planering. S3 ar det inte i Trelleborgs kommun, dér nyanldnda
har mdjlighet att ta del av arbetsmarknadsférvaltningens hela utbud av insatser som framjar vagen till
snabbare etablering i arbetslivet. Vi samverkar i detta med Arbetsférmedlingen inom ramen for pilotprojektet
Samordnad etablering i syfte att ge en samlad service till den nye trelleborgaren. Med ett forandrat arbete
hos Arbetsférmedlingen blir det @n viktigare med en samsyn avseende individens vag mot arbete, detta for
att sékerstélla att individen efter avslutad etablering ej har behov av forsorjningsstdd. Genom detta bromsar
vi 1&ngsiktigt kostnadsdrivande faktorer fér kommunen.

Det kommunala aktivitetsansvaret &r en viktig del i nédmndens arbete for att forebygga langvarigt
utanférskap for unga som varken arbetar eller studerar. Ndmnden arbetar aktivt med att séka upp och
erbjuda adekvat insats till unga som faller inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret, framst via
projektet One Touch som under 2017 verkat just for att soka upp dessa ungdomar. Genom uppsokande
verksamhet och ndra dialog med ungdomarna har vi lyckats med huvudmalet for projektet att 85 % av de
som ingick i det kommunala aktivitetsansvaret i december 2016 inte gor det i december 2017. Endast en
liten del av det totala antalet ungdomar som enligt det regionala rapporteringssystemet varken arbetar eller
studerar ar i behov av stod for att ta sig ut i arbete eller studier, omkring 15 %. Darfor har vi lagt vara
resurser pd dem som faktiskt behdver det. One Touch har drivits i samverkan med TFF, fritidsforvaltningen
och delvis finansierats av Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfrdgor. Verksamheten har under 2017
fatt positivt besked kring en utbyggnad av projektet under 2018, da projektet byter namn till Two Touch.

Sedan januari 2017 tillhér foretagsinkubatorn Green Room férvaltningens ansvar. Genom att processtyra
verksamheten, pd samma gang som vi har tagit ett ekonomiskt ansvar kring vad verksamheten far kosta,
har vi fokuserat vdra resurser pd att gora verksamheten kand och tillgénglig for trelleborgare som kan
tankas gd i tankar att starta eget. Verksamheten kan anses ha lyckats val med detta, d& Green Room under
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dret har dubblerat antalet entreprenérer som ingdr i verksamheten frén 7 till 15, vilket har varit
verksamhetens mal.

Arbetet med extratjanster har startat under aret. Arbetsmarknadsférvaltningen har haft det
kommunovergripande ansvaret att tillse att 50 personer gar ut i anstallning i kommunal verksamhet via
Arbetsférmedlingens insats extratjanster. Malet ar uppnatt och hela 25 av de 50 personerna var innan
anstdllningen inskrivha inom forvaltningens verksamhet, dar det bér tilldggas att det enligt
Arbetsformedlingens vid en férsta anblick endast var en sékande som uppfyllde kriterierna for extratjanster.
Detta har gett effekt inte bara pa forsérjningsstodet, utan ocksa tillsett att 13 nyanlanda trelleborgare
kommit ut i sin forsta anstallning i Sverige.

Namndens resultat i kombination med innovationskraften i det digitala utvecklingsarbetet gér att Trelleborgs
kommun och arbetsmarknadsnamnden har blivit valkanda i det offentliga Sverige. Under 2016 hade
namnden hela 91 studiebesok, men 2017 andrade namnden strategi till fasta datum for studiebesok, dd det
pdverkade verksamheten. Dock har vi tagit emot fler an 50 studiebestk och genomfort flertalet féreldsningar
runt om i landet och internationellt.

Vi har i vart spridningsarbete framforallt satsat pa fordjupade samarbeten med utvalda kommuner som valt
att tillsammans med oss forsoka utforska det majliga utifrdn deras forutsattningar. Namnden har fatt medel
frén Vinnova for att driva ett projekt som gdr ut pa att sprida den modell som néamnden har jobbat med
sedan 2013 och som med framgdng valt att géra annorlunda och ddrmed leverera ett resultat av nationellt
intresse. En forsta lartraff anordnades i bérjan av mars och darefter har ytterligare tre lartraffar anordnats
under &ret. Foljande 13 kommuner valde att gd med: Kavlinge, MéIndal, Gotland, Karlskrona, Norrtalje,
Kungélv, Skara, Lidkoping, Ale, Kungsbacka, Kristianstad, Tjorn och Héarryda. Projektet p&gar fram till den
siste mars 2018 och har rént stor uppmarksamhet.

Under de forsta dtta manaderna har namnden drivit olika projekt, utéver Vinnova-projektet, i syfte att fler
trelleborgare ska komma ut pa arbetsmarknaden. Extern finansiering har erhdllits frdn Arbetsférmedlingen,
Lansstyrelsen, Samordningsférbundet och Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhéllefrégor.

Aven i &r var namnden med och anordnade seminarium i Almedalen. Ndmnden hade fyra representanter
med i Alimedalen som innebar en rad spannande méten och medverkande i paneler. Trelleborgs kommun
anordnade ett seminarium kring automatisering dar arbetsmarknadsnémnden och socialnédmnden var
representerade samt ett kvéllsmingel. Ut6ver detta representerades némnden i tvd seminarier samt en rad
anordnade mdéten med viktiga samarbetspartners.

Under &ret har forvaltningens tva hogsta chefer, férvaltningschef och arbetsmarknadschef, valt att avsluta
sina anstallningar i Trelleborgs kommun och ga vidare till privat sektor. Cheferna har i manga &r varit
tongivande for verksamheten, vilket varit en avgorande orsak till dess utveckling de senaste tio dren. Det
faktum att arbetsmarknadsfdrvaltningen i sin helhet ar processtyrd ar en férsakring att den goda
utvecklingen - och framforallt de goda resultaten - ska kunna bibehdllas dven med nya chefsled.

Med kommunens vardeord 6ppenhet, respekt och ansvar - och Gvertygelsen att varje individ bade vill och
kan ta ansvar for sina egna val och handlingar - agerar arbetsmarknadsférvaltningen fortsatt for att uppnd
extraordindra resultat for trelleborgarna.

5 Framtid

Namndens fortsatt goda resultat &r avhangigt av ett arbetsmarknadsfokus som dven framgent genomsyrar
allt vart arbete. Detta maste ske i god dialog med andra aktérer, framst lokala och regionala arbetsgivare
dar vi fortsatt ska vara en viktig aktér som har kompetens att stotta naringslivets tillvéxt. Genom ett
ekonomiskt ansvarstagande och fortsatt effektiviseringsarbete, bland annat via digitalisering och
automatisering, frigor vi resurser att méta bade individ och arbetsgivare for att tillse att trelleborgare - i
vilket land de &n &r fodda - I&ngsiktigt etableras i Sverige och Trelleborg.

Arbetsmarknadsnamnden befinner sig inom ett omrdde som &r valdigt foranderligt och ovisst. Prognoser kan
ena dagen stamma bra 6verens med verkligheten, men dagen efter sd ar de helt tvartom. Darfor &r det
viktigt att namnden ar offensiv i sin omvarldsbevakning samt i sina kontakter med omvarlden.
Samarbetspartners sdsom Migrationsverket, Lansstyrelsen och Arbetsférmedlingen &r viktiga att ha tata
kontakter med, bade for att f& information men ocksa for att kunna pdverka utvecklingen.
Arbetsmarknadsnamnden i Trelleborgs kommun har ett valdigt hogt anseende hos samarbetspartners och
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finns med i strategiska grupper som gor det mojligt att bade fa information och att kunna paverka. De
samverkansforum som finns a@r oerhort viktiga att fortsatta med och utveckla fér att det ska kunna vara
mojligt att ha vetskap om utvecklingen inom namndens ansvarsomrade. En naturlig utveckling av dessa
forum &r efterfrdgan pd namndens expertis inom dmnesomradet. Detta marks i inflodet av studiebesok,
efterfrdgan pa personal som talare runt om i landet, flertalet artiklar i nationell media och framférallt i det av
Vinnova finansierade arbetet med att sprida trelleborgsmodellen.

I juni 2016 tillsatte regeringen en sarskild utredare med uppdrag att analysera hur statens &tagande for en
valfungerande arbetsmarknad och Arbetsférmedlingens uppdrag kan utformas; arbetsmarknadsutredningen.
Utredaren fick senare dven i uppdrag att utreda hur kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken ska
fortydligas och i hdgre grad kunna medverka i genomférandet av denna. Namnden har haft tat kontakt med
Sveriges Kommuner och Landsting samt Svenskt naringsliv for att kunna vara med och paverka utredningen.
Det ar av vikt att kommuner far st6rre inflytande i arbetsmarknadspolitiken d& kommuner idag lagger runt 6
miljarder pd arbetsmarknadspolitiska insatser. I ett forsta delbetdankande frén oktober 2017 lyfts frdgan kring
Arbetsférmedlingens otydliga riktlinjer kring arbetsmarknadspolitiska beddmningar, det vill saga
bedémningen huruvida den enskilda individen stdr till arbetsmarknadens férfogande eller ej. Néamnden
arbetar i detta utifrdn principen 85/15, det vill séga att den absoluta majoriteten av sékande inskrivna i
verksamheten ska ha en planering riktad mot sjélvforsorjning via arbete eller studier. Detta ar en av
grunderna i namndens arbetsmarknadsperspektiv och en av nycklarna till dess goda resultatutveckling éver
tid. Det &r n6dvandigt att namnden dven framgent fortsatter std for dessa varderingar och det
valfungerande arbete som utf6rs dven for de som av andra aktorer inom omradet inte bedéms kunna
arbeta, men dar vi genom en tilltro till individens formdga géng pé gang har visat p&d motsatsen. Detta
bibehélina arbetsmarknadsfokus &r nédvandigt att ha med sig i alla vara verksamheter, men speciellt
avseende nyanldnda trelleborgare, dar vi genom rddande hdgkonjunktur har en unik méjlighet att se till att
de f&r en extraordindr kommunal service for snabbare vég till sjalvforsorjning.

Over 160 000 personer kom till Sverige under 2015 och fér de personer som f&r permanent
uppehélistillstdnd vantar en inskrivning i ndgot som kallas for etableringsreformen under 2 ars tid. Detta
uppdrag styrs av Arbetsformedlingen och nationella siffror visar att endast drygt 30 % av de som gatt
igenom reformen har erhallit arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etableringstid - och frdgan kring
sjalvforsorjning finns det inga nationella siffror fér. Detta &r fér Sveriges kommuner en kommande
ekonomisk utmaning, vars effekter borjar markas forst under 2018. Namnden har istdllet satt malet att 60 %
ska vara sjalvférsorjande via arbete eller studier efter avslutad etableringsperiod. Namnden goér detta mojligt
genom att redan fran forsta dagen erbjuda arbetsmarknadsinsatser. Sveriges kommuner har inte r&d att
vanta 24 manader pé att f3 tilldtelse att erbjuda arbetsmarknadsinsatser for nyanldnda. Arets resultat visar
ocksd att kommunens arbetsmarknadsinsatser &r av hogsta kvalitet och pd 1&ng sikt innebar det att
kommunen sparar valdigt mycket pengar genom att jobba arbetsmarknadsinriktat.

Namnden maste under de kommande &ren fortsatta bygga ut samarbetet med naringslivet, bade i antalet
foretag och vidden av samarbetsformer. Tack vare ett aktivt och mimedvetet arbete med néringslivet
kommer inte bara trelleborgare i arbete, dessutom far féretagen en chans att vaxa samtidigt som
kommunens skatteintakter 6kar. Namnden mdste vaxla upp och fortsatta erbjuda attraktiv kompetens till
Trelleborgs arbetsgivare och vara inlyssnande till foretagens behov. Fér att kunna ge ytterligare service till
arbetsgivare méste vi koppla utbildning ytterligare ndrmare arbetsmarknadsinsatserna. Det &r av vikt att
komplettera arbetsmarknadsinsatserna med formell utbildning om det &r ett 6nskemal fran arbetsgivarna.
Denna koppling har lyckats i enskilda fall, men en organisatorisk koppling av vuxenutbildningen till némnden
skulle innebédra en uppskalning och samhallsvinster i miljonbelopp. Med en koppling till det naringslivsarbete
som utfors inom ramen for Green Room ar namnden en viktig kugge i kommunens tillvaxt.

For att vara ekonomiskt ansvarstagande behéver namnden fortsatt arbeta pd en 6kad effektivisering av
arbetet genom processtyrning, dar det naturliga nasta steget ar mot digitalisering och automatisering. Under
loppet av ett par ar har detta synts mest inom myndighetsprocessen, vars effektiviseringar lett till att
resurser kunnat omfordelas till dér de gér som mest skillnad for den trelleborgare som uppbar
forsorjningsstod; arbetsmarknadsprocessen. Trots att vi inom detta omréde anses vara riksledande har vi
annu bara borjat utforska mojligheterna for vad en digitaliserad verksamhet kan innebéra for var utveckling.
Vi behover darfor vara proaktiva inom var egen forvaltning med att finna nya processer att digitalisera, men
dven en drivande kraft inom kommunen - och Sverige som helhet - dar vi praktiskt kan pavisa de
samhallsvinster som digitaliseringen kan medféra.

Inflodet av flyktingar till Sverige har avstannat sedan senhdsten 2015, da Sverige genom &ndrad lagstiftning
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blev ett mindre attraktivt land att fly till. Det bor i detta sammanhang dock betonas att lagéandringarna
endast &r temporéra och att flyktingstrommar kan éndra sig fort, ndgot som Trelleborgs kommun blev
medveten om under hdsten 2015. Dessutom har effekterna av en 6kad globalisering startat
flyktingstrommar fran Subsahariska Afrika som vi annu inte sett konsekvenserna av i Sverige. De beslut som
padverkar flyktingstrommarna sker pa en europeisk och nationell niva, bdde avseende internationella
Overenskommelser och forandringar i svensk lag. Det ar av vikt att némnden 6vervakar dessa fragor och
fortsatt arbetar utifran klara och tydliga processer som kan skalas upp utifrdn omvarldens ibland snabbt
vaxande behov, bade avseende bosattningsfrdgor och arbetsmarknadsinsatser. Under 2017 har
omvarldsfrégor i hdog grad pdverkat namndens arbete med sdvél ensamkommande barn och ungdomar som
bosattningsprocessen, en stark trend som berdknas fortsdtta driva en omorganisation av dessa
verksamheter dven under 2018. Férutom ett ekonomiskt ansvarstagande och en korrekt analys baserad pé
klok omvarldsbevakning ar det ocksd nédvandigt att vi i all verksamhet som méter nyanlanda trelleborgare
bibehaller det starka etableringsperspektiv som gjort némndens arbete s& framgangsrikt.

6 Godkannande
ARBETSMARKNADSFORVALTNINGEN
Rune Brandt, tf forvaltningschef

Patrik Mollerstrém, tf arbetsmarknadschef
ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Veronika Larsson, namndsordforande



