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Larprocesser ar séllan linjara och valdigt svara att férutse

Fredrik Rakar ar universitetslektor i arbetsvetenskap vid Kristianstads hégskola och
agerar foljeforskare for utvecklingsprogrammet "lmplementering av
Trelleborgsmodellen.

Vad ar din roll i projektet och varfor har du tagit dig an detta uppdrag?

Min roll &r att som forskare folja larprojektet och sedan hjlpa till att samla ihop
erfarenheterna och lardomarna gjorda under resans gang pa ett reflekterande och
systematiskt satt. Att koppla en foljeforskare fill projektet gor att vi kan fa djupare
insikter i hur larandet och spridningen kan ske mellan kommuner.

Samtidigt finns jag hela tiden med som en resurs och bollplank fér projektet, sa att
deltagare och projektledare kan fa ut s& mycket som méjligt av varje lartilifalle. S&
min roll blir att erbjuda perspektiv, reflektion och utveckling, snarare &n att bara
betrakta och bedéma det som hénder under projektets géng.

Nar jag sag att Trelleborg skulle sprida sin modell och erfarenheter tyckte jag det
var valdigt intressant, eftersom jag pa avstand foljt vad som hant i Trelleborg under
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flera &r och dven deltagit pa deras seminarium i Almedalen. Jag tror att det
resultatinriktade angreppssattet och den resa Trelleborg gjort med sin organisering
av arbetsmarknadsférvaltningen &r jattenyttigt for fler kommuner att ta del av. Att jag
sjalv forskat och arbetat med fragan om larande och implementering inom offentlig
forvaltning under hela 2000-talet, bidrar naturligtvis till mitt intresse och gér mig
kanske till en battre féljeforskare i projektet.

Vi anviinder ju oss av systematisk uppfoljning i allt vi gor, hur arbetar du med
uppfdljning foér att kunna fullfélja utvdrderingen av Trelleborgsmodellen?
Ja, normalt sett brukar jag utvérdera resultat och effekter av insatser, men som
féljeforskare i det hér projektet kommer jag att fokusera mer pé processerna av
l&rande och spridning. Istéllet for att efter resans slut konstatera att skeppet gatt in i
fel hamn kan jag da stddja kaptenen pa bryggan att navigera ratt, undvika skar och
grundstotningar, sa att alla far ut s& mycket som méjligt av larprocessen under

resans gang.

Under den arliga FALF konferensen (forum fér arbetslivsforskning), som samlar
forskare inom arbetsvetenskap fran hela landet, passade jag pa att beratta om
Trelleborgsmodellen och vilka omraden vi tankt fokusera pa i féljeforskningen. Det
ar alltid bra att fa in synpunkter och reflektioner fran andra forskare sa har i halvtid,
medan det fortfarande gar att dndra inriktning pa foljeforskningen. Jag mar ju ocksé
bra av nya perspektiv och bollplank till min egen process som foljeforskare.

Genom det pedagogiska uppdraget utvecklingsprogrammet har, pa vilket sétt
ser du faktisk framdrift i spridnings- och implementeringsarbetet? Vad skulle
kunna goras annorlunda?

Lite tidigt att sdga. Larprocesser ar sallan linjara och valdigt svara att férutse. Jag
tycker teamet gér ett bra och engagerat arbete; upplagget ar valdigt metodiskt och
deltagarna har kommit framét i sin process. Men det &r langt kvar innan vi ar i mal
och mycket hinner handa. Det som ser ut att vara i hamn kan visa sig vara en
hagring och det som kanns véldigt avidgset kan plétsligt sitta som ett sméck. De
som ligger sist p& upploppet kan komma i mal forst. Ar det nagot jag lart mig under
de dryga 15 &ren som jag sysslat med det har &r att |arprocesser har en férmaga att
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Genvéagar blir ofta senvagar

Grundprincipen om systematisk uppféljning finns som ett filter i allt vi gor, det
inkluderar aven utvecklingsprogrammet Trelleborgsmodellen med 13 deltagande
kommuner i Sverige. Att vi ar sjalvkritiska och ser vad och hur vi kan géra
annorlunda ar en sjalvklarhet for oss. Vi anvander oss av féljeforskaren, och
utnyttjar metodiken genom att testa och se resultat stegvis, avgrédnsat och
cirkuldrt for att veta om vi ar pa réatt vag.

Resan mot extraordinara resultat dar vi nar var fulla potential &r i verkligheten aldrig
linjar, utan istéllet en cirkuléar process som &r i standig rérelse. Darfor &r det sa
viktigt att nyfiket boérja prova och agera sig in i framtiden, utifran det gemensamma
EOR man bestamt sig for. Vi behéver géra detta systematiskt och med tydlig
struktur, och vart driv ska finnas fér medborgarna och tillvaxten, inte foér vart eget

existensheréttigande.

Att systematiskt félja upp vad vi gér och hur vi kan géra annorlunda spetsar ocksa
till resultatet. Ser man férandringsresan som linjér eller inte har vilja eller vet varfér
man goér det man gor sa tar man manga ganger genvégar - foljden blir ofta
senvagar.

Léstips i boken 4FP - Chefs och ledningsutveckling pa riktigt: kapitel 3, s. 73-93

Viktoria Hansson, Projektsamordnare Trelleborgsmodellen

Detta nyhetshrev ar till for dig som &r intresserad av Trelleborgsmodellen.
Telefon: 0410-73 30 00 E-post: Trelleborgsmodelien
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