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Vet vi idag vad vi ska leverera i morgon — bérja dar!

Planering &r a och o fér att na sina uppsatta mal, men hur man planerar kan avgora
om du nar dnda fram eller inte. Bakatplanering &r en stédstruktur som pa ett tydligt
satt visualiserar vart man &r pa vég och ger ork att fullfélja.

Cecilia Lejon arbetar som férvaltningschef i Trelleborgs kommun och leder det
férandringsarbete som arbetsmarknadsférvaltningen driver kring
arbetsmarknadsfragor, férsérjningsstéd och etablering av nya trelleborgare.

Vad dr en bakatplanering och varfér &r det viktigt att bakatplanera?

- Nér vi har bestdmt oss for och vet vad som ska ske i framtiden maste vi bérja dar.
Genom att enkelt rakna bakldnges fran det datum vi har bestamt att férandringen
ska vara genomférd blir det tydligt vad som behover géras innan och nar det
behdver goras.

For oss har bakatplaneringarna synliggjort att det inte gar att vanta och fundera utan
att vi behdver agera nar vi vl har satt ett mal. Innan hade vi en tendens att planera
véldigt nogsamt fér att nd malen, nu ser vi att agerande maste komma forst for att
eventuellt generera ny planering.
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Konkret kan man séga att om vi har bestdmt oss for att under 12 manader fa ut 450
personer i arbete sa kan vi med en enkel bakatplanering veta hur manga vi behover
f4 ut manad 1, manad 2 och sa vidare. Om vi manad 2 ser att vi inte har fatt ut s&
manga sa vet vi att vi behéver agera annorlunda for att om 10 manader na malet.
Detta ger oss en relevant och adekvat uppféljning i vardagen och vi vet nar vi gar
hem om vi har vunnit dagen eller inte.

Hur ska man tinka nar man ldgger upp sin bakatplanering, hur lagger man
upp det pa basta satt?

- En av de viktigaste sakerna att tdnka pa i en bakatplanering &r att inte gdra den
alldeles for detaljerad. Bakatplaneringen skall innehalla ett antal avgorande
aktiviteter. Var och en av dessa aktiviteter kan sedan behdva sin egen planering.

Om vi har lagt in en aktivitet i en bakéatplanering manad 2 och aktiviteten inte blir av
forran manad 4, vet vi redan att resultatet kommer att bli samre &n satt mal. Det gor
att vi kan revidera vart agerande och gdra annorlunda i realtid.

Genom att fokusera pa en aktivitet i taget i bakatplaneringen s& anpassas
verksamheten stegvis for att na det satta malet. Det gér att uppgiften och
férandringen inte upplevs som évermaktig och vi kan, bade som chefer och
medarbetare, satta check i boxen fér stegvis och avgransad utveckling innan vi kér
igéng nasta varv med ny aktivitet enligt bakatplaneringen,

Vad &r nyttan med bakétplanering och hur arbetar man med planeringen for
att andra ska forsta, kdnna sig delaktiga och vilja agera utifran den?

- Nyttan ar enorm. Vi far en tydlig och transparant bild av verksamhetens framdrift
utifran de mal som &r satta. Varje medarbetare har dessutom sina egna EOR och
sin egen bakatplanering och kan se effekten av sitt agerande. Det synliggérandet
skapar en mycket bra grund for delaktighet.
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Agera dig in i framtiden, utifran bakatplanering — nyckeln for
framdirift

Bakatplaneringen &r en central del for framdriften i utvecklingsarbetet. Genom att
illustrera en grafisk bakatplanering genereras en synlig pedagogisk process for alla
involverade och det underlattar ocksé ett sa jamnt tryck som méjligt i
utvecklingsarbetet. Att rita upp/om de inre kartorna och hur férestaliningarna om
varlden ser ut, skapar nya perspektiv, vilka leder till insiktsgenombrott om vad som
behdver goras annorlunda samt nar detta behdver géras. De gamla monstren maste

brytas for att det ska skapas rorelse.
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Man far en éverblick 6ver forandringsarbetet och effektiviserar processerna. Genom
att synliggdra nar det extraordinara resultatet (EOR) ska férverkligas blir det ocksa
lattare att bestdmma delmalen langs med végen. Den stérsta fallgropen i
utvecklingsarbete é&r ofta att man borjar agera for sent. Genom att nyfiket borja
utforska med experimenterande handlingar enligt bakatplaneringen synliggérs det
som utrattas, hur resultatet uppstar, vad som fungerar och inte fungerar. Strukturen
gor det mojligt att tillampa arbetsmetoder med ett systematiskt larande och
reflekterande synsatt — vi blir helt enkelt mer professionella.

Léstips i boken 4FP - Chefs och ledningsutveckiing pa riktigt: kapitel 3, "Avsaknad
av experimenterande handling”, s. 91-93.

Viktoria Hansson, Projektsamordnare Trelleborgsmodellen
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