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TRELLEBORGSMODELLEN

Vad ska vi géra om vi inte ska arbeta med etablering?

| varas fattade regeringen beslut om ett nytt ersattningssystem for mottagandet av
ensamkommande barn och unga. Det nya ersattningssystemet, som trader i kraft
den 1 juli, innebér betydligt lagre ersattningsnivaer fér kommunerna. Den 1 juni
tradde ocksa den nya gymnasielagen i kraft, vilken kan ge vissa personer
uppehallstillstdnd om de studerar p& gymnasial niva. Bada medfor att vi maste
tdnka annorlunda utifran de nya forutsattningarna. Anna Blagojevic jobbar som
enhetschef i Trelleborgs kommun och ansvarar fér processen som driver boende fér
ensamkommande barn och unga.

Hur kommer ni jobba med ensamkommande barn och unga framéver?

— Det nya ersattningssystemet fér ensamkommande &ndrar inte principerna vi
arbetar efter, men fér att inte belasta den kommunala ekonomin maste vi radikalt
forandra séttet vi arbetar pa. En av forandringarna ar personalstyrkan d& vi minskar
med cirka 80 procent fran hosten 2016 till hésten 2017.

Inom boendedriften har vi alltid arbetat med etablering i fokus dar vi utgar fran att
héga foérvantningar ger hoga prestationer. Aven fortsattningsvis kommer vi arbeta
med att ungdomarna ska bli etablerade i samhallet och arbetslivet, men vi maste
arbeta pa ett nytt satt med snabba och mer effektiva insatser eftersom processen
blir kortare fram tills flytten till utslusslagenheten.
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En ny produktionsapparat anpassad till yttre férandringar och mer renodlade
processer som stottar extraordinart resultat maste till. Férandringen stéller krav pa
att vi &ven ser 6ver, utmanar och ruckar pa vart arbete nar det galler vilken
kompetens och vilket driv som ska finnas och hur kulturen ska manifesteras utifran
férandringarna. Vi ser positivt pa de yttre férédndringarna eftersom de stéttar
ungdomarnas mojligheter och driv att bli sjélvstandiga.

Enligt berékningar kommer nuvarande verksamhet att ga runt ekonomiskt, och vi
kommer fortfarande bibehalla en hog kvalitet i vara etableringsinsatser och avsluta
ungdomarna till sjalvférsérjning senast vid 20 ars alder. Vi har sedan i hdstas
arbetat med en avvecklingsplan for etableringsboendena och parallellt med det
uppbyggnad av en stérre utslussverksamhet. For att sékerstélla att ratt ungdom
flyttar till utslussboende har vi utvecklat vart skattningsverktyg under hosten. Genom
systematisk uppfdljning av vill och kan fér alla ungdomar en gang i ménaden
genom proviryckning vet vi vilka ungdomar som &r aktuella for utslussboende.

Handlaggarna fér ensamkommande kommer i manga fall att ga fran
placeringsbeslut till enkelt bistdndsbeslut fér de som bor i lagenhet. Detta paverkar
hur vi inom boendedrift organiserar arbetet med insatserna. Personalen inom
boendedriften kommer att ga fran att arbeta pa ett och samma etableringsboende {ill

att ambulera.

Ungdomarnas agerande blir mer synligt och dérfér kan konkreta insatser med
flexibel kompetenspafylinad och systematisk uppféljning fa énnu storre fokus - det
blir mer av ratt och mindre av allt. Ungdomarna i utslussverksamheten har
fortfarande bokade tider fér uppféljning med ansvarig ungdomskoordinator, bade i
och utanfor boendet. P4 dessa méten féljs etableringslinjen upp; vilka mal som &r
uppnadda och vilka insatser som behévs for att nd nésta mél. Pa dessa méten
laggs ocksa stor vikt pa en aktiv bostadsplanering.

Alla ungdomar har utéver detta en arbetsmarknadsplanering och bokade
uppféljningsméten med en arbetsmarknadssekreterare for att sakerstélla att malen
inom utbildning och arbete uppnas. Insatser som mentorskap, praktik och jobb
planeras in for att ge stérre kunskap och utdkat kontaktnat for ungdomen.

hiallag wsdonde 4
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Varfér har ni valt att arbeta pa detta séatt och pa vilket satt kommer det gynna

ungdomarnas etablering?
— Vi har valt att utga fran ett etableringsperspektiv och inte ett vardperspektiv

eftersom det &r det den absoluta majoriteten av ungdomarna behéver. For att kunna
sta pa egna ben behéver man kunna frsorja sig och ha nagonstans att bo och det

&r det vi lagger fokus pa.
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Vi har valt att bygga upp utslussverksamheten eftersom det &r mest
kostnadseffektivt men ocksé en bra boendeform for majoriteten av ungdomarna. De
allra flesta ungdomar behéver inte ha personal runt sig alla dygnets timmar,
daremot finns det personal att tillga vid behov. P4 ett etableringsboende som vi
fortsatter att driva finns personal dygnet runt.

Det &r vér fasta évertygelse att alla vill och kan ta ansvar och det genomsyrar dven
alla insatser i arbetet med ensamkommande ungdomar. Stort ansvarstagande gor
att de unga &ger och driver sin etablering. De satter sjalva upp tydliga kort- och
l&ngsiktiga mal och nar dem ett efter ett genom sin egen insats.

Pa vara utslusshoenden ges ungdomarna ytterligare mojlighet att pa riktigt ta ansvar
for sin etablering eftersom vi végar tillata ungdomarna att anvénda och bygga vidare
pa sin kompetens, sina erfarenheter och drivkrafter. Vi maste alltid sakerstalla att
det inte &r vi sjélva som skapar ett hinder for att ungdomarna ska etablera sig.

FAKTA - boendedrift Trelleborgs kommun

Pa etableringsboende bor de ungdomar som behéver stéd i vardagen, skolarbetet
och etablering i arbets- och samhéllsliv. De har ocksé ett stérre behov av
kompetenspafylining for att klara sig mer sjélvstandigt och éka sitt ansvarstagande.

| utspridda utslusshboenden i hela staden bor ungdomar mellan 16-20 ar som i
mycket hég grad &r sjélvstandiga i vardagen, skolarbetet och som sjélva driver sin
etablering i samhélls- och arbetsliv. | varje utslusslédgenhet bor 2 ungdomar.

Fran och med hdstterminen det ar man fyller 20 ar ska man anséka om studiemedel
fran CSN och skrivas ut till sjalvférsérining genom studier. Under en
dvergangsperiod kommer ungdomar som &r fylida 20 &r ha méjlighet att skriva ett
andrahandskontrakt med kommunen pa sex manader. Under den tiden ska
ungdomen hitta ett eget bostadskontrakt innan 21 ars alder.

Vara forestallningar gors ofta till visdom - féljden blir en
normativ konstruktion dar vi har en tendens att férsvara och

skapa hinder fér nyanldnd kompetens!

Sida 3 av 4

2017-06-14



Vad ska vi géra om vi inte ska arbeta med etablering? Sida 4 av 4

Det institutionaliserade valfardssystem som en gang skapades krackelerar och
bygger hinder fér nyanlanda individer som vi ofta tdnker ska inordnas i redan
etablerade system. Det ar dags att héja blicken, reflektera éver férandringars
omfang och skapa forutsattningar for att omformulera aldre etablerade premisser
som fortfarande styr forhallningssattet och arbetet kring nyanlénda, i synnerhet

ensamkommande barn och unga.

| enlighet med férvaltningslagen ska offentlig administration hanteras enkelt, snabbt
och sa kostnadseffektivt som majligt utan att rattssékerheten asidoséatts. Detta
moter vi med respekt da vi forstar vikten av att gora saker ratt. Men vad ar
egentligen viktigast — att géra saker ratt eller att gora ratt saker?

Genom ett kraftfullt synsattsarbete och fokus pa vilja och kapacitet forenklas
labyrinten av byrakratiska insatser, vilket medfor att vi far loss resurser som kan
laggas pa arbete som pa riktigt gor skillnad fér individen — etableringsarbetet!

Léstips i boken 4FP - Chefs och ledningsutveckling pa riktigt: kapitel 1, "Géra nytt
och ge upp”, s. 38-40.

Viktoria Hansson, Projektsamordnare Trelleborgsmodellen
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